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,HELYIERTEKBOL” REGIONALIS ERTEK —
EGY BALATON-PARTI KULTURALIS CIVIL SZERVEZET
HUSZONOT EVES MUKODESENEK EREDMENYEI ES
GYAKORLATA AZ ONKENTES-KOORDINACIO TEREN

ANTAL AGNES! — DORI EVA? — SZALAI TUNDE?

Absztrakt

A balatonboglari ,Helyiérték” Gondolkoddk és Alkotdk Regiondlis Egyeslletét, mint kulturalis civil
szervezetet, 1998-ban abbdl a célbdl kiindulva hoztak létre alapitdi, hogy a szervezet a lakossag és a
nyari firdévendégek szdmara kulturdlis, kozosségi programokat nyujtson, valamint erés telepilési és
kulturdlis kotdédést alakitson ki a fiatalok kozott, ami gatja lehet elvandorlasuknak a térségbdl. A
Helyiérték Egyesllet 25 éves mikodése alatt harom olyan kulturalis rendezvény — a Légradi Antal
Tehetségkutatd Rockfesztival, a Méta Fesztival, valamint a ,,Jazz és a Bor” fesztivalja — szervez6jévé és
rendezéjévé valt, melyek a Balaton-régidé meghatdrozd eseményeivé lettek. Mindezeken tul az
ezredforduld ota az egyesilet egyre nagyobb hangsulyt fektetett a kdzéleti szerepvallaldsra és fontos
szerepet tolt be a helyi, valamint a regionalis ifjusag-szakmai munkdban. Az esettanulmany f6 célja, hogy
ismertesse azokat — a kulturdlis fesztivalok és programok, valamint a szakmai munka megvalésitdsa
terén —az elért eredményeket, amelyeket az egyesulet a tagi- és a kot6dd dnkénteseire, azok munkajara
tamaszkodva valdsitott meg. Kiemeljik, hogy az 6nkéntes-koordinacié sajatossdgat az onkéntesek
eltérd szervezeti, telepllési kotédése, valamint dnkéntességlik valtozd gyakorisaga hatdrozza meg. Ez a
kihivas nagyban befolyasolta az dnkéntes-koordinacio fejlédését is az elmult 25 évben, amely a ,,csindlva
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tanulasbol” jutott el a tudatosabb és szervezettebb dnkéntes-koordinacio felé. Bemutatjuk egyrészt,
hogy az onkéntesek toborzasa terén az egyesllet nagyban alapoz helyi tdrsadalmi bedgyazottsdgara,
valamint arra a tarsadalmi- és kulturalis t6kéjére, amelyet negyedszdzados m(ikodése alatt felhalmozott.
Madsrészt leirjuk, hogy az dnkéntesek foglalkoztatdsa valtozatos tevékenységek altal, team munkdban és
az Onkéntesség gyakorisaga szerinti differencidlds, valamint a kdzosségszervezés és a folyamatos
elismerés mentén torténik. Harmadrészt feltarjuk azt a szereptulterheltséget, amivel az onkéntes-
koordinatornak meg kell kiizdenie a szervezés soran. A Helyiérték Egyesilet blszke arra a kiterjedt és

mélyen gyokerezd tarsadalmi pozicidjara, amit elért, és arra a regiondlissa valt kulturalis
tevékenységére, amelyet az elmult 25 év alatt megvaldsitott.

1 Antal Agnes, kéz6sségszervezd, a ,Helyiérték” Gondolkoddk és Alkotdk Regiondlis Egyesiilet tagja.

2 Déri Eva, a PTE BTK HFMI Miivel6déstudomdnyi Tanszékének oktatdja a , Helyiérték” Gondolkoddk és Alkotdk
Regiondlis Egyesiilet alapitétagja.

3 Szalai Tiinde, k6zmiivelédési szakember, szakoktatd a , Helyiérték” Gondolkoddk és Alkoték Regiondlis Egyesiilet
alapitétagja és programkoordindtora.
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From ,Local Value” to regional value — a cultural nonprofit organisation at lake

Balaton: twenty-five years of operation and results in volunteer coordination

Agnes Antal — Eva Ddri — Tiinde Szalai

Abstract

The Local Value (,Helyiérték”) — Regional Association of Thinkers and Creators was founded in 1998 as
a cultural non-profit organisation in Balatonboglar with the aim to provid cultural and community
activities for residents and summer visitors and to develop strong local and cultural ties for young people
to prevent migration from the area. During its 25 years of operation, the Local Value (Helyiérték)
Association has organised and hosted three cultural events — the Antal Légradi Talent Rock Festival, the
Méta Festival and the Jazz and Wine Festival — which have become key events in the Lake Balaton region.
In addition, since the millennium, the association has increasingly focused on public engagement, and
it plays an important role in local and regional work with youth. The main purpose of the case study is
to present the achievements of the association in the realisation of cultural festivals and programmes,
as well as professional work, which have been achieved is a result of the work of its member and
affiliated volunteers. We emphasise that the specificity of volunteer coordination is determined by the
different organisational and municipal affiliations of the volunteers and the varying frequency of their
volunteering. This challenge has also greatly influenced the development of volunteer coordination over
the last 25 years, which has moved from learning by doing to more conscious and organised volunteer
coordination. We will also showthat the association relies heavily on its local social embeddedness and
the social and cultural capital it has accumulated over a quarter of a century of operation to recruit
volunteers. In addition, we describe how the employment of volunteers is accomplished through a
variety of activities, team work, and differentiation in the frequency of volunteering, as well as
community mobilization, and ongoing recognition. Finally, we explore the role overload that the
volunteer coordinator has to cope with during organisation. The Local Values (Helyiérték) Association is
proud of the extensive and deep-rooted social position it has achieved and the regionalised cultural
activities it has carried out over the last 25 years.

Keywords: cultural nonprofit organisation, festivals, Lake Balaton region, local society, social capital,
volunteer coordination, episodic volunteers,

BEVEZETES

Az egy ifjusagi klubbdl kin6tt és formalizdlédott ,Helyiérték” Gondolkoddk és Alkotdk
Regionalis Egyesiilete éppen 25 éve szervez Balatonboglaron harom olyan kulturalis, konnyd-
és népzenei fesztivadlt — a Légradi Antal Tehetségkutatd Rockfesztivalt, a Méta Fesztivalt,

valamint a ,Jazz és a Bor” fesztivaljat —, amelyek tullépve a helyi kereteket, regionalis
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rendezvényekké valtak a Balaton partjan. Ezen tdlmenéen az egyesiilet fenndlldsa ota
tevékeny résztvevGje — a balatonboglari intézményekkel és mas civil szervezetekkel egylitt —
olyan kulturdlis projekteknek és programoknak, amelyeknek harom f6 célja van és volt.
Egyrészt a helyi lakossag kulturdlis, kozosségi igényeinek kiszolgaldsa, a fiatalok megtartdsa,
masrészt a nyari firdévendégeknek, turistdknak a szabadid6 hasznos eltoltésére megfelel
kulturalis rendezvények biztositasa. Harmadrészt pedig a varosbodl elszdrmazott egykori
balatonbogldriak ,visszacsalogatasa” a teleplilésre, telepilési kot6désiik erbsitése e
rendezvények, fesztivalok altal.
Az egyesiilet tevékenységi céljainak megvaldsitasat — alapitasa ota — az Onkéntességre
alapozta, és az elmult 25 évben a ,csindlva tanulasbdl” lassan alakult ki egy tudatosabb
onkéntes-koordinacid, noha ez még ma sem teljesen a tankdnyvi dnkéntes-menedzsmenti
modszerek szerint valdsul meg. Onkénteseink bazisat kezdettdl fogva a tagi dnkéntesek adtak,
akikhez — a vdroslakd és az egykor volt, elszarmazott tagokbdl rekrutalédd — kotédé
dnkénteseket* vonunk be. Ez utdbbiak tobbsége olyan alkalmi, epizodikus 6nkéntes, akik
évente rovidebb vagy hosszabb idGre térnek vissza az egyesilethez, f6ként a fesztivalok
megvaldsitdsat segitve. Pontosan ez adja az 6nkéntes-koordindcid sajatossagat és kihivasait,
hogy miként lehet bevonni, foglalkoztatni — szervezeti- és teleptilési koét6désében, valamint
onkéntességik gyakorisagaban — kiulonb6z6 csoportokat a kulturdlis programok
megvaldsitdsa soran.
Mindezekbdl kiindulva esettanulmanyunk célja — azon tul, hogy részletesen ismertetjlik az
egyeslilet negyedszadzados tevékenységének f6bb szakaszait és eredményeit —, hogy egyrészt
bemutassuk a Helyiérték Egyesiilet példdjan azt a folyamatot, ahogy az 6nkéntes-koordinacid
egyre tudatosabba valt a szervezetben, masrészt, hogy kitérjink ©Onkénteseink és
tevékenységeik bemutatdsdra azért, hogy érzékeltessiik azokat a kihivasokat, amelyek a
harom kilonb6z6 tipusu onkéntes-csoport foglalkoztatasa terén felmeriltek, remélve, hogy
mas kulturdlis vagy egyéb civil szervezetek szdmara is tanulsdgokkal szolgdlhat a példank.
Esettanulmanyunk elsé részében bemutatjuk Balatonboglart és a telepilés kulturalis, civil
életét azért, hogy érzékeltessiik a Helyiérték Egyesiilet kozosségi bedgyazddasat, kapcsolatait

és egyuttm(ikodéseit, illetve a tevékenysége dltal adott vdlaszok indokoltsdgat a telepiilés

4 Kot6d6 6nkénteseknek nevezziik az olyan 6nkénteseket, akik nem tagjai a szervezetnek, hanem ,csak” mint
onkéntesek kapcsolédnak, mivel egyetértenek a szervezet misszidjaval, céljaival és azt munkdjukkal is segiteni
kivanjak.
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gazdasagi- és tarsadalmi kihivasaira. Ezt kovet6en ismertetjik az egyesilet 25 éves
tevékenységének f6bb szakaszait, programjait és eredményeit. Majd pedig bemutatjuk az
egyestlet onkéntesbazisdnak szerkezetét, az onkéntesek foglalkoztatasanak tipusait, valamint
az 6nkéntes-koordinacié feladatait és kihivasait. Végezetiil kitekintést teszlink jov6beni tervek

és lehetGségek felé.

BALATONBOGLAR, VALAMINT A TELEPULES CIVIL, KULTURALIS ELETENEK ROVID
BEMUTATASA

Balatonbogldr térténeti, tarsadalmi, gazdasdgi jellemzdi

Balatonboglar a Balaton déli partjan fekvs, tobb évszdzados multra visszatekint6, paratlan
természeti kornyezettel korilvett, 5173 f6t szamlald telepilés, amelynek népessége
folyamatosan csdkken.®> A telepiilés gazdaségi és tarsadalmi karakterét a kereskedelem és
Gduléovezeti jellege formdlta masfél évszazadon at. A reformkorban a Fiuméig huzédd Déli
Vasut megépilése intenziv kereskedelmi-gazdasagi, valamint polgarosodasi folyamatokat
inditott el a teleplilésen. A szazadfordulotdl vélik Boglar a févarosi polgarsag flird6varosava,
rekredcids helyévé. A telepllésfejlesztés (takarékpénztar és vasarcsarnok nyitasa, viz- és
elektromos kozmdivek kiépitése, firdGélet fellenditése) valamint a telepiilés szellemi és
kulturalis életének alakitasa és szervezése a birtokosok, helyi szolgaltatdk és villatulajdonosok
kozos célkitlizése volt (Laczkd 1988). A masodik vildghdborut kovet6en a kozség gazdasagi és
tarsadalmi jellemzGit négy évtizeden at egyrészt az ipari méreteket oOlt6 sz616- és
gylimolcstermesztés, valamint a bortermelés hatdrozta meg. A kornyez6 kisebb
szovetkezetekbdl és gazdasdgokbdl 1956-ban alapitottdk meg az orszagos sz6l6termesztési
kisérleteknek is helyszint adé Balatonboglari Allami Gazdasagot (Redthy — Mihalyi 1988:406),
amivel a telepilés a balatonboglari borvidék kdzpontjava valt. Masrészt firdGvaros jellegét a
kozpontilag iranyitott idegenforgalom is igyekezett kihasznalni ugy, hogy az egykori
maganvilldk parcelldit 6sszevontdk, hatalmas terileten alakultak igy ki allami-szervezeti
GdulSk, és nagyvallalati munkdsok ezrei érkeztek kozponti beutaldkkal a teleplilésre. A

szervezett turizmus sok szezonalis munkavallalét is vonzott a telepiilésre.

5 A Kodzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a 2011-es népszamlalasi adatokhoz képest 563 f6vel csékkent a
varos népessége 2022-es népszamlalasi adatok szerint.
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1978 és 1991 kozott Balatonboglar Balatonlellével 6sszevontan, Boglarlelle néven egy
telepiilést alkotott.® 1986-ban kapott Boglarlelle varosi cimet, ekkor csatoltdk a Boglartdl délre
fekvé Sz6lGskislakot kozigazgatasilag a telepliléshez. Balatonboglar a rendszervaltast
kovet6en kapta vissza nevét és onalldsagat.

A rendszervaltast kovet6 privatizacids folyamatok és a turizmus atalakuldsa Ujabb valtozast
hoztak a telepiilés és a helyi kozosség életébe. Egyrészt az dllami foglalkoztatds csokkenésével
parhuzamosan novekedett a vdllalkozasok szama, és ma mar a telepilésen m(ikodik a térség
tobb meghatadrozo foglalkoztatdja.” Balatonboglar Iélekszama a nyari szezonban tovabbra is
megduplazodik, ami kihat a vendéglatds gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetére és a varos
szabadidds és kulturalis programkinalatara. Az élet oktéber és majus kozott tér vissza a

megszokott kerékvagasba, amikor ismét a teleptilésen él6ké lesz a varos.
Balatonbogldr civil- és kulturdlis életének fejlédése a rendszervaltdstdl napjainkig

A rendszervaltassal és az 6nalld varossa valdssal a civil-, kulturalis élet élénk fejlédésnek indult
Balatonboglaron. A helyi tarsadalmi élet folyamatosan aktivnak mondhaté, és jelenleg 23
egyesiilet és 14 alapitvany® alakitja és gazdagitja Balatonbogldr és kérnyéke kulturalis-,
oktatasi-, sport- és muivészeti életét. A bejegyzett civil szervezetek mellett tovabbi szamos
informalis csoport szervez6dott kulturdlis, kozmdvel6dési célok mentén. Az egyik legrégebbi
egyesiilet az (idiil6 dvezethez két68d8, 1933-ban alapitott Jankovich-Telepi Udiil§ Egyesiilet,
amelynek célja az udul6tulajdonosok érdekképviselete mellett a természeti értékek
megdbrzése. E szervezetnek koszonhetS, hogy a strandfejlesztési projektek ellenére a
Jankovich-telepi strand zold flves, hatalmas platan fakkal 6vezett teriilet maradhatott,’ 6rizve
a furd6kultdra orokségét a varosban és a térségben. A helyi civil aktivizmus meghatdrozdé
szereplGje a Balatonboglari Varosvédé Egyesiilet, amely a kozelmultban az évszadzados villasori
platdnfak védelmében szélalt fel sikeresen. Az Osszefogas Sz8l8skislakért Egyesiilet néven egy
er6sod6 kozosség munkalkodik a teleplilésrész tarsadalmi és kulturdlis életének

dinamizalasan.

6 KSH Helységnévtar (https://www.ksh.hu/apps/hntr.tortenet?p_lang=HU&p_id=52164).
7 Példaul: Tesco, Pepco, KIK, Halker Kft., Balatonboglari Borgazdasagi Zrt., Datalogic Hungary Kft.

9 A Vejtey Ferenc Platanfasor ma a Somogy Megyei Ertékek kozé tartozik (https://somogyiertekek.hu/somogyi-
ertekek/dijazottak/balatonboglar-jankovich-telep-vejtey-f-setany-dupla-platansor.html).
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A szezonalitas a varos kulturdlis életét is markansan meghatdrozza. A nyari hdnapokban az
események megsokszorozdédnak, nem ritka, hogy harom-négy kilonboz6 tematikaju
rendezvény is zajlik parhuzamosan, igy mindenki kivalaszthatja, megtaldlhatja a szamara
megfelel6 programot, kikapcsolddasi lehet8séget. llyenkor a vendéglatd egységek teraszai, a
mivel6dési haz és a Vardomb szabadtéri szinpadjai is benépesiilnek. A régi temetédombon
allé Kék és Voros kapolndk Gj funkciot nyertek, immaron kulturalis térként mikodnek. A Kék
Kapolna 1970-es évek elején a hazai avantgdrd torekvések eklatdns bemutatd helye volt, ma
pedig a Magyar Nemzeti Galéria hivatalos nyari kidllitdhelye. A Voros Kapolna elé épitett
szabadtéri szinpad a kaposvari Csiky Gergely Szinhaz legendas nyari el6addsainak adott
otthont.’® A Kultkikét6 2017 o6ta szervez rendszeresen szinhdzi vendégel6adésokat,
koncerteket a vdrosban. A varos szivében all a Barany csaldd 1825-ben épiilt kuridja és a
kornyez6 Gsfas park. A terileten a rendszervaltasig m(ikodott a Boglari Borkombinat irodai és
logisztikai kézpontja. Napjainkban a f6ként multikulturdlis zenei produkcidkat felvonultaté
Babel Camp?!! taldlhaté itt, kdzdsségi tereiben kulturdlis és sportegyesiletek szervezik
programjaikat, és egy romkocsma is talalhato itt, mig a borospincében koncerthelyszin kerlt
kialakitasra. Egyesiletiink irodaja is a Babel Camp-ben nyert befogadast 2017-t6l.
Osszeségében elmondhatd, hogy a ma aktivan tevékenykedd mintegy 40 vérosi civil szervezet
egész éven at folyamatosan gazdag kulturalis programkindlattal szolgalja a helyi lakosokat, a
kornyéken él6ket, valamint az ideldtogatdkat egyarant. A ,Helyiérték” Gondolkoddk és
Alkoték Regionalis Egyesiilete ebben a mindig valtozd, pulzald kulturalis térben kilénb6z6
stilusu programok szervezésével 25 éve meghatarozo és magas szinvonalat képviseld szereplé

Balatonboglaron.

A HELYIERTEK” GONDOLKODOK ES ALKOTOK REGIONALIS EGYESULET
LETREJOTTE ES TEVEKENYSEGE

A ,Helyiérték” Gondolkoddk és Alkotok Regionalis Egyestilete 1998-ban jott létre a helyi és a
kornyez6 teleplilések aktiv fiataljaibdl és az Gket segitGk korébdl. Szerves el6zménynek
tekinthet6 az 1993-tél aktivan tevékenykedd Boglari Ifi Klub 6nszervezédésen alapuld

munkassaga. A kozvetlen bardti kapcsolatokra épulé klub 1993-t6l kéthetente él6, nagy

10 varostorténet: https://www.balatonboglar.hu/varosunk/toertenete
11 https://www.babelcamp.hu/
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latogatottsagl koncerteknek adott teret, tobb szdz amat6r zenei formacio 1épett fel ott az
évek soran, és emellett tehetségkutatd fesztivalt és tematikus koncerteket, kiallitasokat és
egyéb ismeretterjeszt6 el6adasokat, szakmai programokat is szerveztek a helyi fiatalok. Kivald
kapcsolatot dpoltak az dnkormanyzattal és a mivel8dési hazzal, és a klub rovid idé alatt
bedgyazddott a varos és a régid életébe. Az egyre szélesedd tevékenységi kor és a ndvekvo
palydzati lehet6ségek egyarant igényelték azt a formalis szervezeti keretet, melyet az
egyestileti forma biztosithatott. Az egyesiilet megalakitdsdban nagy szerepe volt az akkori
Varosi Kulturdlis Kozpontnak és kollektivajanak is. Az intézményi hattér nem csak szakmai
tdmogatdast, hanem alkalmat és teret is adott az Uj, dinamikusan fejl6dé civil szervezet
mUikodéshez. Az alapitas ota az egyesiilet részt vesz a helyi mlvel6dési kozélet kialakitasaban,
formaldsdban, ezen beliil képviseli az ifjusagi érdekeket, segiti a tehetségek felkutatasat, uj
tehetségfeltard és -gondozd programokat teremt.

Az alakulaskori egyik f6 cél az volt, hogy az 6sszefogds elGnyeit kihasznalva az egyesiilet
megakaddlyozza a fiatalok elvandorldsat a térségbdl, ugyanakkor a szervezet ma arra fékuszal,
hogy legyen miért visszatérni Boglarra. A tarsadalmi és gazdasagi valtozasok nyomaban a
mindennapi kihivasok hataroztdk meg az egyesiileti munkat. Menet kdzben tanultuk meg,
hogy a XXI. szazad 4] kihivasok elé allitja a fiatalokat, az infokommunikacié fejlédése és az
intergenerdciés mobilitds is Uj — addig ismeretlen — élethelyzeteket és () kozOsségi
néz6pontokat teremtett. A kisvaros és térsége nem tudott elég teret adni nagyszamu
értelmiségi fiataljdnak. Az alapitdskor kitlizott célok bar ma is aktualisak, mégis ki kell
mondani, hogy az egykori egyetemistdk, féként elségeneracids értelmiségiek valéjaban nem
taldltak meg a szamitasukat a varosban, és helyilkre sajnos nem l|éptek be a kovetkez6
generacidk sem.

Napjainkra az egyesiiletnek 41 f6s allandé tagsaga van. Az dllando tagok egy része az egykori
alapitok kozil keril ki, akik kozel fele ma is aktiv kozrem(ikodGje, segitbje, szervezGje az
egyesiileti programoknak. Ok azok, akik négy-ot fs allandé ,technikai” stabot képezve stabil
hatteret adnak a szervezet miikodésének. Az dllandé tagok masik csoportjat pedig azok a
tagok, aktivistak alkotjak, akik vagy még a kezdetekkor, vagy az utdbbi masfél évtizedben
formaltak az egyesiilet arculatat, de ma mar csak egy-egy eseményre térnek vissza, az orszag
kiilonboz8 varosaibdl. Az egyesiilet tevékenységét partold tagok is tdmogatjak. Ok egykor
ugyancsak részesei voltak a ,boglari légkornek” ma mar kils6sként, baratként segitik az

egyesilet munkajat. Amennyiben a kdzos nevezdt keressiik, azt mondhatjuk, az egyesiilethez
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kot6d6é hdarom csoport fontos mozgatd ereje a személyes kapcsolati halé és a

lokalpatriotizmus, még akkor is, ha egy résziik nem Balatonboglaron él életvitelszerten.
Az egyesiilet tevékenységének f6bb korszakai

Az alapitastél a 2000-es évek elejéig az egyesiilet tovabb vitte és fejlesztette az Ifjusagi klub
programjait, és igy példaul a tavaszi fesztivalhangulatért 2023-ban mar 26. alkalommal
megrendezett Légradi Antal Tehetségkutaté Rockfesztivdl felel. Ide amatér zenekarok
érkeznek, akik neves orszagos zs(ri el6tt 1épnek fel és mutathatjdk be zenei tuddsukat a
tovdbbjutas reményében. A kdvetkez6, tobbnapos esemény a Méta — Gyermek- és ifjusagi
néptanccsoportok koreografia versenye, futdméta bajnokag és plinkosdi kirdly és kirdlyné
valasztas. Ez a rendezvény 25 éve nyitja a balatonboglari szezont minden év plinkdsdjén, a
mintegy ezer f6s résztvevdi kor és kisérGik ,razzak” fel a varost évrél-évre. A pezsgb nyari
kulturalis életet szinesiti a ,Jazz és a Bor” fesztivalja julius kozepén. Ennek keretében 23 éve
minden juliusi estén két koncertet hallgathatnak meg az érdekl6dék, kozben a termel6k altal
kindlt minGségi balatoni borokat is kdstolhatnak. A koncertek k6zott szdmtalan, tobbségében
mas helyi szervezetekkel kozésen megvaldsuléd zenei klubesemény (jellemzéen tanchaz,
koncert), népzenei oktatd hétvége (Méta kurzus), néptanc kurzus és kézmdves foglalkozas,
vagy éppen a helyi értékekhez, helytorténethez kapcsolddd beszélgetés, kiallitas, vetités is
szervezddik.

Az ezredforduldé ota az egyeslilet egyre nagyobb hangsulyt fektetett a kozéleti
szerepvallalasra. Ebben az id6ben a kisebb volumend, helyi aktivitasra fokuszald, jellemzéen
kozosségi-mlivel6dési programok és a kistérségi kozosségépit6 projektmunkak megvaldsitasa
keriilt a tevékenység fokuszaba, bevonva a kérnyezé kistelepilések fiataljait a rendszeres
programokba. Ekkorra tehetd, hogy egyre szorosabbra fiz6d6tt a Varosi Kulturalis Kdézpont és
az Egyesiilet munkdja. A munkatdrsak kozotti szakmai kapcsolatot az er6s6dé barati szalak is
Osszekototték, illetve a finanszirozasi lehet6ségek optimalis felhaszndlasa és a szakmai
megvaldsithatosag kereteinek valtozdsa miatt tobb, eredetileg a kulturalis kézpont altal
jegyzett rendezvény atkerllt az egyesiilet szakmai koordindacidja ala. Az ifjusagszakmai munka
eredményeként egy ifjusdgi feladatelldatasi megallapodds megkotésére keriilt sor
Balatonboglar 6nkormanyzataval, amelynek értelmében téritésmentesen kaptunk egy irodat,
valamint elkészitettiik varosunk ifjusagi helyzetelemzését és ifjusagi stratégidjat. Munkank

kozéppontjaban a szervezetfejlesztési folyamatok tamogatdsa allt, aminek keretében 33
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Somogy megyei szervezettel dolgoztunk egyltt a hatékonyabb és gazdasagosabb
munkaszervezés érdekében.
A 2010-es évek egyik kiemelt eseménye a ,KOTEG — Konnylizenei Tehetségkutatdk
Grémiuma” létrehozasa volt, amelyet tébb konnylizenei tehetségkutatd-szervezével kdzosen
almodtunk meg. A szakmai kor feladata és célja a hazai konny(lizenei tehetségkutatd
események tdmogatasa volt. A Hungarikum-térvény megjelenését kovetéen a Balatonboglar
Telepiilési Ertéktar Bizottsag szamara 32 javaslattételi lapot nyujtottunk be telepiilésiink
épitészeti és kulturdlis értékeirdl, szellemi 6rokségeirdl. Ezt kovetben ,Boglar Maszka” néven
szoft gazdasagfejlesztési programot dolgoztunk ki, melyben a helyi értékek mellett helyi
kisvallalkozdk, termék elSallitok is fontos szerepet kaptak. Ugynevezett Erték Pontokat
hoztunk létre, ingyenes internet elérést biztosité informatikai fejlesztést végeztiink a Platan
Strandon, a Mdszka-résztvevék pedig jatékos formaban fedezhetik fel a varost. Az Ertéktarban
szerepl6 fontos helyszineket a QR kod segitségével elérheté informdacids platformmal
ismerhetik meg.!?
A COVID-19 jarvany id6szakaban alkalmazkodtunk a kihivasokhoz, az ugynevezett Terasz
rendezvényekkel fogtuk Ossze a kozosségi életet igénylé lakosokat. Tevékenységilinket
napjainkban lényegében két f6 profil jellemzi: az évr6l-évre megszervezett orszagos
események, fesztivalok, valamint az ezek kdzé simuld, aktualis, kisebb projektek, zenei klubok,
kidllitasok, tematikus helytorténeti, kisk6zosségi és hagyomdany6rz6 programok,
beszélgetések vagy tematikus, ismeretterjeszté taborok megvaldsitasa. Kulturalis és szakmai
rendezvényeink a régid kiemelt programjaivd valtak az eltelt 25 év alatt. Az évente
megvaldsitott kozel 50 rendezvényiink 5000 latogatdt fogad. A programszolgaltatas komplex
folyamataban kiemelt szerepe van a mintegy 80 f6s dnkéntes bazisunknak. Egy program-
koordinatori feladatokat elldt6 munkatdrsa van az egyesiletnek, aki szervezdi és titkari
feladatok mellett az egyesiilet 6sszetartdja, motorija is.
Teleplilési és kdozosségi beagyazodasunk annak kdszonhetd, hogy az egylittmiikddés erejében
bizva mas szervezetekkel 6sszefogasban végezziik munkankat, igy céljainkkal egyez6en mas
szervezetek szdmara is biztosithatunk human er6forrast, kulturdlis és tarsadalmi tékét. Az
évtizedes tapasztalatnak és a személyi stabilitdsnak koszonhetG6en a munka jol szervezett,

atlathato és professzionalis médon valésul meg.

12 Boglar Maszka: https://www.8630.hu/index.php/boglarmaszka.html
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AZ ONKENTESEK ,SAJATOS” JELLEMZOI ES KOORDINACIOJA A HELYIERTEK
EGYESULETNEL

Az Onkéntesek jellemz6i és sajdtossdgai szervezeti és telepilési kotddésik, valamint

Onkéntességlik gyakorisdga alapjan

Amennyiben a mintegy 80 f6s dnkéntesbazisunkat tarsadalomstatisztikai mutaték mentén
szeretnénk bemutatni, akkor azt allapithatjuk meg, hogy dnkénteseink jellemz&i nem térnek
el az orszagos atlagtdl, miszerint: a tipikus magyarorszagi onkéntes magas iskolai vagy szakmai
végzettségl, rendszerint értelmiségi beosztasban dolgozik, dltaldban gyermekes csaladban él6
feln6tt (Perpék 2017; Sebestény 2017; Véaradi 2021). Eletkori megoszlasban tagsagunk és
onkénteseink fontos jellemzdje, hogy még a huszas-harmincas éveiben csatlakoztak a
szervezethez, és a kozelmdultban valtak sziil6kké, amely élethelyzet id&szakosan
megvaltoztatta jelenlétiiket mind az egyesiiletben, mind az 6nkéntesség terén. Ma mar
gyakran a gyermekeikkel egylitt érkeznek, akik szamara az 6nkéntesség alapvet6 emberi érték
lesz. Tagsagunk és dnkénteseink masik része a 45-49 évesek kozé tartozik, akik a legaktivabb
korosztalyt képviselik a felmérések szerint (Perpék 2017; Sebestény 2017; Varadi 2021), de
tobben kozilik mar szépkoruak. Az 6nkéntesek nemek kozotti megoszlasa kozel egyenlé
aranyu, de pontos statisztikai méréseket e mutaté mentén még nem végeztiink.

Onkénteseink ,sajatossdgat” a szervezeti és a telepiilési k6t6dés, valamint 6nkéntességiik
gyakorisaga'® mentén megmutatkozd jellemz8ik adjak, amelyeket az 1. tablazatban foglaltunk
Ossze. Ahogy az alabbi tablazatban foglaltak alapjan is lathatd, 6nkénteseink egy része azon
tagi onkéntesek kozil kerdl ki, akik elkotelez6désiiket a tagsagi jogviszonyukkal is kifejezik az
egyesllet céljai és kiildetése felé. Tobbségiik egész évben, hétrél-hétre aktivan jelen van a
szervezet életében, helyi vagy kornyékbeli lakosként rendszeres segitGje a zenei és kulturalis
eseményeinknek. Masik résziik azok a tagjaink, akik jellemz6en nem Balatonboglaron és nem
is a kornyéken élnek, hanem az orszag kiilonb6z6 pontjairdl (példaul Budapest, Miskolc,
Tatabdanya, Fot, Kecskemét stb. — de van, aki ezekre az alkalmakra kiilfoldrél tér haza) érkeznek
hozzank, tulajdonképpen dolgozni, szabadsaguk terhére. Lojalitasuk és lokalpatriotizmusuk
mélyen gyOkerezik a szervezet és a telepiilés irdnt, még ugy is, hogy életvitelszer(ien nem itt

élnek. Fontosak és megbecsiltek a szdmunkra, hiszen nagymértékben jarulnak hozz3

13 L 4sd errdl bévebben Bartal 2022.
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rendezvényeink megvaldsitasahoz, és nem utolsé sorban egyesiletiink hirnevének
noveléséhez. Onkéntességiik gyakorisaga alapjan alkalmi dnkéntesek, akik évente két-harom

alkalommal végeznek atlagban 2-5 napos munkat.

1. tdbldzat. A Helyiérték Egyesiilet 6nkénteseinek jellemzdi a szervezeti és teleplilési kétédés,
valamint 6nkéntességlik gyakorisdga alapjan.

Szervezeti kot6dés Telepiilési kot6dés Az 6nkéntesség gyakorisaga'*
Tagi 6nkéntesek helybeli (kornyékbeli) lakos rendszeres 6nkéntesek
mas teleplilésen é16 alkalmi 6nkéntesek

Kot6do6 onkéntesek
Partolé (egykori) tagok helybeli (kornyékbeli) lakos alkalmi 6nkéntesek
mas teleplilésen é16
Nem tagok helybeli (kornyékbeli) lakos atmeneti (egyszeri) 6nkéntesek

Forrds: Sajat szerkesztés( tablazat.

Kot6d6é onkénteseink egyik csoportja partold tagjaink kozil kerdl ki, akik kordbban tagsagi
viszonnyal is rendelkeztek az egyesiiletben, de megvaltozott élet- vagy csalddi korilményeik
miatt mar csak alkalmi segit6ként vesznek részt programjaink megvaldsitasaban. Ok lehetnek
helybeli, kornyékbeli vagy mas teleplilésekrdl érkezé onkéntesek.

Végezetiil a kot6dd onkéntesek masik csoportja azok a féként a teleplilésen és a kornyéken
él6k, akik atmeneti onkéntesek, hiszen évente egyszeri alkalommal vesznek részt a
fesztivaljainkon, programjainkon segitéként. Jellemz&en az ismeretségi korbdl kertlnek ki, és
kiprobaljdk magukat a legkiilonb6z6bb helyzetekben: informdacidésként, jegyszeddként,
univerzalis ,pakoléemberként”, 6lt6z6-menedzserként, ,konyhalanyként”, mosogatdként
vagy akar grafikusként, esetleg dekoracidkészit6ként. Az egyszeri onkéntesek kozott kell
megemliteni azokat a tamogatdinkat, akik kiilonb6z6 mddon kapcsolédnak aktualis
rendezvénylinkh6z, szakmai folyamatunkhoz és szivesen vesznek részt segitéként,
lebonyolitéként a nagyobb eseményeink megvaldsitasaban. Ok lehetnek helyi véllalkozék

(jellemzdéen bordszok, vendéglatok), szil6k, helyi pedagdgusok, visszajard tdiulévendégek, de

14 Az 6nkénteseket tevékenységiik gyakorisaga alapjan (Bartal 2023:134) két f6 tipusba soroljak: elGszoér is vannak
a rendszeres 6nkéntesek, akik heti, havi gyakorisaggal, és vannak az epizodikus 6nkéntesek, akik atmeneti
(egyszeri), alkalmi vagy ideiglenes gyakorisaggal végeznek nkéntes munkat.
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jo példa, hogy a kozszolgdltatdk korébdl nyugdijas orvos vallal nagyrendezvényi orvosi
felGgyeletet, a tlizoltdk pedig a Tlzugras programot biztositjak dnkéntesként.
Tobb egyetemista és fGiskolds tanulmanyaikhoz kapcsolddé szakmai gyakorlati helyet keresve
taldlkozik szervezetiinkkel és a kotelezd gyakorlati idejét tolti ndlunk. Szdmuk éves szinten
valtozd, harom és tiz f6 kdzott mozog. Az Iskolai Kbzosségi Szolgalatra ugy tekintlink, mint az
onkéntességet megalapozo tevékenységre. Az Iskolai K6zOsségi Szolgalat keretében évente
10-15 kozépiskolai diak tolti az egyesiletnél szolgdlatdt. Jellemz6en a kornyékbeli
kozépiskoldkbdl (Fonydd, Balatonboglar, Siéfok) érkeznek személyes kapcsolat utjan,
ritkdbban a fogaddszervezeti adatbazisbdl taldlnak rank. Az Iskolai Ko6zOsségi Szolgalatot
teljesit6 didkok kozill kevesen, és rendszerint csak meghatarozott eseményekhez kétédve
(példaul a Méta népzenei és néptanc tabor segit6iként, vagy a f6z6csapat tagjaiként stb.)
maradnak meg az egyesiletnél 6nkéntesként. Ezért tovabbi terviink a megtartasukhoz vezet6
Ut kidolgozdsa, hiszen fontos az utanpdtlas nevelése az egyesiiletiink mindennapi mikodése

és hosszutavu fenntarthatdsaga érdekében is.
Toborzas, jelentkezés és dnkéntesfoglalkoztatds

Az Onkéntesek toborzdsa az egyesilet helyi tdrsadalmi bedgyazottsagabdl kifolydlag szinte
automatikus folyamat. Alkalmi dnkénteseink egy része nem kiilén felhivas alapjan jelentkezik,
hanem mar ismeri a lehetGségeket, kordbban kiprébalta magat valamilyen program soran.
Masik résziiket a klasszikus modszer alapjan szélitjuk meg: a tagsdgot és volt 6nkénteseinket
kérjiik meg, hogy hozzanak magukkal még egy embert, azaz a bardtok baratait, ismerdsék
ismerdseit. Osszeségében barki lehet ndlunk dnkéntes, aki szivesen, drdmmel, nyitottan és
felelGsségteljesen vallalja és el is végzi a rabizott feladatot.

Az Ujonnan belépd, altaldaban egyszeri dnkéntesektdl egy révid motivacids levelet kériink
annak érdekében, hogy lassuk a szandékot és az elkdtelez6dést. Tapasztalataink azt mutatjak,
hogy nagyon ,impozans” a Balaton partjan a nyari id6szakban onkéntesnek lenni, de
el6fordult, hogy a fiatalok nem jelentek meg munkakezdéskor, mert nyaraldsnak, mokanak
tekintették az egy rendezvény lebonyolitasaban vald részvételiiket. Ez az attitlid, pedig
nagyban megnehezitette a csapatmunka hatékonysagat, illetve a munkamegosztast. igy
el6fordult, hogy az onkéntes foglalkoztatdsaba el6re befektetett ,t6ke” (kifizetett szallas és
ellatdsi koltségek) elveszett, nem tudott megtériilni munkadraban, hozzdadott szakmai

tudasban.
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Fontos szdmunkra, hogy mindenki a tudasanak és készségeinek megfelel6 poziciét kapjon az
onkéntes tevékenység alatt, és senki se maradjon egyediil, f6leg az jonnan belépd vagy junior
kollégak. Szerencsésnek tartjuk, ha a jelentkezével még a rendezvény el6tt tudunk talalkozni,
és jobban megismerhetjik egymast az elkdtelez6dés és a bizalom kialakuldsa érdekében,
valamint, hogy az Uj belépé is ,,otthon érezze magat” koztiink. Ez sok esetben idé hidnydban
és a tavolsagok miatt nem megvaldsithatd, ezért minden eseménylink el6tt
stabértekezleteket tartunk. Ezeknek fontos része a csapatépités, az ismerkedés, a bizalmi
légkdr megteremtése a magas szinvonali munkavégzés érdekében. llyenkor tisztdzzuk az
elvarasokat és kotelességeket, atbeszéljik a feladatkoroket, konkrét tevékenységeket,
valamint véglegesitjik, hogy ki melyik csapatban folytatja a munkat és ott melyek a pontos
részfeladatok. Minden csoportnak sajat felel6se van, aki felel az adott munkafolyamat
maradéktalan megvaldsuldsdért, illetve koordindlja a csoporttagok munkavégzését. A
programegyeztetéseken mindenki szdmdra ismertté valnak a kiilonb6z6 munkafolyamatok,
igy, ha valahol segitség sziikséges, azonnal be tud kapcsolddni valaki.

Az Onkéntesek foglalkoztatasa tehat kiscsoportos és, ha szikséges — nagyobb
rendezvényeknél —, nagy szamu oOnkéntes koordinalasaval valosul meg. Az 6nkéntesek
kicsoportja 4-6 f6bdl all a tulterhelés elkeriilése érdekében, és tapasztalataink szerint ez az a
létszam, amit egy csoportvezets hatékonyan meg tud szervezni. A csoportok feladatai nagyon
valtozatosak: a hang- vagy fény- és szinpadtechnika kiépitését6l kezdve a fellépbk
koordindcidjan, kiséretén, étkeztetésén at a regisztracids feladatok, vagy egy-egy konkrét
programelem levezényléséig barmit jelenthet. Ezekre a feladatokra altaldban a tobb éves
gyakorlattal rendelkez6 rendszeres és alkalmi onkénteseinket szoktuk bevonni. Emellett
egyszeri Onkénteseink szdmdra még szdmos részvételi lehetfség adddik, amelyet rovid
felkészitést kovetben ,barki” elvégezhet, ahogy fentebb mar emlitettik: informacids,
jegyszeddi munkak, pakolas, 6ltozéfelligyelet, konyhai kisegit6 tevékenységek, de grafikai és
dekoracids munkak is akadnak.

Az 6nkéntesek kozotti munkamegosztas és pozicié attdl fligg, hogy ki mennyi ideje dolgozik
vellink 6nkéntesként. Tobb esetben is beszélhetiink karrierdtrdl, valamint a feladatcsoportok
kozotti atjarhatdsagrol, igy példaul: a jatszosarok vezet6bdél a zenekari fogadd stab tagjava
valni, vagy po6lé arusitébdl egy f6 programelem vezet6jévé el6re |épni nagy munka-, id6- és
energiabefektetés. A ,ranglétra” bejardsa olyan tapasztalattal latja el az 6nkéntest, viszonylag

védett kornyezetben, amely nagymértékben hozzajarul(hat) a munkaerdpiaci
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elhelyezkedéshez és mobilitashoz, vagy a jobb tanulmanyi eredmények eléréséhez. Az
onkéntes részvételnek kézzelfoghatd eredménye van, a befektetés és kitartdas valodi

munkatapasztalatot jelent tobb részteriileten is.
Az egyesiilet program- és 6nkéntes-koordindcidja

Ahhoz, hogy egyesiiletlink gordiilékenyen és szakmailag magas szinvonalon tudjon mdkodni,
hogy képes legyen folyamatosan megujulni és helytallni az ujabb és Gjabb kihivasok kdzepette
— a biztos és stabil onkéntesbazis mellett — szlikség van olyan kulcsemberekre, akik mindent a
keziikben tartanak, atlatnak és iranyitanak. Az egyesiiletben két személy tolt be ilyen
kulcspoziciét: a program-koordindtor és az alelndk, akik onkéntes munkaban latjak el
feladataikat. A program-koordinator az egyesilet ,lelke”, az 6 kezében 6sszpontosulnak a
szervezet ,mindennapi” mikodési folyamatai: intézi a napi szint( Ugyvitelt, tartja a
kapcsolatot a vezetGség és a tagsag kozott, szervezi a programokat, eseményeket, koordindlja
a projekteket, amire a palyazati és egyéb forrdsokat is el6teremti. Mindezen feladatai mellett
6 végzi el az 6nkéntes-koordinatori feladatokat is. Az egyesiilet alelnokének feladatai nem
csupan adminisztrativak és reprezentativak, hanem a rendezvényeink technikai elemeinek —
fény- és hangtechnika, szinpadi feltételek biztositasa — koordindlasa is hozzda tartozik. Hozza
érkeznek be a zenekarok, fellépék technikai igényei, ezek 0Osszedllitasa, el6készitése, a
szinpadok felépitésének koordinalasa és a leszerelés tartozik a feladatai kozé.

A program-koordinator, amikor dnkéntes-koordinatorként funkcional, egész évben tartja a
kapcsolatot mind a rendszeres, mind pedig a kot6d6 dnkéntesekkel, amihez meg kell talalnia
a megfelel6 kommunikacios feliiletet és stilust. Tovabba nyilvantartja és fogadja a szakmai
gyakorlatra és az Iskolai K6z0sségi Szolgalatra jelentkezd didkokat. A fesztivalok és projektek
megszervezésében az dnkéntes-koordinatori munka legnagyobb kihivasa, hogy miként lehet
osszehangolni egy olyan o©Onkéntes-bazist, amely mind szervezeti, mind telepilési
kot6désében, illetve onkéntességének gyakorisdgaban is kiilonbozik. Az dnkéntes-koordinator
egyeztet az onkéntes-teamek |étrehozasardl, feladatelosztdsarél és folyamatosan tartja a
csoportvezetSkkel a kapcsolatot, amelyhez nagyfokld rugalmassag és reaktivitas
sziikségeltetik. A fesztivalok és programok végeztével el6késziti és megszervezi az értékelést
mind a program, mind pedig az 6nkéntes-teamek szintjén, illetve az dnkéntesek elismerésének

kilonbo6z6 formait is.
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Az dnkéntesek elismerése és a programok értékelése

Az 6nkéntesség a civil szervezetek egyediilallo er6forrasa, amely nem csupan humaneréforras,
hanem tarsadalmi és gazdasagi téke is a szervezet szamara (Sebestény 2017).

A forrashidny ellenére toreksziink mindig megkoszonni és elismerni az dnkénteseink egész
éves, kitarté és magas szinvonald munkdjat és raforditott idejét. Altaldban valamilyen
aprosaggal késziliink a szamukra, amelyek csak jelképesek és dnmagukban nem tudjak
kifejezni az onkénteseink daltal termelt hozzdadott értéket. A kézzelfoghatd jutalom mellett
igyeksziink minél tobbszor visszajelezni a szamukra, hogy mekkora értéket képviselnek az
egyesilet életében, valamint kiemelten szdmitunk Otleteikre, javaslataikra egy-egy
eseménylink még szinvonalasabb megvaldsitdsa érdekében. A programok utan tartott
szakmai értékelésen minden, a lebonyolitdsban részt vett segit6 elmondja a pozitiv
tapasztalatait, a valtoztatando észrevételeit és javaslatokat is tesz.

De talan mindannyiunk szamara a legnagyobb jutalom az egymas iranyaba kialakult nagyfoku
bizalom, valamint a barati kapcsolatok és az a tarsadalmi téke, amelyet az dnkéntes stab tagjai
kdzosen birtokolnak.

Meg kell emlitenlink, hogy az onkéntes tevékenység nem csak egyesiiletiink szamara jar
haszonnal, hanem az 6nkénteseink szamara is el6nyokkel és javakkal jar(hat), hiszen er6sodik
a kapcsolati t6kéjuk, fejlédik a szakmai tudasuk, kiilonb6z6 szakmai tapasztalatokat
szerezhetnek, amelyek erGsit(het)ik munkaerGpiaci jelenlétliiket (gazdasagi téke) és

bévit(het)ik tarsadalmi és kulturdlis t6kéjliiket (Fényes 2021).
ZARSZO HELYETT

Egyesiiletiink legf6bb eréforrasa az a tdrsadalmi téke, amelyet az elmult évtizedek m(ikodése
soran felhalmozott. Az egyesiilet értékorientalt, identitdst és kdzosséget erbsitd céljaihoz
illeszkedd nagyrendezvények és programok sikerét megbizhatd, rutinnal és sokéves
tapasztalattal rendelkez6 6nkéntesbadzis biztositja. A kozremikodbk idejiket és energidjukat
adjdk egy-egy esemény megvaldsitasahoz, dnként. A valédi motivacid a kozosségben végzett
munka, amely nem csak a mély emberi kapcsolatokban, hanem a szakmai érdeklédésben és
személyes kompetencidk kozjoért vald érvényesilésében érhet6 tetten. Nalunk dolgozni
egyszerre lehetdség, felel6sség és kihivas is. Bliszkék vagyunk az elért eredményeinkre, az

elkotelezett, 80 fényi 6nkéntesiink alkotta humanerdéforras-bazisra, illetve arra a kiterjedt és
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mélyen gybkerezd tarsadalmi pozicidra, amelyet az elmult 25 év alatt elértiink. A tagsag és az
onkéntesbazis kotédése is egyedi. Nem hatdrozhatd meg csupdn a telepiilés érdekében
végzett cselekedettel, hanem ennél sokkal komplexebb. A részvételt 6sztonz6 erék mégis a
tarsadalmi t6kében, a baratsagokban és a kozosségi kapcsolatokban ragadhatdk meg. A
boglari mili6, amelyet az egyesiilet és kulcsszemélyei az eddig eltelt id6szak alatt Iétrehoztak,
tiszteletre méltd és magas szinvonali munkajuknak, nyitott és befogadd attitlidjiiknek
kdszonhetd.

Esettanulmdnyunkban nem palastoltuk, hogy sok olyan pont van az 6nkéntes-koordinacids
folyamatunkban, amelyek fejlesztést, valtoztatast igényelnek.

Egyesiiletiink egyik legnagyobb nehézsége, amely az egyik kuriézuma is, hogy harom szinten
kell megszervezni az dnkéntesek fogadasat, ellatdsat és a velik valé kommunikaciot is. A
tagsag konnyebben és gyorsabban elérhet6, mig az egyszeri dnkéntesek legtdbb esetben csak
egy megadott id6ben aktivak, valamint nehezen elérhet6ek az alkalmi dnkéntesek, vagyis
azok, akik rendszeresen visszajarnak a nagyrendezvények lebonyolitdsara. Ez a hdrom szinti
elérhetGségi aktivitas kihivast is gordit a kommunikacidos eszk6zok hasznalata és az
informacidk kozvetitése elé. A nehézségek kozé sorolhatd az is, hogy alacsonynak mondhaté
a szervezet 6nkénteseket megtarto ereje a kozépiskolas és az egyetemista korosztaly kérében.
Ennek kapcsan sziikséges lenne az ok-okozati viszonyok felfejtése, valamint a megfelel6
modszertanok kidolgozasa. Optimalizalnunk kellene az egyes rendezvényeink dnkénteseinek
szamat, mert el6fordul, hogy hozzaadott munka (m)értéke idénként elmarad az elvarttdl.
Tapasztaltuk mar azt is, hogy egyes eseményeinkre tuljelentkezés van és gyakran nem tudjuk
azt mondani, hogy mar nincs hely, nincs tobb feladat, mert két segité kéznek mindig lehet
dolga. Ezzel szemben pedig vannak olyan kevésbé népszer(i tevékenységek, amelyekre nem
jelentkeznek az onkéntesek. Problematikus kérdés a munkamegosztas aranytalansaga is a
szervezetben, nevezetesen az, hogy a fészervezd és az onkéntes-koordinator egy személyt
jelent. Ez felveti a két pozicidé gyakorlati szétvalasztasat, vagy idészakosan azok aranyos
megosztasat a feladat-optimalizalas és tehermentesités jegyében.

Az egyesiilet kohézids ereje a személyes felelGsségre és a kooperacidra éplil6 folyamatokban
rejlik és ez mérhetd sikereinkben és eredményeinkben. Ennek megdrzése érdekében is
folyamatosan vizsgaljuk, értékeljik munkdnkat. Reflektiv gyakorlataink eredményeként a
kritikai szemlélet mellett az évek alatt felhalmozott tapasztalati tGke oéridsi lehetGség is az

egyesilet szdmadra, hiszen gazdasagi t6kévé is valtoztathatja azt az 6nkéntes foglalkoztatas
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koré épil6 jov6beni képzések, tudastranszferek formajaban. Reméljik, hogy az egyesileti
mUikodés és az onkéntes-koordinacié terén sajat példaink és megélt tapasztalataink mas

kulturdlis vagy egyéb civil szervezetek szamara is tanulsagokkal szolgalhatnak.

IRODALOM

Bartal Anna Mdria (2022): Egy régi jelenség uj kontésben? Az epizodikus dnkéntesség szakirodalmi
bemutatasa és hazai példai. Pélusok, 3(2) pp. 58-89. DOI: https://doi.org/10.15170/psk.2022.03.02.03
Bartal Anna Maria (2023): Kihivas és/vagy lehetdség? — szakirodalmi ajanlasok az epizodikus
dnkéntesek toborzasadhoz, foglalkoztatasahoz és megtartasahoz. Onkéntes Szemle, 3(1) pp. 130-148.
DOI: https://doi.org/10.53585/0nkSzem.2023.1.130-148

Fényes Hajnalka (2021): Az elmult tiz év kutatasi eredményei a felsGoktatasi hallgatok 6nkéntességérdl.
Onkéntes Szemle, 1(1) pp. 56-68. https://doi.org/10.53585/0nkSzem.2021.1.56-68

Laczkd Andras (szerk.) (1988): Bogldrlelle. Boglarlelle Varosi Tanacs V.B.

Perpék Eva (2017): Onkéntesség kozel s tavol: hazai és nemzetkozi helyzetkép. In. Janak K. — Szép K. —
Tokaji K. (szerk.): Hdztartdsi munka, énkéntes munka, Idthatatlan munka. |. Hdztartdsi és énkéntes
munka mérése és elemzése. Konferenciakétet. Budapest: Kbzponti Statisztikai Hivatal pp. 108-121.
Rebthy Ferenc — Mihdlyi Jézsef (1988): A Balatonboglari Mez6gazdasagi Kombinat torténete (1945-
1985). In. Laczkd Andras (szerk.) (1988): Bogldrlelle. Bobglarlelle: Varosi Tanacs V.B.

Sebestény Istvan (2017): ,Mérhetetlen” segitség — az Onkéntesség alternativ formai és mérési
lehetdségei a nonprofit statisztikdban. In. Janak Katalin — Szép Katalin —Tokaji Karolyné (szerk.):
Hdztartdsi munka, énkéntes munka, ldthatatlan munka I. Hdztartdsi és 6nkéntes munka mérése és
elemzése. Konferenciakétet. Budapest: Kozponti Statisztikai Hivatal. pp. 90-103.

Varadi Rita (2021): Az Onkéntesség alakuldsa Magyarorszagon a 2010-es években: A Kozponti
Statisztikai Hivatal munkaer6-felmérésének 2011-2019 kozotti kiegészits felvételei alapjan. Onkéntes
Szemle, 1(4) pp. 3-38. DOI: https://doi.org/10.53585/0nkSzem.2021.4.3-38

Internetes forrdsok
Egy balatoni strand, ahol nem kértek a fejlesztésbd6l (magyarnarancs.hu) — hirbalaton.hu

Balatonboglar torténete folytatddik — Er6sodé Civil Kozosségek (eckpecs.hu)

Idegenvezetével a Balaton kordl - Balatonboglar - 1. rész - Felsofokon.hu a Szakmai Magazin
(archive.org)

Balatonboglar torténete (freeforum.hu)

Balatonbogldr (balatonboglar.hu)

Balatonboglar, Jankovich telep, Vejtey F. sétany dupla platansor | Somogyi Erték (somogyiertekek.hu)
Az egyetlen balatoni strand, ahol nem kértek a fejlesztésb6l | Magyar Narancs
(https://magyarnarancs.hu/kismagyarorszag/az-egyetlen-balatoni-strand-ahol-nem-kertek-a-
fejlesztesbol-240963)

71


https://www.hirbalaton.hu/egy-balatoni-strand-ahol-nem-kertek-a-fejlesztesbol-magyarnarancs-hu/
https://www.eckpecs.hu/2020/01/balatonboglar-tortenete-folytatodik/
https://web.archive.org/web/20200228094138/https:/felsofokon.hu/oktatas/idegenvezetovel-a-balaton-korul-balatonboglar-1-resz/
https://web.archive.org/web/20200228094138/https:/felsofokon.hu/oktatas/idegenvezetovel-a-balaton-korul-balatonboglar-1-resz/
https://www.freeforum.hu/balatonboglar-tortenete
https://balatonboglar.hu/varosunk/toertenete
https://somogyiertekek.hu/somogyi-ertekek/dijazottak/balatonboglar-jankovich-telep-vejtey-f-setany-dupla-platansor.html
https://magyarnarancs.hu/kismagyarorszag/az-egyetlen-balatoni-strand-ahol-nem-kertek-a-fejlesztesbol-240963

