Kovetendod példak

Hatékony érdekvéedelem
—szigoru korlatok kozott

El6z6 lapszamunkban a Coca-
Cola versenyjogi kezikdnyve is-
mertetésevel indult cikksoroza-
tunk, mellyel a hazai gazdasagi
szféraegy-egy szerepldjét,illet-
ve annak versenyjogi legjobb
gyakorlatait mutatjuk be. Nem
titkolt célunk a pozitiv példak
felsorakoztatasa, ily modon is
hozzajarulva a hazai verseny-
kultura erdsitéséhez. Az alabbi-
akbanegy szakmai-érdekvédel-
mi szervezetet és annak belsd
szabalyzatat imertetjik, kilo-
nos tekintettel arra a specialis
jogi helyzetre, mely a verseny-
tars gazdasagi vallalkozasok al-
tal |étesitett szakmai szerveze-
tek, egyesilések jellemzdje.

A Magyar Markaszévetséget 1995-ben
hozta létre 21, napi fogyasztasi cikket
gyarto vallalat. A szervezetnek jelenleg 60
hazai és multinacionalis tagvallalata van,
ezek 6sszesitett 2008-as forgalma meg-
haladtaaz 1300 Mrd forintot, kbzvetlen al-
kalmazottaik szama mintegy 20 000 fore
tehetd. A tagok tdbb mint 80%-a rendel-
kezik magyarorszagi termeldi kapacita-
sokkal, ezzel jelentBsen hozzajarulvaa ha-
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zai munkahelyteremtéshez; tdbb cég pe-
dig Magyarorszagot tette meg gyartésa
vagy K+F tevékenysége regiondlis vagy
uniés kdézpontjava.

Hasonl6, az FMCG-iparag (FMCG: fast
moving consumer goods — gyorsan forgo
fogyasztési cikkek) érdekképviseletét el-
14t6 szervezet mOkodik a kontinens szinte
valamennyi nemzeti piacén, ilyen példaul
a tdébb mint szaz éve alapitott németor-
szagi Markenverband, vagy éppen alegfi-
atalabb, a 2002-ben alakult orosz
RusBrand. Az egyes nemzeti szdvetségek
uniés foderacioja a brusszeli AIM, mely
0sszességében mintegy 1800 véllalatot
valamint 450 milliard eur6 forgalmat rep-
rezentél. A Magyar Markaszovetség aktiv
tagja az AIM-nek, ezen a platformon ke-
resztll vesz részt az iparagat érintd unios
szabéalyozasok véleményezésében, alaki-
tasdban. Az elmult években ilyen volt pél-
daul a tisztességtelen kereskedelmi gya-
korlatokra, az audiovizudlis médiaszolgal-
tatasokra, vagy az élelmiszerek jeldlésére
vonatkozo szabalyozas, illetve ezek atté-
tele a hazai joganyagba.

Alapszabalya szerint a szbvetség leg-
fontosabb célja a markaiparag érdekei-
nek tAmogatésa, a tisztességtelen piaci
magatartas elleni fellépés, a szabalyozasi
és lzleti kdrnyezet javitasa. Ezért a sz6-
vetség szakmaiallasfoglalasokkal sztén-
zi az ipardg szamara kiemelt fontossagu
szakmapolitikak és szabalyozasok kialaki-
tasat, elsdsorban a védjegyjog, fogyasz-
tovédelem, versenyjog, gazdasagi rek-
lamtevékenység és kereskedelempoliti-
ka terén. A minisztériumokkal, hatdsa-
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gokkal valé egyluttmQkddés részben hi-
vatalos egyuttmOkodési megallapodéso-
kon, részben a szabdlyozasi elképzelések,
tervek folyamatos monitorozasan és vé-
leményezésén alapul. Az tzleti-szabalyo-
z&si kornyezet javitasadn tulmenden, a
szbvetség akar jogi uton is kész fellépni
aziparag érdekeinek védelmében, igy be-
jelentéssel élve tobb alkalommal is kez-
deményezett verseny-felligyeleti eljarast
a Gazdasagi Versenyhivatalndl, vagy tett
renddrségi buntetdfeljelentést termék-
hamisitas vagy védjegyjog megsértése
miatt.

A Magyar Markaszdvetség megalakula-
sa Ota nagy fontossagot tulajdonit a ver-
senyjog alakulasanak és alkalmazésanak.
Ezt elsBsorban az iparagra jellemzd Uzleti
modellek és Uzleti gyakorlatok specidlis
versenyjogi vonatkozasai indokoljak. A
szOvetség szakértdi tobb témaval kiemel-
ten is foglalkoznak, tanulményok, felmé-
rések, allasfoglalasok, lobbi-anyagok fel-
dolgozésaval és keszitésével. llyen témak
példaul a vevai erd, a nagyméreta kiske-
reskedelmi lancok és a beszallitok aszim-
metrikus alkupozicidja, a veszteséges vi-
szonteladas elmélete és gyakorlata, a pia-
ci részesedés viszonylagossaga a kiiszob-
értékek meghatérozasakor (upstream vs.
downstream piacok); a beszerzési tarsula-
sok szerepe az ellatasi lancban; a kereske-
dé, mint a gyarto6 versenytarsa (private
label konfliktus).

A Gazdasagi Versenyhivatallal valé
egyik elsd kapcsolatfelvételre 2002-ben
keriiltsor,amikor aszdvetség tajékoztata-
sul és véleményezésre eljuttatta a hivatal-
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nak a Helyes Uzleti Gyakorlatok Alapelvei
elnevezésl belsd etikai szabalyzatat.
2007-ben kerllt sor a GVH fogyasztéi
Ugyekben alkalmazott birsagolasi politi-
kajanak, kbzleménytervezetének vélemé-
nyezésére, ennek alkalméabdl talalkozotta
szervezet vezetBsége a Versenytanacs és
a hivatal tébb tagjaval és tisztviseldjével.
A szOvetség folyamatos és konstruktiv
parbeszédre térekszik a hivatallal, igy a
versenypartolas, a hazai versenykultlra
fellenditése jegyében tavaly harom kon-
ferencia szervezésében is kzremOkodott
az Uj fogyasztovédelmi szabalyozasok té-
majaban, ezeken a GVH képviseldi el6-
adést tartottak.

A Markaszovetség nemcsak az érdek-
védelmi tevékenysége miatt tulajdonit
nagy jelentdséget a versenyjognak, ha-
nem a mindennapi gyakorlati munkaja-
ban is, mint adott esetben konkurens
tagvallalatokbdl all6 szakmai szervezet.
Ugyanis tdbb olyan tagja is van, melyek
egymasnak versenytarsai: vagy azért,
mert ugyanazokat a termék-kategoria-
kat forgalmazzak; vagy azért, mert
ugyanazon kereskedelmi partnernél ver-
sengenek egymassal a belistazas, polc-
hely és termékelhelyezés kapcsan. Ezért
a szervezet barmiféle tevékenységére
vonatkozik a magyar és eurépai verseny-
jog, mely tiltja a verseny kiiktatasat, kor-
latozasat, vagy torzitasat célz6 magatar-
tést.

Fentiek miatt a szovetség egy nagyon
szigoru belsd Versenyjogi Szabalyzattal
rendelkezik. A Szabalyzat egyrészt vazolja
a versenyjog legfontosabb eldirasait,
masrészt ezen elGirasoknak valé megfele-
Iéshez nyujtiranyelveket.

A Versenyjogi Szabalyzat kiemeli, hogy
a szbvetség és tagvallalatai tevékenysé-
gét egyarant szabalyozza a kézdsségi ésa
hazai versenyjog. Ennek hangsulyozasa-
kéntatagok szamaraa Szabalyzat atemeli
a kdzosségi alapito szerzddés vonatkozo

cikkét, amelyben foglaltakat a sziikséges
mértékig meg is magyarazza a tagvallala-
tok részére.

igy a koz6sségi alapito szerz6dés 81.
cikkelye szerint ,tilos minden olyan valla-
latok kdzotti megéllapodas, vallalati tar-
sulasok déntése [decisions by associa-
tions of undertakings] és 6sszehangolt
magatartas, amely alkalmas a tagallamok
kozotti kereskedelem befolyasolasara, és
amelynek célja vagy hatésa a k6z0s pia-
con bellli verseny akadalyozasa, korlato-
zasavagy torzitasa”. Amagyar versenytor-
vény 11. szakasza hasonl¢ tilalmat fogal-
maz meg.

~Dontésnek” mindsulhetnek a szak-
mai szervezet szabalyai, a tagokat kote-
lezd dontések, de még az ajanlasok is.
Lényegében barmi belefér a ,dontés”
fogalméaba, ami pontosan tikrozi a szer-
vezet szandékat a tagok magatartasa-
nak koordinalasara. Barmely, a szakmai
szervezet keretei k6zott torténd megal-
lapodas versenyjogi elemzés targya le-
het, akar mint szervezeti hatarozat, akar
mint a tagvallalatok kdzétti megallapo-
dés.

Ramutat a Szabalyzatarrais, hogy nem-
csak azok a megallapodéasok vagy hataro-
zatok mind@sulhetnek térvényellenesnek,
melyekre irasos bizonyiték van. Az Un.
Lariemberi megallapodasok”, hallgatéla-
gos beleegyezések, és bizonyos esetek-
ben még a parhuzamos magatartasok is
elitélenddek, amennyiben akar cél, akar
hatés jelleggel, de a gazdasagi versenyt
befolyasoljak.

A szOvetség tevékenysége gyakran jar
két vagy tdbb versenytars egyittmako-
désével, ezért teljes mértékben biztosita-
ni kell a versenyjogi szabalyoknak val6
megfelelést. Barmilyen artalmatlannak is
tnhet egy cselekedet 6nmagéban, de a
versenyjogi hatésagok szemében akar
egy olyan cselekvési minta része is lehet,
amiviszont mar jogsérto.

Ez a kovetkezbket jelenti a gyakorlat-
ban:

> A szOvetség aktivitdsaiban valo
részvétel Onkéntes, egyetlen tag-
vallalat sem szankcionalhat6é, ha
ezekben nem tud részt venni;

> Uzletileg érzékeny informéaciokat
nem szabad megosztani vagy meg-
vitatni. Ez magéaba foglalja tobbek
kozott a kdvetkezoket:

B Arinformaciok, példaul az aktu-
alis, szamlazott vagy kifizetett
arak, vagy az arazasi politika, il-
letve barmi, aminek kdze van
koltségekhez, engedmények-
hez, vagy visszatéritésekhez.

B Proméciés megallapodasok
vagy tevékenységek;

B Termelési volumenek vagy ka-
pacitasok;

B Kereskedelmi megallapodasok
részletei;

B Termék vagy uzleti tervek;

W Beszallitokra vagy vevokre vo-
natkozé nem nyilvanos infor-
maéciok, ilyen példaul az, hogy a
tagok melyik vevdvel keresked-
nek, milyen kondicidkkal keres-
kednek, illetve milyen targyala-
sokat folytatnak;

Piaci részesedések;

B Eladasok (mennyiségben és ér-
tékbenis).

> Barmiféle megbeszélés a tagok ko-
zOttaz arakrdl, illetve az armeghata-
roz6 komponensekrdl, kedvezmé-
nyekrdl, marzsokrol, kdltségekral,
jovebeli arpolitikarol, szallitasi kon-
diciokrol, vevdi kapcsolatok érzé-
keny adatairdl szigordan tilalma-
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zott. Az aregyeztetésen tilmenden
torvényellenes a kereskedd szabad-
sagét korlatozo viszonteladési arak
meghatarozésais. A szallitok kizaro-
lag jogilag nem kotelezd ajanlast te-
hetnek a viszonteladési arakra, ki-
zarva barmiféle nyomasgyakorlast
vagy szerzddéses kotelezettséget;

Atagok kdzotti kommunikacio nem
vezethet semmiféle megallapodés-
hoz vagy beleegyezéshez afoldrajzi
piacotilletden, ésnemvezethetboj-
kotthoz, vagy egy Uzleti partner kol-
lektiv visszautasitasahoz. lllegalis
megallapodas hianyaban, pusztan
parhuzamos cselekvéssel is kiala-
kulhat ,,6sszehangolt magatartas”
Azt a védekezést, miszerint a ver-
senytarsak kizarolag a kulsd ver-
senykornyezetre reagaltak, vagy
azt, hogy ezen magatartasuk csak
véletlenszer( volt, objektiv modon
szukséges bizonyitani.

Atagok atadhatnak a szdvetségnek
olyan torténeti adatokat, melyek
szlikségesek valamilyen kozos
munkéhoz; de ezeket nem szabad
mas tagoknak kiadni, és nem lehet-
nek alkalmasak az adatszolgaltato
beazonositasara. A tesztek és az
adatgyQjtések szakmai protokollja-
nak kialakitasat és végrehajtasanak
monitorozasat kiilsd tanacsadoval
kell megoldani.

A megbeszéléseket az el6zetesen
kialakitott és a tagoknak kikuldott

napirend alapjan kell lefolytatni,
elégséges idot hagyva a tagvallalati
jogéaszoknak a napirend eldzetes el-
lendrzésére, ha ez sziikséges. A
megbeszélésekrdl kozvetlenll az
esemény utan dsszefoglalot kell ké-
sziteni, melyet a belsd jogi ellendr-
zés utan az 0sszes résztvevonek el
kell kiildeni. Ha barki barmikor ag-
galyosnak tart egy magatartast,
gyakorlatot versenyjogi szempont-
bol, akkor azonnal értesitenie kell a
szovetség fotitkarat, valamint szik-
ség esetén a szOvetség kilsd jogta-
nacsosat.

> AszOvetség tagjai semmilyen tekin-
tetben sincsenek korlatozva donté-
seikben az lizleti magatartasukat il-
letGen. A tagok minden cselekede-
te 6nkéntes. Minden egyes tag tel-
jesen szabadon hozza meg egyéni
Uzleti dontéseit.

> Habarmely résztvevd Ugy érzi, hogy
a bizottsag vagy a csoport megbe-
szélése megengedhetetlen tartal-
muva kezd valni, akkor azt a témat
szlineteltetni kell a jogi tanacsadd
véleményének kinyilvanitasaig.

> Ha valaki legitim forrasbdl (pl. szak-
mai sajtd, rendezvény, fliggetlen
harmadik fél, vevG, média, stb.) jut
hozza valamilyen informaciéhoz,
akkor tanacsos az informacio forra-
sat megtartani, az eredet bizonyita-
séara. Ra kell vezetni magéara a doku-
mentumra, vagy kilon jegyzetre a
forras nevét és datumat, igy késébb
nem érheti a szovetséget, illetve
tagjaitazavad, hogy jogellenes mo-
don tettek szertra.

Végezetil a Szabalyzat felhivja a figyel-
met a hazon belili e-mailen, telefonon
folytatott, valamint tigyvédekkel torténd
kommunikacié megfeleld kezelésének
fontossagara. A hazon beliil tarolt jogi ta-
nacsnak mindsulé dokumentumok min-
den egyes oldalan vilagosan meg kell je-
16Ini, hogy egy ligyvédi kamara tagjatol
szarmazik, és az ligyvédi titoktartas koré-
be tartozik.

A Magyar Markaszovetség és valamennyi tagvallalata elkotelezett
amellett, hogy a szOvetség céljai és feladatai, alapelvei és gyakorla-
tai teljes mertékben megfeleljenek a versenyjogi eldirasoknak. Csak
igy lehet biztositani, hogy a szakmai és érdekvédelmi tevékenység
egyszerre legyen hatékony és jogszerd. Kilén kiemelendd, hogy az
iparag érdekvédelmiteriiletén-legjobb tudomasunk szerint-egye-
dulaMagyar Markaszovetség rendelkezik specialis versenyjogi sza-
balyzattal es végrehajtasi gyakorlattal. Ezt a kvazi versenyeldnyt a
szévetségatovabbiakban mégtréningekkel ésképzésekkel isigyek-
szikmegerdsiteni. Ezzel egyditt is fontosnak tartjak, hogy minél tobb
szakmai szervezet, egyesilés, kamara készitse el a sajat specialisan
versenyjogi szabalyzatat, kodexét, ezzel is atlathatobba és profesz-
szionalisabba téve a hazai izleti és érdekvédelmi szferat.






