MINOSEGBIZTOSITAS

Gondolatok a tdmoérségvizsgalatokrdl

Amikor mejelent a 11/1994 (111.25.) IKM rendelet az éghet§ falyadékok és
olvadékok tarolétartélyairdl, azok dllapoténak ellendrzésérdl és énékeléserdl,
azt tanulmanyozva meglehetfsen pesszimista kérdések merilltek fel annak
végrehajtasaval kapcsolatban. Példazza ezt az 1994. november 30-dn a GTE
szervezésében meglartott konferencia is ahol — meglepden nagy érdekiddés
mellett - kérdések sokasdga merillt fel annak értelmezésevel kapesolatban.
Egyéb, a tartélygazdak és a rendelet vegrehajtdsdra készdilok (tartalyvizsga-
10k, tisztitk, javiték) kérdései mellett felmentitek a rendelet végrehajtasabdl
fakadd anyagvizsgdlati feladatokkal kapesolatos kérdések is.

A felmeriil6 feladatokrol

Atartalyok témértelenségének felderitésére az MSZ 9908 szabvany [r elé
gézzal ésivagy folyadékkal végezhetd nyomdsproba modszereket, lletve az
Anyagvizsgdlok Lapja 1994, évi3. szdmaban megjslent dr. Balikd Sdndorcikke
a ,Fold alatti tarolotartdlyok tmérségi vizsgalata” cimmel ismertet egy nagy
pontossagu szintmérésen alapuld modszert, amely alkalmas a tdmdrtelenség
tényének és az ebbdl eredd elfolyds mértékének megdllapitéséra, a szerzd
altal is amlitett korlatok kozott.

De, ha megallapitdst nyert a tdmdrtelenség és mértéke, mi torténik ezutén?

Nincsenek a tomértelenség mértékére, nagysagdra vonatkozo kritériumok
meghatdrozva. Mi az a hatdr, amely még elviselhet kockdzatvallalast tesz
lehetfvé és nem kévetell a tartaly javitasat?

Feltehetden, ha nem is meglelelden tomdr a tartdly, a felhaszndld akkor
sem tekint el annak tovabbi hasznélatétdl, hanem meg kivanja javitani és ujbdl
hasznalatba veszi azt. Hogyan keriil megallapitdsra a témorelenség pontos
helye? - ’

yA felsorolt kérdésekre a valaszokat a leendd témdrségvizsgaloknak kell
majd megadniuk a felhasznaldknak.

Tudoméasunk van réla, hogy egyes szervezetek mar felkésziiltek a tartalyok
fenti rendelettel kapesolatos teendinek az ellatdsara; de itt is felmerdl a
kérdés, kik fogjak elvégezni a tdmérségvizsgdlatokat? Figyelembe véve a
rendelet hatdlya alé tartozo mintegy 30 000 (becsillt érék) tartalyt, dgy vélhetd,
hogy még sokan mésoknak is be kell kapcsolddniuk ebbe a munkaba, melyben
nagy szerepet kapnak a leendd 1dmorségvizsgalati szakemberek.

Brmészetesan tobb kérdés is felmeril az elttink all6 feladattal kapcso-
latan, de remélem e néhdny gondolat cselekvésre készteti a fenti problémakkal
hivatésszenien foglatkozékat.

A t6mérségvizsgalok képzésérél —

A mér jératos roncsolasmentes anyagizsgalati médszerek (ultrahang, ra-
diografia, penetracio, magnes) elvégzésével kapesolatban nem meriiinek fel
problémak, mert sajat er6bfl vagy bérvizsgélatokkal megoldhatck a feladatok.
Az emlttett teriileten kelld szamd és képesitésii szakernber all rendelkezésre,
nem gy a omarségvizsgaldknal,

Meg kell dllapitsuk: ezen a terilleten igen nagy az elmaraddsunk. Tudni
lehet, hogy egyes terliletekena mdr emlitett és mas modszerekkel is végeznek
tomorségvizsgalatokat. Bizonydra megfelel§ a vizsgélok ismerete az dltaluk
alkalmazott médszerrGl, de — szemben a tobbi roncsoldsmentes eljarassal -
nincsenek képzett {dmdrségvizsgaldink.

A képzéssel foglalkozo intézmények (GTE, Oktdv) sem hirdetnek képesits
tanfolyamokat, A SZTAV ugyan hirdetett 1994-re és hirdet 1995-re is, de az
elmult évi ismeretlen okok miatt elmaradt és az 1995-re hirdetett tanfolyam
megrendezésének feltételei sem latszanak biztatonak.

Az MSZ EN 473 (1994.mérc.1.) szabvany (Roncsoldsmentes anyagvizs-
galatot végzok mindsitése és a minbsités tandsitésa.) megjelenése mar eldiia
és szabélyozza a t8mdrségvizsgalok képzését és annak tanisftasat, de nem
tudunk a tanusttd szervezet megalakuldsardl sem, melynek megfeleléségét az
MSZ EN 45013 (1991.jul.1.) szabvany szabalyozza.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy egy megfeleld képességl, Il. fokozatt
anyagvizsgalonak 3-5 év gyakorldidét kel eltéltenie a képzettségének megfe-
leld teriileten ahhoz, hogy a médszert ,profi” médon alkalmazza. E megéllapi-
tas is indokolja, hogy stirgésen meg kell tenni a kezdG lépéseket a t6mdrség-
vizsgaldk képzésében.

Domak Gébor

Aszéban forgd rendelet hatalya ald tartozé tartalyok iddszakos szerkezet- és tdmérség-
vizsgalatdra jogosult tartalyvizsgalé szakemberek képzése 1994. jiniusdban méar meg-
kezd6dott az Oktdv és a Tartdlyszdvetség szervezésében. Kozel félszazan mér képest
1ést szereztek. Ugyanakkor tény, hogy tomdrségvizegdlatot a rendelet hatdlya ald nem
tartoz6 tartdlyokon és mas zért szerkezeteken is kell végezni. Vagyis termékre irdnyuld
képzés van, de dltalanos képzés még nincs. Aroncsolasmentes anyagvizsgdldk képzési
rendszerének egészét tekintve is iddszert feladat az MSZ-EN 473 szerinti 4ltaldnos és
specidlis képzési fomak dsszhangjdnak a megteremtése.

(A szerkesziG megjegyzése)

A tartalyszévetség céljairdl

Az éghet6 folyadékok és olvadékok tarolotartalyaira vonatkozé miniszteri
rendelet megjelenését kivetden 1994 dprilisdban megalakult a Magyar Tar-
tdlytechnikai Sz6vetség, mint onkéntes és autoném kozosség, hogy tevé-
kenységével eldsegitse a jogszabdlyok helyes alkalimazdsat, a benniik foglal-
tak pontos, szakszer(i végrehajtdsat. Az alakuld kdzgydlés altal elfogadott
nyilatkozat és alapszabdly figyelembevételével megtortént a szévetség cégbi-
résagi bejegyzése.

Szdvetséglinknek ma mér tébb mint 70 tagja van. A kiilénféle gazdaségi
tarsasagok (it., kit,, bt. stb.) mellett szémos egyéni vallalkozé szakember is
tagja sz6vetségiinknek.

A szbvetség alapszabélydban is megfogalmazott céljai kbzil a legfonto-
sabbak a kovetkezdk:

— a hazai tartdlygyartas, telepités, dtalakttas, feltjitas, javitas, karbantartas,
valamint a fellllvizsgélatok szakmai minGségének biztositésa, a szakteve-
kenységek elismerésének elémozditdsa;

— 'mliszaki és jogi el8irasok, szabvanyalkotésok kezdeményezése;

— szakteriileti képzések, tovabbképzések elsegitése és ellendrzése.

A szdvetség egyezteti és Gsszehangolja a szakterlileten tevékenykedd
gazdasdgi tdrsasdgok és szakemberek érdekeit, valamint ellatja a szakképvi-
seletet, Mindezek mellett szaktandcsadé szolgdltatdst is nydjt, tovabbé kap-
csolatot tart a hazai és kiilfiildi térsszervezetekkel.

A szdvetség munkabizottsdgai, mint példaul a minéségbiztositasi és kor-
nyezetvédelmi, az etikai és érdekvédelmi, valamint az oktatsi munkabizottsdg
tevékenysége mar felmérhetd. Eddig mér tobb szakképestt§ tanfolyam lebo-
nyolftdsara keriilt sor.

A Magyar Tanalytechnikai Szovetség az Oktdv Ipari Tovabbképz$ Rt.
székhelyén, Esztergom-kertvdrosban mikadik,

Szdvetséglink feladatkorébe tartozd tevékenységérdl készséggel adok
felvildgosftst, (Cmlnk: 2509 Esztergom-kertvaros, Wesselényi it 35-39.
Telefon: 33/313-256, 311-755, 311-046. Fax: 33/311-087)

Holl Jézsefné
einék

Kotelezd alkalmazdsi szabdnyok

A 30/1994. X1.8., IKM szdmq, Egyes nemzeti szabvényok kételezd
alkalmazéasardl sz6l6 rendelet szakteriletiinket is érintden tételesen felso-
rolja mindazokat a szabvényokat, amelyeket a rendelet hatélybalépésétél -
1994, november 8-atdl — szamitott Gtodik év elteltéig kbtelezben alkalmazni
kell. Azonban ez a rendelet nem érinti a més érvényes jogszabdlyok 4ltal
kotelezGvé tett szabvanyok hatélyat!

Aterjedelmes felsorolasbdl néhdny, szakterilletiinket érint6 jellemz& példat
emlitiink.
C05 Hegeszlés. Forrasztds.
MSZ-EN 287-1 és 2: Hegeszték mindsitése émlesztéhegesztésre
MSZ-EN 26520: Fémek omleszthegesztéssel készitett kitéseiben lévé elté-
rések besorgldsa
MSZ 4362: Uzemek alkalmasséaga hegesztett termékek gyartdsara
C09 Anyagvizsgalat
MSZ 14-01052: A banyahatdsdg feliigyelete ala tartozd acél csdvezelékek
hegesztett korvarrataival szemben tAmasztott radiografiai kovetelmények
C30 Anyagmindségek
MSZ 1741: Acélok kazanokhoz és m/omastané edényekhez
MSZ 05-33.3036: Gézpalackacél. Mindség. Kovetemények
D07 Biztonsdgi technika
MSZ 1740~1...10 és 12...16: Kazdnok és nyomastarté edények gyartasara
felhaszndihatd szerkezeti anyagok
MSZ 13833-1...11: Kazdnok és nyomastartd edények gyardsa és vizsgalata.
{Me?fs és; az ezekben hivatkozasul felsorolt szabvényok is természetesen
kotelezoek! Példdul az MSZ 13833-4-ben a hegesztelt kdtések vizsgdlata
repedésekre; MSZ 7879, MSZ 17733, szemrevételezés, ultrahangos és radio-
grafiai vizsgalat: MSZ 4310/2 és 5.)
L09/a Vizvizsgélat, vizmindssités, vizvédelem
MSZ 12660-2...11, 14...19, 25, 26, 32...34, 36...38: Héerdmlivek viz- és
g6zrendszerének kémiai vizsgdlata
W Atomtechnika, W 69 és W79 fejezeteibil:
MSZ 14343: Radioaltiv anyagok csomagoldsa
MSZ 14341: Kiils6 rontgen- és gammasugdrzdsok dozimetridja
MSZ 14344-1 és 2; Radioaktiv hulladékok
Erdemes figyelmesen dtnézni a rendeletet!

~ferko-
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Tarolétartalyok: jogszabalyi hattér

és miiszaki kovetelmények

Somogyi Sandor*

Az elmlilt évben hatélybalépett, az éghetd folyadékok és olvadékok
taroldtartélyaira vonatkozd 11/1994 (Il.25) IKM sz. rendelet a miniszteri
szintli jogszabdlyok soraban az elsdk kézott hatérozott meg olyan, az
Eurdpai Unidban is korszer(inek tekinthetd eljérasrendet, amely a j6vben
mintaként szolgalhat a miiszaki biztonsagtechnikai tevékenység szaba-
lyozasahoz.

A rendelet az Un. bizalmi elvet alkalmazza valamennyi, a jogszabaly
alkalmazasaban érdekelt féllel szemben. Ehhez az alapot egyrészt a
termékfelel6sségrél sz4l6 térvény hatdlybalépése teremtette meg, azon-
ban legaldbb ilyen jelentéséqli volt a mindségbiztositas szerepének fel-
erfsddése, a mindségbiztosiiasi rendszerek fokozatos bevezelése és
fliggetien harmadik fél &ltal végzett minGsitése és tantsitasa.

Sajnalatos tény, hogy a hazal biztositasi rendszerek egyeldre nem
|elentenek olyan biztos hatteret a gyardk, szolgéltatok és nem utolsésor-
ban a fogyasztdk szamara, mint ezl a bizalmi elv alkalmazésa indokoln,
illetve amint az a fejlett ipari orszdgokban kialakull. Féleg a teleldsségbiz-
tositds intézményének hidnya jelent vagy jelenihet majd gondot egy-eqy
kareset kapcsan a vizsgalo és tantsitd intézmények szamara, hiszen az
uj szabdlyozdsi rendszerben ezek az intézmények lényegesen nagyobb
hataskérhoz Jutottak, ami értelemszertien vonja maga utdn a nagyobb
felelBsséget. A jogszabélyok korszer(isiiése kapesan rendszeresen visz-
szatérd keérdés a feleldssegbiztositasi rendszer irdnti igény.

Tovabbi gondot jelent, hogy sajndlatos mddon a mal napig nem jsit
1étre a vizsgald-tantisto tevékenység keretit meghatdrozd Nemzell Akkre-
ditdlési Rendszer, pedig az elmdlt években egymds utdn, szinte mér
sorozathan késziiltek a javaslatok, tarcakozi bizotlsdg miikdétt a jogsza-
balyi hattér létrehozasa érdekeében. Az akkreditdlt vizsgald laboratoriumok
és a kijeldlt tantisftd intézmények haldzatanak |étrehozdsa és Gsszehan-
golt mikddése ugyancsak elengedhetetien feltétele a milszaki — bizton-
sagtechnikai felligyeleti rendszer tovabbi korszer(isiiésének.

A rendelet Iényeges elirdsai

Az alabbiakban a hivatkozott rendelet azon részeit ismertetem, ahol
az Energiafeliigyelet mas hatalyos jogszabalyok alapjén végzett tevékeny-
ségéhez képest elterd eljardsrend j6il Iélre, vagy més szervezetek jutottak
korabban hatdsaginak tekintett jogkérokhoz illetve hataskérhoz.

A bizonyitottan miikédckepes, dokumentalt mindségbiziositési rend-
szerrel rendelkez6 gazdalkodd szervezetek Un. alkalmasségi tantsitva-
nyert folyamodhalnak a kijeldlt tantsit intézményhez. Az alkaimassagi
lantisftvany birlokéban a tartalyok gyartasal (szerelését, atalakitasat vagy
javitasat) végz6 gazdalkodd szervezet jogosultségot szerez arra, hogy az
dltala elGéllitott termékek megleleldségét maga tantsitsa.

A szervezet minGségbiziositési rendszerst tanUsitd intézmény (AEEF
Mindsitési Oszldly) és a léteshést engedélyezd elssfoku hatésag (AEEF
Kérzef) egyardnt jogosull arra, hogy szUrdprébaszer(i gyartaskozi el-
lendrzést végezzen a gyartémiiben, vagy a szerelés helyszinén. Hianyos-
sagok esetén soronkivili auditra kerdl sor, s nagyobb gondok esetén a
tandsitvany visszavondsdval a gyarto elveszti a vonatkozé jogosultsdgat.

A tartélyok gyartasahoz gyartdsi engedély nem szilkséges. A gyarté
(vagy megbizottja) a dokumentaciot jovahagyésra nylitia be egy kijellt
tanusito intézmeényhez (jelenleg ez az AEEF Anyagvizsgdld Laboratér-
um), s a jovahagyott dokumentacio alapjan végezhets a Qyértds,

Hatosag| tevékenység atartalyok Iétesitésekor kezdddik, a tulajdonos-
nak az illetékes AEEF korzetné| eldszor Iétesitési engedslyt kell kémie,
majd haszndlatbavétel elGit (n. hasznalatbavétel engedélyl.

Ezen a terlileten az iddszakos vizsgalatok sem hatdsagi jogkérben
torténnek. A rendelet Altal eldirt tévenkenti témorségi probét és lizéven-
kénti szerkezeti vizsgélalot erre kijelolt tantisitd intézmeny altal alkalmas-
nak minGsitett, olyan gazdalkodd szervezetek végezhetik, amelyeknek
tagja vagy alkalmazotlja tartalyvizsgald szakember. A témérségi proba és

* AEEF, miszaki igazgaldhelysttes

szerkezeti vizsgdlat tanusitdsdra ugyanis tartélyvizsgald szakember jogo-
sult. A szilkséges képesitést szervezett formdban lehet megszerezni, az
erre vonatkozo vizsgat vizsgabizoltsdg eléit kell letenni, melynek elndke
a hatdsag képviseldje. A rendelet értelmében a vizsgabizonyitvény! a
hatdsag adja ki.

Az elvegzetl 1Bmdrségl prdba és szerkezeli vizsgalat jegyzékényveit a
hatdsaghoz el kell juttatni. A tartlyokrdl nyllvantartést a hatdség vezet.

Ugyancsak hatdségi jogkdrben maradl a kordbban telepitett tartdlyok
fennmaraddsanak engedélyezése, valamint a kéresetek, havaridk, kor-
nyezetszennyezések kivizsgaldsa. Ezeket a tulajdonos kételes a rende-
letben meghatdrozott médon a hatdsagnak bejelenteni.

A fenliekbdl vildgosan lathatd, hogy a mindségbiztositdsl rendszerek
bevezetése nem dncéld feladat. A jogilag szabalyozott tertileten is le-
het6ség van a vizsgdlati, lanusitasi, engedélyezési és feliigyeleti tevé-
kenység egyértelmi szétvalasztdsaval a gazdélkodd szervezetek jogo-
sultsagainak bévitésére, amennyiben rendelkeznek a szilkséges targyi,
személyi és szevezeli feltételekkel,

Az engedélyez0 és felligyeleli hatésdgok szdmadra a biztositékot erre
a mindségbiztositasi rendszerek megléte nydjtja.

Médositasi javaslatok

Arendelet hatélybalépése dta eltell id6szakban szerzett tapasztalatok
alapjan a rendelet kisebb mddosiidsat tartom sziikségesnek, melynek
lényege a rendelet hatdlydnak kiterjesztése:

- & mérgezd, mard, dngyulladd és vizzel érintkezve égheté gazokat
képez§ anyagok tartdlyaira,

- a 07 barnal kisebb lizemi nyomasU gaztartalyokra, melyek nem
szamitanak nyoméstarté edényeknek és nem tartoznak a NYEBSZ
hatalya ala.

Arendelel Uj, a milszaki biztonsagtechnikai eljarasok kz6tt eddig nem
alkalmazott fennmaraddsi engedélyezést is bevezetett. Ennek feltétel-
rendszere nem eléggé egyértelmiien lett megfogalmazva, a vonatkozé
szovegreszt ki kell egésziteni az alabbiakkal:
~ afennmaradési engedély iranti kérelemhez csatolni kell:

— az id8szakos ellendrzd vizsgalat jegyz8konyvet,

- az altalanos elrendezési rajzokat,

- miiszaki leirast és tervrajzokat,

- a szakhatdsagi véleményeket.

- azengedély megaddsa eldtt helyszini szemlét kell tartani;

- az engedélyezé hatdsdgnak a fennmaraddsi engedély megadasét
meg kell tagadnia, ha:

- azt barmely szakhatésdg szlkségesnek tartja;

- a berendezések miszaki dllapota nem felelt meg a rendeletben
letve a vonatkozd szabvanyokban meghatarozott kdvetelms-
nyeknek, ésivagy az engedélyezé hatésdg dltal megaliapitott
hataridén belill nem hozhaté megfelels dllapoiba.

- afennmaraddsi engedély a berendezés 4llapotatol figgsen megadha-
t6 meghatdrozott idére, visszavonasig vagy meghatérozatlan ideig;

- alennmaradési engedély feltételéll az engedélyezd hatdsag eléihatja
a tartdly lletve berendezés atalakitasat,

A médosttdssal egyidejlileg célszer(inek latszik a rendelet cimének
kiegészltése, illetve megvalloztatdsa s, javaslatom: , Veszélyes folyadé-
kok, olvadékok és gazok taroldtaridlyai”

A rendelet alkalmazdsa dta eltell révid idd alalt szdmos egyeztett
targyaldst tartottunk, beindult és fol,amatosan térténik a tartdlyvizsgdlo
szakemberek képzése, U] Iétesitményeket helyeziek iizembe, és lényegé-
ben megtrtént a lartalyok bejelentése. A kérzeteinkben készil a tartalyok
szamitéyépes nyilvdntartsi rendszere, melynek jelentéségét bizonydraa
fennmaradasi engedélyek kiaddsakor fogjuk érigkelni.

Remélem, hogy amint azt az eléadasom bevezetd részében emlitet-
tem, ez a rendelet mintaként szolgal majd a jévében kiaddsra kerils,
hasonld targyi és hatdlyd jogszabalyok készitéséhez.

951 027 154
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lil. Magyar Minéségi Heét

AMagyar Minéség Tarsasag — az alapszabdlyaban foglaltaknak meg-
felelden — fontos feladatdnak tekinti a termékek és szolgdltatasok mindsé-
gével kapesolatos informacidk széleskord terjeszidsét és dltalaban a
mindség javitdsanak propagandéjat. Ebben a szellemben marharmadszor
szervezle meg az EOQ Magyar Nemzeti Bizoltsdgaval és , A Mindségert”
Alapitvannyal egylttm(ikadve a Mindségi Hetet, mely gazdag programot
kinalt az érdekidddknek.

AMingségi Hét —hagyomanyainknak megfelelden - harom részbd! al:
konferencia, Min8ségugyi Vilagnap és kiallitas.

A konferencia koncepcidja

A Mingségi Hét els6 hdrom napjan (november 7-9.) rendezett konfe-
rencia célja az volt, hogy minél szinvonalasabban térgyalja a vildgviszony-
latban id8szer(i mindségligyi kérdéseket, kivald bel- és kilféldi szakem-
berek tolmacsoldsdban. Ma mar nem szamit Gjdonsdgnak a nemzetkdzi
szabvanyoknak megfeleld mindségbiztositas és -tantistas, ez az iparilag
fejlettebb orszagokban rutinfeladatta valt. Ebben a szellemben fontosnak
tartottuk, hogy a vallalatok mingségkézpontt fejlédése és gazdasagos
miikodése kozotti Gsszefliggéseket, tehat lényegében a mindséglgyi
feladatok integralodasat alltsuk a konferencia tengelyébe.

Ahazaitejlédés ismeretében annak megvitatds is id6szeriinek latszott,
hogy a tansitds megszerzése hogyan hat a véllalat belsd életére, haté-
konysagara és piaci megitélésére, és milyen iranyban fejlédnek a véllala-
tok a tanUsitds megszerzése utan.

A vilagban kibontakozd tendenciakbdl vildgosn kirajzolédik, hogy a
fejlédés f6 vonala olyan vezetési filozdfidnak és a hozzd kapcsolédd
technikéknak elsajatitdsa, melyek egyre inkébb nélkiildzhetetlenek az
erds6d piaci versenyben helytélini és pozicidjukat erdsiteni kivané cégek-

A konferencia természetesen targyalta a mindséggel dsszefliggs,
nalunk aktudlis mas kérdéseket is, pl. a szolgaltatdsok mindségbiztositd-
sét, a kisvallalkozasok sajatos min6ségigyi gondjait, valamint a mindségi
kultdrat létrehozd emberek fejlédésének inditékait.

Kulén dromiinkre szolgalt, hogy az Eurdpai Uni6bdl érkezett eléadok
mellett ez évben el6szdr, néhdny szomszédos orszag szakemberei is
elfogadtak meghivasunkat. El6adasaikat mar csak azért is hallgattuk
kllénds figyelemmel, mert — mint kidertlt — gondjaik jelentSsen rokonok a
mieinkkel.

Az elhangzott kb. 45 eldad4s és hozzdsz6las egyenkénti ismertetésére
nincs szlkség, mert a Magyar Mindség Tarsasag révidesen kiadja az
el6adasok gylijteményét és igy az minden érdekiddd rendelkezésére 4ll.
Inkdbb — a teljesség igénye nélkil — a konferencidn elhangzottakat hdrom
témakdrbe csoportositva térgyaljuk. Ezek: a hazai ipar mindségpolitikéja,
a minGségbiztositasi rendszerek bevezetésének tapasztalatai valamint a
min&ségkdzpontul fejlesztés hatdsa a gazdasagi pozicidra.

Az ipar mindségpolitikdja

Mint azt Ddnyi Istvdn, az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium f8osztély-
vezet8je kifejtette, a magyar termékeknek mind a kiil-, mind a belpiacokon
egyre erfsdds versennyel kell szembenézni.

A magyar ipari termékek mintegy 21%-a éri el, 42%-a megkézeliti és
37%-a tavolrél kéveti a nyugati konkurens termékek mindségét. Iparunk
versenyképességének néveléséhez szlikség van hatékony mindségpoli-
tikéra, amely az allami és a gazdasdgi szféra 6sszehangolt eréfeszitése-
inek mutat irdnyt. Az export csak a termékek és szolgaitatasok mindségé-
nek fejlesztése révén lesz novelhetd, ennek eredményeképpen teremt-
het& majd tébb munkahely, a gazdaség jévedelemtermeld képességének
névekedése pedig az egész magyar tarsadalom életminGsége javulédsé-
nak feltétele.

Az dllam mindségiiggyel kapcsolatos szerepe a piacgazdaségban
lényegesen megvdltozik a korabbi tervutasitisos rendszerhez képest,
egyre tobb terlletrd! kivonulhat, mivel a szabalyozé funkeiét a piac veszi
at. Amindség ugyanis elssorban piaci és nem dllamigazgatdsi kategoria,

mégis az dllam seghd, tdmogatd szerepvallalasara a szemléletformalds,
az oktatds, a képzés és az infrastruktura biztositasa terliletén feltétienil
szillkség van. Amindség javitdsa elsdsorban vallalkozasokidl kovetel meg
Gj szemléletet, a vevd a leglontosabb elv tudatos megvaldsitasat. A
mindségverseny kialakuldsa a piacon mind a gyarték, mind a fogyaszték
érdekét szolgalja.

A mingséglgyben vannak olyan elemek, amelyek elsédlegesen az
allam felel6ségi korébe tartoznak, mert a fejlett piacgazdaségokban is az
allam az alapvet( fogyasztdi és felhaszndldi érdekekbdl kiindulva avatko-
zik bele a termékek €s szolgéitatasok forgalmaba, vagyis az élet-, egész-
ség-, vagyon-, munka-, kdmyezetvédelem, a biztonsag tekintetében hoz
jogszabalyokat, &llit fel kovetelményeket. A jelenlegi hazai viszonyok
kdzott az ipar mindségpolitikdjanak 16 céljai:

— korszer(i minGségligyi jogrendszer kialakitasa,

— plackonform min&ségiigyi infrastruktra intézményi kereteinek ki-
épitése,

— az Eurdpai Unidhoz valé integrcionk elsegftése,

— a magyar ipar versenyképességének névelése,

— témogatdsi rendszer kidolgozésa.

A {6 célokat a kdvetkez8 részfeladatok szolgdljak:

— EK-direktrivak bevezetéss,

— a szabvanyositds, akkreditélds szervezeteinek étalakitdsa, Iétreho-

2854,

— tanusitasi rendszer kialakitasa,

— vizsgdld-tanusitd intézmények dtalakitasa,

— a fogyasztévédelem szabdlyozasa,

— Magyar Mindségi Dij alapitasa,

— minGségligyi ismeretek elterjesztését szolgald oktatdsi és képzési
programok megvaldsitasa,

— a tarsadalmi, szakmai szervezetek és a hatdsdgok kozotti egyltt-
mikodés elsegitése, tdmogatdsa.

A tdmogatdsi politika tekintetében - a fejlett piacgazdasaggal rendel-
kez6 orszdgokhoz hasonldan - szikség van célpalyazati rendszerre,
olesd felkészlési lehetdségekre, killfdldi forrdsok nagyobb bevonasara.

Néhény kiemelt cél az 1SO 9000 bevezetésének eldsegitése, kiildnds
tekintettel a kis €s kdzepes vallalkozésokra, beszallitéi haldzatokra, vala-
mint a TQM-médszerek és technikak alkalmazésara.

Az ipar mindségpolitikajérdl szamos eléadas hangzott el a Minéség-
Ugyi Vilagnapon, melyeket élénk vita kdvetett.

Mindségbiztositdsi rendszerek

Szinte minden egyes eldadd, aki e témakérrel foglalkozott, rAmutatott
arra, hogy a mingségbiztositasi rendszereket (Q.A.) nem elég létrehozni
és bevezetni. A siker eldfeltétele a koncepcid elfogadtatdsa, a dolgozék
egyetértd magatartasa, valamint a vezet6k ,involvacidja”, vagyis elkétele-
zettsége és példamutaté magatartdsa. (Megjegyzendd, hogy ez utdbbi
meghatdrozd jellegét mar az I. és Il. MinGségi Héten is tobb eldadd
kiemelte.)

A rendszerek bevezetését célszerl dsszekapesolni TQM-rendszerek
oktatasaval is, mert ha a Q.A.-rendszert nem fejlesztik tovabb, fenndll az
a veszély, hogy id6vel 6sszeomlik.

34 hazai véllalat tapasztalatait és tanulsagait tarta fel az a kutatds,
amely az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium Innovaciés Féosztélya meg-
bizdsabd! 1994. kdzepén Bodor P4l és Malydsi Sandor készitett. Az
elvégzett munka vélaszt kivdn adni nem csak a minta statisztikailag is
feldolgozhatd folyamatelemeire, hanem a szervezet sikerrel végzett vlto-
zAsainak elemeire is. A kutatds f6 megdllapitasai a kovetkezGk:

Ahazai k8rnyezetben az ISO 9000 (MSZ EN 29000) szerinti minGség-
biztositasi rendszerek kialakitds tobb elénnyel jér, mint pusztan atanusitas
megszerzéséhez kapesolddd vélt vagy valds elényck. Akutatdsban részt-
vevd szervezetek értékes tapasztalata, hogy a tanUsitas a szervezeti - és
ezen belll - a termelési kulttira gazdagftdsanak is hatdsos eszkéze lehet.
Arendszer révén javul a szervezet mitkodésének (pénzligyileq is kimutat-
hatd) hatékonysaga, részben kdzvetlendl, részben a korszerii vezetési
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mddszerek (pl. TQM), irdnyitdsi technikdk bevezetésével. Ezek gyors

alkalmazdsba vétele megteremti annak (sziikséges) feltételét, hogy a

nagyar gazdasagi szereplok sikerrel vegyék a piac, mint dllanddan valtozé

élettér akadalyait. Ennek eldsegitésében a kormanyzatnak is lehet szere-
pe.

Tobb kulféldi el6adé azt mutatta be, hogy hogyan alakul a véllalatok

helyzete az 1SO 9000 bevezetése utn kiilénbdzd kultdréjd és szakmai

igény(i orszégokban. Példaul P.E. Broadbent, a TQM International szak-
értdje, felmérést végzett tobbek kozott az Egyesiilt Kirdlysagban, az

USA-ban, Kanadaban, Japanban. A felmérés fel6leli szamos iparag valla-

latait és megvizsgdlja az ISO 9001 és 9002 szerint tanustott véllalatok

tapasztalatait.

Sok paramétert vizsgaltak meg, és szamos kulcsfontossdgt terlleten
hasonldséagokat &llapitottak meg. Ezek a kévétkezdk voltak:

— a meglevé mindségiigyi gyakorlat,

— indok az ISO 9000 szerinti tandsftds megszerzésére vagy eluta-
sitdsara,

— nehézségek a kialakitds és megvaldsitds soran,

— a tandsitds eldnyei,

— a mindségorientalt gyakorlatra vonatkozé jovébeli véllalati tervek,

— az orszag kultdrdjanak és szakmai magatartdsdnak hatdsai.

A felmérés kovetkeztetéseit arra hasznaltak, hogy tevéleges és gya-
korlati segitséget adjanak azoknak a vallalatoknak, amelyekben az 1SO
9000 kialakitasi és megvaldsitasi tapasztalatok korlatozottak.

Igen tanulségos szamunkra H. J. Thomann, egy jelentés német cég,
a Qualitec Ebasco ligyvezetd igazgatdjanak eladésa, mely az 1SO 9000
szefint tanusitott vallalatok kérddives véleménykutatasét dolgozta fel. Azt
vizsgalta, hogy az 1SO 9000 elemeinek megvaldsitdsa megfeleld eszkbz-e
tényleges javulds elérésére, vagyis egy, az ISO 9000 kévetelményeinek
megfeleld, atalakitott véllalati szervezet hozzéjdrul-e a gazdasagi
elonydkhdz?

450 céget kértek fel, hogy kozdlje tapasztalatait a mindségirdnyités
bevezetése folytdn bekdvetkezett Iényeges vonatkozasokat illetden:

— afogyasztok elégedettségének javuldsa a jolalldsi igények csdkkend
szdma kovetkeziében, beleérive a beszerzett anyagok meg nem
engedhetd késésel,

— elénydk a beszerzéshen,

— az lgyfelek szdmanak kévetkezetes novekedése,
amegrendeld dltal végzett feliilvizsgalatok (auditok) csdkkentése,

— a mindségirdnyltasi rendszer jelentSsége a hibds termékek jogi
felelfisségét illetsen,

— pontosan meghatérozott szervezeti strukiira biztositasa a vallalaton
bellil,

— az IS0 9000 tandsftés elismerése, mint a jovendd édtfogd mindség-
irdnyitasi rendszer (TQM) eleme.

A 141 valaszt add vallalat nagy tobbsége, 83%-a kifejtette, hogy az
ISO 9000 tandsitdsukat alapul tekintik az dtfogo mindségiranyitési rend-
szer bevezeléséhez. A vallalatok 63%-a méy aldhizta, hogy szervezeli
strukturajuk attekinthetdbbé valt az 1SO 9000 elemeinek bevezetése utéan.

Apillanatny! minségszintet mutatd, kiegész(té jelzdszamok fontosab-
bd véltak a véleménykutatdsban részivevd vallalatok kb. 67%-a szdmaéra.

A kilénbdz6 dgazatokat elemezve, a hibéds termékek dltal okozott
termékielelsség kilénosen fontosnak Iinik a gépgyértdsi dgazatban.
Ezzel szemben a vegyi vallalatok alig 18%-a tekinti ezt a kérdést fontos-
nak.

A termek minGségjavulasét illeté eredmény szintén nem homogén,
kiléndsen a villamosiparban, aho! a vallalatok 42%-a figyelt meg pozitiv
elmozdulast.

Az ISO 9000 tanusitvanyt dltalaban nem tekintik az értékesités nagy-
hatast eszkbzének. Sok véllalat szembetingen kilénbséget kivan tenni
az 1S0 9000, mint bels6 Ujraszervezési eszkdz és més kozonségkapeso-
Iati tevékenységek kbzott,

Avizsgalat végeredmeényeként azt dllapitoltak meg, hogy a véllalatok-
nak taldn nincs elég tapaszlalata a mindséguigyi rendszerek helyes érté-
kelését illetden, lehelnek kifogasok a vizsgalat médjét illetGen is, mégis az
alabbi vélaszok biztosak:

— lanusitast kéveten jobbak a mindségi jelz6szdmok,

— egy minGségbiztositasi rendszer vildgosan struktiraltta tesz egy
vallalatot,

— avallalat a mindségtantsitast az extenziv (kifelé irdnyuld) mindség-
stratégia részének tekinti.
Kiiléndsen kedvezd a véllalatokba vald bepillantés abbdl a szempont-
bdl, hogy a min6ségigyi rendszerek és tantsitisok a vallalati stratégiahoz
tartoznak és ezért a vallalatvezetés lényeges részét jelentik.

Mindség és gazdasdgossdg

Az eldaddk kézll tébben is hangslyoztdk a mindség és a gazdasé-
gossag kapcsolatat, Dr, Papp Ldszlo az eldadésdban abbdlindult ki, hogy
a gyartok és szolgaltatok elstdleges célja a gazdasagi haszon szerezés.
Ennek egyik médja, hogy olyan terméket vagy szolgdliatast nyGitanak,
amely elégedetté teszi avevét, s mindezt olyan koltségraforditassal, amely
kedvezGbb a versenytarsakéndl. Amindség sosem lehet 6ncél kategdria,
mindig egyitt értelmezendd a gazdasdgossaggal. A minbség, az érés a
kéltség mindig egyiitt, egymassal szoros kapcsolatban értelmezend
fogalmak. A min8séggel kapcsolatos problémak okozhatnak elmaradd
arbevételt, elmaradd hasznot, ésivagy kéltségnévekedést,

A veszteségelemzés alapvetd feltétele, hogy a felsorolt hatdsok mér-
téke szdmszeriisitett formaban dlljon a cégvezetés rendelkezésére. Az
utdbbi évek felerdsddd trekvése a minéségkéliségek nyilvantartasara és
elemzésére alkalmas rendszerek kialakitasa. E koltségfigyeld rendszerek
lehet6vé teszik a mindségkoltségek csoportositasat megeldzési, el-
lenérzési és elharitasi kéltségekre, és e kaltséacsoportok abszoliit ériéké-
nek és egymdshoz viszonyttott aranyanak nyomon kévetését,

A minBség és koltségek szoros dsszefiiggése dlltotta a figyelem
kézéppontjdba a mingségkdzpontii véllalati stratégia szitkségességétl. Ez
vezetett ahhoz a fejlesztési filozéfidhoz, melyet Tunkli Gabor ismertetett.

Mér ma is egyre tobb tandsitott cég felsGvezetdje teszi fel maganak a
kérdést - ha pillanatnyi megnyugvas utan, hogy ezt a feladatot is teljesi-
tettiik —, hogy mi kévetkezik az ISO tandsftds utan? E kérdésekre tipikus
valasz: a TQM, azaz a Total Quality Management, mert a TQM az, amely
alegsokoldallbb, legkevésbé zar rendszer, vevé- és probléma-orientalt-
sdgu, amely képes integréhni és alkalmazni az egyes megkdzelitések
mddszertandt, mindig azt, amelyre az adott pillanatban az adott szerve-
zetnek a legnagyobb sz(iksége van. Az 8sszes megkdzelités koziil a TQM
az, amely 6nmagéban hordozza a rendszer dllands fejlesztésének, javi-
tasanak a kenyszeret. A TQM nem egy metodika, hanem filozSfiai megkd-
zelités, amelynek alkalmazasaval elébb-utdbb eljutunk mindazon techni-
kék alkalmazasdhoz, amelyek szilkségesek az adott szervezet hatékony
és sikeres milkddtetéséhez. (Egyes angol eldaddk ezt igy fejezték ki:
JTQM is a way of life".)

A TQM szerepét A. B. Hellard (TQM Polycon) az aldbbiak szerint
fogaimazta meg;

— vitdgszintli versenyképesség kialakitasa,

— vevlszolgalat, mely hosszd tévon is elégedetté teszi a vevdt,
— folyamatos minGségjavitas,

— az élet minBségének javitasa a vallalat és igylelei szamdra.

A minbség és a vallalatvezetés progressziv filozdfigja kozétti Gssze-
figgést B. Plowmann, a Develin and Partners igazgatdja fejtette Ki.
Szerinte a szallfld részére kuleskérdés, hogy terméke vagy szolgéltatésa
értck legyen a vevd életmédja vagy Uzleli tevékenysége szémdra, Ez
valami mas, mint terméket eladni, mert ez a vevd valddi igényének
megértéset, st elbrejelzését fellételezi a teljes bizalom légkérében. Ez az
dllapot nagyon torékeny és valdszinileg felborul, ha a véllalal barmiben
megkérdjelezhetd gyakorlatot folytat. Az ehhez vezetd it a véllalat dtala-
kitdsa ,testreszabott’ ajanlalok készitése (tjan. Ez a véllalat olyan képes-
ségének kifejlesztése, amely kihaszndlja a véllalat bels8 képességeit és
kieleglti a valés piaci igényeket. A versenytérsakkal valé lépéstartas
celjabol sziikséges, hogy folyamatosan vizsgélidk a vallalat jsvében
helyzetét a piacon és gyartdképesssqét ennek megfelelden fejlesszék. A
vezetséq elsorend( feladata, hogy a két tényezé ésszhangjéval foglal-
kozzék. Ezt a szerepet nem lehet atruhazni és nem maradhat egy funkci-
ondlis vezetnek sem kizarélagos teriilete.

A lestreszaboll" ajdnlat készitése az egész vallalatot és dsszes folya-
matait magaban foglalja. A legalacsonyabb fajlagos kéltségd vallalatban
dolgozni igazi 6romét jelent. Mindenek eldtt a totalitas, a teljesség kell,
hogy mindezt létrehozza. A véllalatok mikédésének és szervezelének
hagyomanyos médja ebben akadélyt jelent. A véllalatoknak el kell hagy-
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niuk sok karabbi korlatozast, amelyet a hagyomdnyos strukltrak kénysze-
ritenek réjuk. Ezeket el kell 16r8ini és a vevovel valo kapcsoléda_sn ponI[0|
elindulva csak olyan tevékenységeket Iétrehozni, melyek hozzdadott er-
téket termelnek, minimalis hierarchidval. A siker mérteke a legkisebb
fajlagos koltség és ezzel egylitt a versenyképes r, toyébbla a véllalat
képessége, hogy dllanddan megujuljon a piac kévetelményeinek megfe-
leléen.

A lll. Magyar Min8ségl Konferencia részivevoi — élénk vita utdn —az
elfogadott Ajanldsban igyekeziek megfogalmazni a rendezvény tanulsa-
gait.

A 1ll. Magyar Mindségi Hét ajanlasa

Az utébbi években Magyarorszagon is fejlédtt a mindségkulttira és -
ha igen nagy lemaradassal is — kovetjikk az iparilag fejlett orszagokban
érvényesillé tendencidkat. (Lemaraddsunkat bizonyitia pl. az is, hogy a
harmadik fé! 4ltal tantsitott mindségbiztositasi rendszerek szdma ndlunk
alig kézelit a 100-hoz, szemben az iparilag fejlett orszégokkal, ahol e
rendszerek miikodése az exportdld vallalatoknal mar szinte minimum
kévetelmény.) Kedvezd jelenség, hogy a kis és kézepes véllalatok egyre
jobban felismerték a minGség jelentségét a piaci versenyben és ezér
érdekl6désiik folyamatosan nétt a mindségugy irant.

Az els6 és a masodik MinGségi Hét plénuma dltal megfogalmazott és
kozzétett, a mindség fejlesztése érdekében sziikséges teenddk nagy
része még ma is iddszer(i. Ezek figyelembevételével a konferencia az
alabbiakban foglalja 6ssze az id8szer(i teenddket:

1. Az orszag minGségkulturajénak tovabbifejlesziéséhez sziikség van
korméanyzati mingségpolitika és -program megfogalmazaséra és szé-
leskor(i ismertetésére. Ez szolgélhat keretil a hazai gazdalkoddk, tarsa-
dalmi szervek stb. mingségliggyel kapcsolatos akcidihoz. E politika és
program épiljén az Eurdpai Unié dltal kidolgozott alapelvekre és attdl csak
kllénosen indokolt esetbe térjen el. Ez el6feltétele annak, hogy a hazai
termékek és szolgdltatdsok a fejlett ipard orszégok piacain versenyképe-
sek legyenek.

2. A mllt év folyaman szamos magyarorszégi vallalat vezetett be
korszer(i mindségbiztostasi rendszereket és szerezte meg nemzetkézileg
elismert hazai és kiilfoldi szervezetek tandsitdsat. Tovabbi véllalatoknal
raébredtek ennek a fontosségéra és megkezdték az ilyen iranyd felkészi-
Iést. Mindamellett a konferencia felkéri a termelSket és a szolgaltatokat,
hogy ezen a téren tegyenek tovabbi eréfeszitéseket.

3. Az ISO 9000-es szabvanysorozat nagy segitség a minGség és a
véllalati szervezet kozotti 6sszefiiggések felismerésében. Az ezeken ala-
pulé mindségbiztositasi rendszer bevezetése és tanusitdsa azonban ma
mar nem elég a sikerhez. A piacon helytalld és terjeszkedd véllalatok ma
mér annak készonhetik pozicidjukat, hogy felismerték a teljes kord
mindségszabalyozas (TQM) kulcsfontossagu szerepét, vagyis azt, hogy
a vezet6k és a dolgozdk minden tevékenysége kihat a minéségre. Ez a
szemlélet Uj lehetGségeket tar fel és nemcsak a mindségre hat, hanem a
vallalat &tfogé eredményességét javitja.

A mingségbiztositdsi rendszerek bevezetése és tantsitdsa tehat
nem cél, csak egy kdzbensd mérfoldkd, amelytdl kiindulva tovabb
kell Iépni a teljes korli minGségszabalyozas iranydba.

4. A nemzeti tantsitasi és elismerési (akkreditalasi) rendszer
kiépitése tekintetében az elmilt évben adminisztrativ Iépések torténtek,
tovabbi igyekezetre van szilkség, hogy e rendszerek végleges formaja
mieldbb kialakuljon és életbe lépjen.

5. A konferencidn elhangzott eléadésok felhividk a figyelmet arra is,
hogy az Eurépai Unid orszdgaiban egyre szorosabb a kapcsolat a
mindségbiztosités és a kdrnyezetvédelem kdzott. Erre nézve (j szab-
vanyokat is készitenek. Szilkséges, hogy a hazai mliszaki szabélyozés is
felfigyeljen erre és a biztonségtechnika, egészség-, kémyezet- és munka-
védelem is beleépdljon a minGségbiztositdsi rendszerekbe. Mindez a
kutatési-fejlesztési munkdnkban is kelld sulyt kell, hogy kapjon.

6. A konferencia killdnds jelent6séget tulajdonit a mindségkultura
fejlédése szempontjabdl az ismeretek elterjesztésének és a mindségtu-
dat fejlesztésének. Ebben a vonatkozasban kiemelkedd szerepilk van az
oktatasi intézményeknek, miiszaki egyetemeknek, fdiskolaknak és kdzép-
iskolaknak, de nem utolsésorban a tdmegkommunikacidnak, az Ujsagirds-
nak, beleértve az elektronikus médiat is. A konferencia nyomatékosan utal
a mindségiigyi ismeretek eltetjesztésének fontosségara. Ebbél a munka-
bél a mindségligyi tarsadalmi szervezeteknek is jelentds részt kell véllal-
niuk.

7. Végezetiil a konferencia felhivja a figyelmet arra, hogy a mingség-
iigy fejlesztése a teljes tarsadalom érdeke és egyuttal feladata is.
Ebbdl kévetkezik, hogy a tarsadalmi szervezetek kezdeményezzenek
Bntevékeny akcidkat, a pénziigyi forrdsok felett rendelkezd alapitvanyok,
bankok pedig segitsék, tamogassék e mozgalmak kibontakozasét.

Mindségiigyi Vildgnap

,Hagyomdnyainknak" megfeleléen a Min6ségi Hét utolsd két napjat az
EOQ 4ltal ajanlott Minségtigyi Vildgnap szerepének szenteltiik.

A hazai jarmiiipar kiemelkedden fontos termékkére mindségi kérdé-
seit targyaltuk november 10-én.

A gépjarmii- és alkatrészgyartas évtizedek 6ta fontos szerepet tdlt be
a hazai iparban, az lkarus, a Raba, a Csepel Autdgyar, a Bakony Miivek
jelentGsége méar a gépipar kordbbi strukturajaban is meghatérozé volt.

A rendszervaltas Ota az dgazat jelentGsége tovabb nétt, létrejdttek a
nagy kiilféldi autogydrakkal (Suzuki, Ford, General Motors, Audi) kézds
véllalatok, melyek részben jarmUialkatrészeket és -szerkezeteket gyarta-
nak, részben kész autdk kibocsatéi is és érdekik, hogy ajarmlalkatrészek
minél nagyobb hanyadét hazai beszallitékidl szerezzék be. Mindez azzal
jar, hogy részben folyamatosan béviil a beszallitck kére, részben pedig a
beszéllitott termékek min8ségi szinvonaldt kell a nemzetkdzi autipar
kbzismerten magas kévetelményeihez igazitani. Az alkatrészgyartas fej-
lesztése tehat a hazai ipar egyik kdzponti kérdéséve vat.

Az elhangzott nyolc eléadésbdl megismerhettik a jarmigyarték és
-értékesiték adta helyzetképet és a kdvetelményrendszeriket, illetve téjé-
kozédhattunk a beszéflitck gondjairdl és eredményeirdl.

A nemzeti mingségpolitika legfontosabb kérdéseit vitattuk meg no-
vember 11-én . Az itt elhangzott eldaddsok targya a tohbi kézott az &llam
szerepvdllalasa, a mindséglgy kormanyzati tAmogatasa, a mindséglgy
hazai jogi szabalyozdsa, a tandsftds €s akkreditalas helyzete, a mindség
oktatasa, a tarsadalmi szervek szerepe a mindségpolitikaban volt. Az Ipari
és Kereskedelmi Minisztérium mindségpolitikéjét Danyi Istvdn féosztaly-
vezetd eldaddsa alapjan — mely a konferencia plendris (lésén hangzott el
— mar korabban ismertettik. Dr. Vass llona, a minisztérium f6osztalyve-
zet8-helyettese tovabbi részletekkel is szolgalt.

Merre tovabb?

Ugy tiinik, hogy a Min6ségi Hetek sorozata véglegesen polgarjogot
nyert a hazai szakmai tArsadalomban. Ezt a konferencidk és a kidllitdsok
ndvekvd latogatottsdga bizonyitja. Ennek jelentéségét romlé gazdasdgi
kériilményeink kdzdtt nem lehet eléggé értékelni.

A sorozat folytatasa mellett sz6l az is, hogy bdr az 1995. évi kiallitas
szervezését még meg sem kezdtik, mdris tdmegesen érkeznek jelent-
kez6k, akik minél kedvezdbb elhelyezést igyekeznek maguknak biztosita-
ni.

Az 1995, évi konferencia koncepcidjanak kidolgozasat, egyeztetését
is éppen csak elkezdtik. A szervezdbizottsag szivesen fogadja a szakmai
kozvélemény tematikai javaslatait, s6t el6addk jelentkezését is.

Pakh Mikios-Dr. Réth Andrds
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