Deés Szilvia

A jelen tanulmany a harmadik generacios, humboldti modellt kdvet6 egyetemi mikodés
modellszer(i leirasat adja a torténeti fejlédési folyamatokat és az aktualis tarsadalmi-gazda-
sagi és tudomanyos kontextus hatasait is figyelembe véve. Az egyetemek napjainkban ugyan
nem gerjesztdi a valtozasoknak, csupan a kornyezeti valtozasokra, kihivasokra reagélva pro-
balnak meg tulélni, ezzel egyltt egyre tébb intézmény mikddése alakul at jelentésen, maguk
kore vallalatokbol, szervezetekbdl alld tudashasznositasi halézatot épitenek. Az egyetem hi
marad klldetéséhez: Uj tudast teremt és az oktatast-kutatast ennek a tudasteremtési folya-
matnak rendeli ala. Az intézmények egyre inkébb Ugyfél- és profitkdzpontlak lesznek, globalis,
piaci alapon szervezddd kizdelemben kell helytaliniuk.

Az egyetemek mar kialakulasuk ota, egészen a kdzépkortdl meghatarozo szerepet jatszanak a
kontinens fejlédésében mint a tarsadalmi és gazdasagi innovaciok 1étrehozasanak és terjeszté-
sének legfontosabb intézményei (Horvath, 1999). Az innovaciétamogatd szerepkor betdltésé-
hez azonban az egyetemek folyamatosan megujulo szerepvallalasara is sziikség volt, s ez nem
ment mindig probléma nélkiil. A nagymértéki allami szerepvallalas, az ebbdl fakado sziikos és
korlatozottan felhasznalhato finanszirozasi forrasok mind az egyetemi autondmia mikodését
korlatoztak. Feltételezésem szerint az egyetemek napjainkban nem gerjesztdi a valtozasoknak,
csupan a kdrnyezeti valtozasokra, kihivasokra reagalnak, igy probalnak meg tlélni. Hidba az
egyetemek kapuin dongetd kihivasok a 21. szdzadban, az egyetemek elefantcsont-tornytisaga
maig megmaradt. Elindult azonban egy atalakulasi folyamat, amely eredményeképpen egyre
koré vallalatokbol, szervezetekbdl allo tudashasznositasi halozatot. Ez a harmadik generacios
egyetemi modell.!

T Atémaval J. G. Wissema foglalkozik behatdan Towards the third generation university cim( mivében. Jelen
cikk is alapoz e m feldolgozasara, amelyrdl a FelsGoktatasi Mlihely 2009/4. szamaban Kasza Georgina
irt recenziét Uton egy lehetséges egyetemi modell felé cimmel.
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Az elso generdcios egyetemek (1GU) fénykora a kdzépkorra tehetd. Kialakulasuk az euro-
pai kultarkor egyik legjelentSsebb intézményrendszerének kialakulasat jelentette (Ferencz,
2001), s legf6bb, szinte egyediilallo feladatuk a tudas kozvetitése (oktatds) volt.

A 19. szazadban kialakulo mdasodik generacios vagy mas néven Humboldt-tipusu egyete-
mek (2GU) céljai kozott az oktatas mellett mar megjelent a tudas 1étrehozasa is, azaz megjelent
a kutatasi tevékenység. Az e modellhez tartozo egyetemek f6bb jellemzdéje az (volt), hogy loka-
lis kdrnyezetben miikodtek, nemzeti intézmények voltak, miikddésiikhoz az allami pénziigyi
tamogatas és beavatkozas elsédleges és elengedhetetlen feltételiil szolgalt. Mas felsGoktatasi
intézményekkel féleg partneri viszonyban alltak, de egyéb szervezetekkel csak minimalis for-
malis kapcsolatot tartottak fenn.

A masodik generacios egyetemek esetében, de még inkabb az ezt kovetd atalakulas folya-
mataban, meglehetésen nehéz a jelen vagy a mult id6 hasznalata. Az atalakulas ugyanis jelen-
leg is zajlik: manapsag az egyetemek tulnyomo tobbsége a masodik atalakulasi fazisban van,
kozelebb vagy tavolabb — térségiinkben inkabb tavolabb — a 20. szdzad végén kialakulasat
megkezd6 harmadik generacios (3GU) modellhez.

Szamos erdé mozgatja ezt az atalakulast.

Az elso, hogy a topegyetemeknek, amelyek tovabbra is élvonalbeli kutatdsokat szandé-
koznak folytatni, Gjabb, alternativ finanszirozasi forrasokat kell talalniuk, mivel ezen kutata-
sok finanszirozasi igényei mar meghaladjak az allam altal nyujtott timogatasi lehetdségeket és
hajlandodsagot is. A tendenciaknak kdszonhetéen a vezetd egyetemek vildgszerte keresik az
egylittmtikddési lehetdséget az innovacio altal vezérelt vallalkozasokkal. Ez raadasul egybe-
esik a vallalkozasok azon torekvéseivel is, hogy felhagyjanak az elszigetelt, draga alapkutata-
sokkal, s azokkal inkabb magas kvalitast egyetemeket bizzanak meg, amelyekkel k6zds kuta-
tasi projekteken keresztiil tudjak fokozni versenyképességiiket. Ennek eredményeképpen az
eddig izolaltan zajlo akadémiai és ipari kutatas egyre inkabb egybefonodik.

A masodik trend a globalizdcio, amely nem allt meg az egyetemek kapujaban (barmennyire
is szerették volna azok azt). A legtobb egyetem nyilvanvalé regionalis monopoliummal rendelke-
zett, s rendelkezik még most is a beiskolazasi hatokort illetéen. A kiilfoldi képzési lehetdségek
sz¢lesedésével azonban az egyetemeknek tevélegesen is versenybe kell szallniuk a legjobb hall-
gatokért, de ugyanigy versenyezni kényszeriilnek a kivalo oktatokért, kutatokért és a vallalatok
kutatasi megbizasaiért is a globalizal6do piacon. A haromoldalt verseny a cstics- és a kevésbé is-
mert egyetemek kozotti szakadék egy gyorsabb szélesedéséhez vezet. A verseny nyertesei azok
az egyetemek lesznek, amelyeknek sikeriil egy nemzetk6zi know-how halézat kdzéppontjaba
keriilni, egy olyan kivalosagi helly€ valni, ahol az akadémiai intézmények elvegyiilnek az ipari és
mas tipusu kutatointézményekkel, és ahol a piac harom szerepldje koziil egy sem hianyozhat:
hallgato, oktato-kutato és vallalat. Amasodik generacios egyetemek (2GU) kizarolag a tudomany-
ra 0sszpontositottak és figyelmen kiviil hagytak a 1étrehozott know-how piaci hasznositasanak fel-
adatat. A harmadik generacios egyetem ellenben aktivan torekszik a létrehozott tudas kiakndazasa-
ra, hasznositasara és tizleti alapokra helyezésére, egy 0j, harmadik célt teremtve magéanak, amely
egyenértéki a korabbi kettd, a tudomanyos kutatas és az oktatas fontossagaval.

Aziizleti tevékenység mint harmadik trend kialakulasanak motivacidit a nemzeti kormanyok
valtozo perspektivaiban kell keresni. A tudomanykdzponti vagy mas néven masodik generacios
egyetemek koraban a kormanyok megelégedtek annyival, hogy az egyetemek kutatasi tevékeny-
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séget és tudomanyos oktatdoi munkat végeznek. Napjainkban az egyetemekre mint az 0j tudo-
many- és technoldgiaalapt lizleti tevékenységek inkubatoraira tekintenek. Ezért aztan a kor-
manyzat egyre inkabb megkoveteli az egyetemek aktiv szerepvallalasat az altaluk birtokolt tudas
kiaknazasaban, minthogy 6k biztositjak ezekhez a tevékenységekhez a finanszirozasi forrasokat.
gy vélnak az egyetemek a tuddasalapii gazdasdgokban a gazdasdgi novekedés eszkiozeivé.

A negyedik trend teljesen eltérd természet az eddigiektdl. A kutatasi tevékenység a maso-
dik generacios egyetemeknél elsésorban monodiszciplinaris volt. Napjainkban a tudésok, ku-
tatok donté tobbsége interdiszciplinaris teamekben dolgozik, specialis kutatasi teriiletekkel
foglalkoznak. A monodiszciplinaris korszakban az egyetemi karok tokéletes szervezeti format
jelentettek a miikddéshez, az interdiszciplinaris kutatdi csoportoknak azonban sokszor aka-
dalyt jelent a kari tagozodas és uj szervezeti forma utan kell kutatniuk. Ugyanez vonatkozik az
egyetemi menedzsmentre is: 0 szervezeti format kell kialakitani, amely alkalmazkodni tud a
szervezet novekvé méretéhez és a feladatok Osszetettségéhez, és amelyben kiemelt szerepet
kap a know-how hasznositasért felels vezetd.

Az otédik mozgatorugd az 1960-as években Eurdpa-szerte meginduld tomeges hallgatoi
létszamnévekedés, amely finanszirozasi forrasigénye miatt egyre novekvd allami kontrollhoz,
ezaltal egyre biirokratikusabb miikodéshez vezetett. A hallgatoi 1étszamndvekedés tomegkép-
z¢st eredményezett, amely felhigitotta az akadémiai oktatas tudomanyos jellegét. Az egyete-
mek most azzal kisérleteznek, hogy specidlis kurzusokat, ,.elitképzést” kinalnak a legjobbak-
nak és legtehetségesebbeknek, mintegy visszahozva a reneszansz és a felvilagosodas korabeli
eszméket. Ezt tekinthetjiik a valtozasok hatodik erejének.

Az egyetemeknek U versenytarsakkal is szembe kell nézniiik, elsésorban kiilfoldi, fligget-
len kutatointézetek ,,személyében”. Ugyanakkor a vallalati kutatdsok szabad utat nyitottak az
egylittmtikodések el6tt, az IT-vallalkozasok szarnyalasa pedig szakmai kihivast és szamos le-
het&séget adott az egyetemeknek a felhalmozott tudas hasznositasara és értékesitésére.

Az egyetemek kiils6 és belsé kdrnyezete tehat alapvetéen megvaltozott. Ez idaig az egye-
temek ugy reagaltak a kdrnyezeti valtozasokra, hogy 0j kart 1étesitettek a felmeriilé tudoma-
nyos problémak megoldasara és annak a képzésbe integralasara. A jelenlegi helyzetre azonban
nemigen lehet hatékony valasz egy 1jj ,,technoldgiatranszfer” vagy ,,inkubator” nevii fakultas
létrehozasa, sokkal inkabb 01j perspektiva vallalasara és paradigmavaltasra lesz sziikség. Az at-
alakulas elkeriilhetetlen, de egyuttal kivanatos is azok szamara, akik versenyben vagy egyalta-
lan életben szeretnének maradni. Elkeriilhetetlen, mert a fent jelzett trendek miatt a masodik
generacios egyetemi modell eltiinését nem lehet megallitani. Osszefoglaldan a kiilsé kornye-
zeti hatasok, amelyek az atalakulast meginditottak:

—  Ahallgatoi 1étszam novekedése miatt egyre nehezebb a mindségi kovetelmények betartasa.
—  Szintén a ndvekvd 1étszam miatt tarthatatlanna valik a korabbi tradicionalis allami finan-
szirozas és 6sszefonddas.

— A globalizacio harom fronton teremtett versenyhelyzetet: harcolni kell a hallgatokért, az
oktatokért és a vallalati megbizasokért.

— Az interdiszciplinaris kutatasok elStérbe keriiltek a monodiszciplinarisokkal szemben, ez
pedig 0sszelitkdzéshez vezetett a korabbi, kari szervezeti formakkal.

—  Az¢lvonalbeli kutatasok koltségei folyamatosan emelkednek.

—  Megjelentek 1j, az egyetemen kiviili, top-kutatointézetek.
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— A kormanyzat azon torekvései, hogy az egyetemek jatsszanak meghatarozobb szerepet a
gazdasagi névekedésben.

— Avallalati kutatasi lehet6ségek megnyilasa.

— Azakadémiai vallalkozoi kedv novekedése.

A 3GU modell sokkal tobb szabadsagot ad az egyetemeknek, hogy magukra talaljanak és
1 palyara alljanak. Ha sikeriil a megujulas, az a kovetkezd elénydket biztositja majd szamukra
amiikodes, fejlédés és versenyképesség soran:

— A tudashasznositas az egyetemek harmadik célkitlizésévé valik, és lehetséget teremt a
tradicionalis kutatdi és oktatdi munka mellett egy szamara uj, vallalkozoi szerepre.

— A 3GU-k nemzetkdzi piacon versenyeznek. Versenybe szallnak a legjobb hallgatokért,
akadémikusokért és a vallalati megbizasokért.

— A harmadik generacidsok haldzatos egyetemek, amelyek egy ugynevezett tudasspiralon
keresztiil mtikddnek egyiitt az ipar szerepldivel, magan K+F intézményekkel, finanszirozokkal
és mas egyetemekkel.

—  Akutatas f6leg interdiszciplinaris: a 3G-s egyetemek az egyiittmiikodést és a kreativitast
valasztjak iranyelvnek a racionalis kutatasi modszerek mellé.

—  A3G-segyetemek multikulturalis szervezetek, ebbdl a szempontbol hasonlitanak a kozép-
kori egyetemekre. Minthogy kiilonbdzni akarnak versenytarsaiktol, vezetd szerepet akarnak
betdlteni a piacon, a legjobbaknak kiilon, specialis lehetéségeket teremtenek.

— A 3GU-k kozmopolitak: nemzetkdzi porondon szerepelnek, anyanyelviik szinte kizardlag
azangol.

—  A3GU-kegyre kevésbé fiiggnek majd az allamtol.

Ez utébbi megallapitas nem azt jelenti, hogy az allamnak nem kell tovabb kolteni az egyete-
mekre. Alapkutatasokat csak akkor lehet csucsszinvonalon végezni, ha mind az ipar, mind az al-
lam hozzajarul azokhoz, és nem valtozik at sem kereskedelmi vallalkozassa, ahol minden tevé-
kenység a profitmaximalizalas fliggvénye, de még csak pusztan kiegészitd oktatasi lehetéséggel
rendelkez6 miiszaki vallalkozassa sem. Ehelyett a 3G-s egyetem hii marad kiildetéséhez: uj fu-
dast teremt és az oktatast ennek a tuddasteremtési folyamatnak rendeli ala. A pénziigyi forrasokat
a hallgatok tandijbefizetései, a kutatasi alapok és az alapitvanyok, valamint a gazdasagi szféra
biztositja. Targyiasult tudasuk értékesitésével lizleti alapokra helyezhetik finanszirozasukat.
A tudashasznositasi folyamatban megjelenik a kutatas-fejlesztési tevékenység kiszervezése, az
intézmények egyre inkabb ligyfél- és profitkdzpontiuak lesznek, az egyetem partnerré valik.
A folyamat sikeré¢hez azonban ennél a modellnél is elengedhetetlen a vallalkozoi kedv.

A harmadik generacids egyetem talan legfontosabb feladata, kiildetése és egyben sajatossaga is az
altala generalt tudas értékének kozvetitése a tarsadalom felé. Finnorszagban példaul ezt a harma-
dik célt, ,,a tarsadalom szolgalatat” mar a 2004-es Egyetemi Torvényekbe is belefoglaltak (Oulu
University, 2004). E harmadik, tarsadalomszolgalati cél, illetve annak igénye, hogy az egyetem
egy tudashalozat kozpontjava valjon, szorosan 6sszefiiggenek. Az egyetemnek kotelessége, hogy
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1. tablazat. A 2GU és 3GU egyetemek jellemzsi

JellemzG6k

Masodik generacios egyetem Harmadik generaciés egyetem

Két cél: kutatas és oktatds. Erdektelenség a tudds | A tudas hasznositasa alapvets tevékenység és
hasznositdsaban harmadik célla valik

Helyi piacokon valé m(ikédés. A t6bbi

s Nemzetkézi, versenypiacon valé m(ikddés
egyetemmel kollegialis viszony

Egyediilallé intézmények szervezeti kapcsolatok | Nyitott egyetemek, szdmos egylittm (ik6d6

nélkdl partnerrel
Monodiszciplinaris kutatasok és a karok, Transzdiszciplinaris kutatasok, egyetemi
fakultasok egyeduralma intézetek kialakulasa

Multikulturalis szervezetek: témeg- és elitképzés

Elitképzés a tehetBs didkok szamara ,
egymas mellett

Nemzeti, lokalis egyetemek Kozmopolita egyetemek

Forras: Wissema, 2009. 32.

értéket teremtsen az altala megalkotott tudasbol. Nem teremthet céltalan, hasznosithatatlan, fe-
lesleges tudast. A masodik generacids egyetemek idején is vehetett egy kisvallalkozas know-
how-t az egyetemtdl, ha megtalalta azt a kutatdt vagy tanszéket, ahonnan az szarmazott, kiegé-
szit6, személyes jovedelmet biztositva ezzel a kutatdknak. A harmadik generacids egyetem
ezzel szemben magara vallalja a kommunikacio és az tizleti hasznositas feladatat is.

Az Eurdpai Egyetemi Szovetség (European University Association) 2010-es trendjelentésé-
ben (EUA 2010) is hangsulyozza, hogy az egyetemek elvesztették monopdliumukat a tudaste-
remtés és a kutatés teriiletén. Uj kutatasi modszerekre van sziikségiik, amelyek transzdiszciplina-
risak, partnerségen alapulnak. Néhanyan azt szeretnék, ha az 0j kutatasi szervezet visszatiikrozné
a Triple Helix modellt,> amely egyesiti az egyetemeket, az allami szervezeteket és a magan-
szférat. A Triple Helixnek és a tudasharomszognek (integralt oktatas, kutatas és innovacio)
egyre nagyobb befolyasa van az Eurdpai Unio politikajara, de a nemzeti stratégiakra is.

2 ATriple Helix modell harom szféra — az egyetemi-tudomanyos, a gazdasagi szféra és a kormanyzati szer-

vek — kapcsolatan keresztill alkot komplex innovéacids elméletet. F6 megallapitasa, hogy e harom egység
folyamatos kommunikéacioja biztositja mindharom szektor fejlédését, a tudasteremtd régidk kialakitasa-
hoz ezek a feltételek elengedhetetlenek (Etzkowitz—Leydesdorff, 2000). Fontos kiemelni a modell legjel-
legzetesebb megallapitasat, miszerint szikséges a harom szektor egymasba val6 atmenete: a tevékeny-
ségeik kozotti atfedés, a szervezeti korlatok eltorlése.
A mai tarsadalomkozpontd, a fenntarthaté fejlédést és a tarsadalmi felelsségvallalast dnként vagy kény-
szerbdl magaénak vallé gazdasagban érdemes a modellt kiegésziteni és egy negyedik szereplével bévi-
teni: magaval a tarsadalommal, illetve annak érdekképviseleteivel, a civil- és szakmai szervezetekkel.
Ezzel amodell ,Triple”-bél rombussza valik (Deés, 2010).
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Egy, a gazdasagi vilagvalsagrol tanacskozo bizottsag iilésén Eric Schmidt, a Google iigy-
vezet6je azt mondta: ,,Olyan utat kell épiteniink, amelyen kimehetiink a valsagbol, és ezen az
uton a nagy kutatdegyetemeknek kell majd minket vezetniiik.” Néhany héttel késébb a Harvard
vilaghires stratégaja, Michael Porter kijelentette, hogy Amerikanak siirgésen sziiksége van egy
koherens gazdasagi stratégiara, amelynek a nemzet erdsségein kell alapulnia: az innovacioén, a
vallalkozasokon és a felsGoktatason.’ Ezek a kijelentések is azt probaljak bizonyitani, hogy az
egyetemek a kulcsszerepldi a viragzé gazdasagoknak ¢€s a fejlédésnek (Thorp et al., 2010). Az
innovacio all minden krizisre adott valasz kozéppontjaban. Minél nagyobb a valsag, annal jelen-
tésebb innovacio sziikséges a talpra allashoz. Miért az egyetemek az innovacié mozgatorugoi?
Az egyetemek problémaalapt innovacioi szamos tudomanyteriilet humaneréforrasat tudjak a
megoldas érdekében mozgositani, ami 11j tudast és ezaltal gazdasagi fejlédést eredményez. Az
amerikai egyetemek esetében ehhez még egy szerencsés tényezd jarul, azok megbecsiilése,
nemzeti identitdsa. Az amerikai tarsadalom szemében az amerikai egyetemek a vilag legjobb-
jai, a tehetségek koncentralt gy{ijthelyei, az innovacio ¢s a kereskedelmi fejlédés mozgatoru-
g0i. Az allami és szovetségi kormanyok, a maganadomanyozok dollarmillidrdokat fektettek a
modern amerikai kutatéegyetemekbe, a kutatasba és a képzésekbe, s az amerikai kultura koro-
nazott képviseldive Iéptették el azokat. Az egyetemeknek pedig meg kell szolgalniuk a tdmo-
gatast és a bizalmat: kdzponti szerepet kell vallalniuk a kriziskezelésben.

Egy hianyzo elem azonban még az amerikai egyetemeknél is problémat jelent, ez pedig a
vallalkozo6i gondolkodasmadd. Ez azért nagy baj, mert az innovacid hatékonysaga akkor novek-
szik igazan, ha abban vallalkozasok is részt vesznek. Ok biztositjak a szikrat, a szenvedélyt és
az elkotelezettséget, ami arra inspiralja az egyetem ,kreativ eréforrasait”, hogy egyiitt valami
kiilénleges dolgot alkossanak. A nagy innovaciok feltétele egy olyan vallalkozoi attitid, amely
a nagy problémakban nagy lehet6ségeket lat. Nagy dolgok akkor torténhetnek az egyeteme-
ken, ha a vallalkozokkal és a vallalkozoi szemléletmoddal talalkoznak. Szamos amerikai egye-
tem alakult meg egy-egy akadémiai-vallalkozasi egyiittmiikodés alapjan, az akadémiai szektor
mégis tul sokszor illeti a vallalkozoi szférat — pejorativ értelemben — opportunista és eliizletie-
sedett jelzkkel. Pedig a vallalkoz6 nem jelent feltétleniil moho iizletembert, s a vallalkozas
mint fogalom is teljes mértékben dsszecseng a modern egyetemek céljaival. A két szféranak le
kell tilnie és beszélnie kell egymassal ahhoz, hogy olyan innovaciok sziilethessenek, amelyek
reenergizaljak a 21. szazadi intézményrendszereket. Az egyetemek szerepe sosem volt még
olyan jelentGs, €s a felelGsségiik sem volt még akkora, minta21. szazad elején.

A harmadik generacios egyetem sajatossagai kozott a tudashalozatnak (mas néven hub) koz-
ponti a szerepe. Tudasspirdlnak is nevezhetjiik ezt a haldzatot, stratégiai szovetséget, amely

3 http://college.unc.edu/features/september2010/article.2010-09-14.4916577449
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vallalati, korményzati és mas szervezetekkel egésziti ki az egyetemi egytittmiikoddket. Pontos
meghatarozashoz Wissemat hivhatjuk segitségiil: ,, intézmények csoportja egyetemen beliil és
kiviil, amelyek — lehetoleg az egyetemi campus teriiletén — egyiittmiikodnek az egyetemmel, an-
nak oktatoival és kutatoi teamjeivel, illetve egymassal is” (Wissema, 2009. 34.). Egy olyan
kozpont 1étrehozasarol van sz6, ahonnan nem hianyozhat senki, aki a fejlesztések élvonalaban
akar jarni, legyen az vallalkozas, kezdé6 vallalkozo, kutatd vagy hallgato, de a kozpontban meg-
jelennek finanszirozok és professzionalis szolgaltatok is (konyvelSk, jogaszok, marketing- és
menedzsment-tanacsadok stb.). Ezek egyiittesen alkotjak a tudasspiralt. Minél tobb elem van
jelen a tudasspiralbol egy halozatban, annal stabilabb lesz a rendszer. A haldzat alapelve, hogy
egyetemi kutatasok csak akkor teljesitenek vilagszinvonalon, ha egyiitt dolgoznak uj, egyete-
mi vallalkozasokkal és fliggetlen K+F szervezetekkel is.

1. abra. Atudasspiral

magan K+F
intézmények
techno- tudomanyos
starterek kutatds és
oktatds
e
infrastruktura technoparkok
tamogatod
szervezetek,

szolgaltatok

Forras: Wissema 2009. 35

Ahub sikerének ¢s igy az egyetem versenyképességének meghatarozoi:
— A hub kézponti szerepének betéltése. Az egyetem versenyelénye azon mulik, hogy meny-
nyire képes a halozat kozpontjanak pozicionalni magat €s olyan nyitott hal6zatot koordinalni,
ahol allami és nem allami szervezetek egyarant jelen vannak (ez az éles kiilonbség a kozépkori
és ahumboldti egyetemek zart tarsadalmahoz képest).
— A kreativ értelmiség dsszegyiijtése. A célok eléréséhez elengedhetetleniil sziikségesek az
individuumok, azok az emberek, akik a kreativitasukkal és szellemi képességiikkel jarulnak
hozza a sikerhez. Tudosok, miivészek, tervezdk, programozok, kockazatitGke-befekteték és
vallalkozok, akikben az a k6zds, hogy rendelkeznek egy olyan képességkészlettel, amely ké-
pes egy helyre, a hubba vonzani Sket. Igy egyiitt egy 6koszisztémat alkotnak, amely mar egy
adott helyen egy miikddésre kész innovacios tarsadalmi struktarat képvisel.
— Atudasspiral sikerének harmadik titka: a kommunikacio. A siker akkor garantalt, ha a spi-
ralban szerepld intézményeket egymashoz a lehetd legkozelebb, legszerencsésebb esetben egy
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helyre, az egyetem teriiletére tudjuk dsszpontositani. Ha minden ,,egy sétanyi” tdvolsagra van,
akkor konnyedén vallal egy akadémikus is tanacsadoi tevékenységet egy indul6 vallalkozas-
ban, és a vallalkozasok is szivesen alkalmaznak gyakornokokat az egyetemi hallgatok koziil.
Az internet csodalatos eszkdz az informaciogytjtésre, illetve egy mar megkezdett és jol struk-
turalt projekt kommunikacidjara, de nem hasznalhato értékes dolgok kitalalasara, 6sszetett 6t-
letek fejlesztésére és ,,on-the-job” szituaciok megoldasara.

Azok az egyetemek sem tlinnek el feltétleniil, vagy szlinnek meg, amelyeknek nem sikertil
maguk koriil a tudasspiralt felépiteni, csupan meg kell elégedniiik a regionalis kutatasi és okta-
tasi szerepkoriik fenntartasaval.

A humboldti egyetem célja az volt, hogy kiképezze a jové tudosait, gyakorld orvosait és tigyvédeit,
akik szakmajukban a tudomanyos megkozelitést hasznaljak. A hatvanas évekt6l azutan 0j paradigma
kertilt el6térbe (1. az oktatas a jolét alapja; 2. egyenld esélyeket mindenkinek), melynek eredménye-
képpen megugrott az egyetemek szama (minden régioba egyet) és rohamosan emelkedett a hallgatoi
létszam. A tudosképzést akadalyozta a nagyszamu hallgato, akiket fel kellett késziteni szakmajuk
gyakorlasara, raadasul a finanszirozas csak egy csekély alapszolgaltatasra volt elegendd.

A tomegoktatas vagy elitképzés kérdését a harmadik generacios egyetemek ugy kezelik,
hogy igynevezett . kétutas” egyetemekké alakulnak. Ez azt jelenti, hogy a hallgatok tobbségének
megfeleld mindségli, de altalanos kurzusokat kinalnak, mig a legjobbaknak tudomanyorientalt
elitképzést biztositanak. A hallgatok pedig hajlandoak fizetni a szinvonalas képzésekért. Az elit-
képzésre a kovetkez6 eszkdzokkel vonjak be hallgatoikat:

— szigoritjak a belépési feltételeket (pl. felvételi vizsgak, magasabb szint( érettségi stb.);

— a mar bent lév8knek szakmai kozosségeket, ugynevezett ,,honours classes” hoznak létre,
amely extra kontaktorakat jelent, de extra teljesitményt és akar anyagi hozzajarulast is igényel
a hallgatoktol (ez akkor is alkalmazhatd, ha jogszabalyok tiltjak ide a felvételi vizsgat);

— tobbletszolgaltatasokat és lehet8séget kinalnak a tehetséges diakoknak;

— tdmogatast szereznek a tehetséges didkok tanulmanyainak finanszirozasara.

Hagyomanyosan az egyetemek kari tagozodasuak, a karok egy-egy tudomanyagat képviselnek
(még az arisztotelészi gondolkodasmodnak megfelelden). Kozben pedig azt latjuk, hogy napjaink
kihivasai és az altaluk megkdvetelt kutatasok multidiszciplinarisak, vagy még inkabb transzdisz-
ciplinarisak lesznek, ami azt jelenti, hogy a K+F tevékenységek olyan megoldasokat kivannak,
ahol természettudosok, mérnokaok, tervezdk, kiilonbdzé tudomanyagak képvisel6i dolgoznak
egyiitt karokon atnytl6 teameket alkotva, raadasul sokszor mas egyetemekrdl vagy éppen egyete-
men kiviilrél érkezd szakértdket is bevonva. Ez egyfajta matrixstruktirat eredményez, ahol a ta-
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gok karokhoz tartoznak, mégis kiilon koltségvetéssel is rendelkezd teamekben dolgoznak. A mat-
rix szervezeti felépités azonban az atalakulasi folyamatok jellegzetes velejaroja, s ebbdl fakaddan
instabil, hiszen benniik a tudomanyag-alapu karok konfrontalodnak a projektalapu kutatassal és
képzéssel. Legujabban ezek a karokon atnyuld teamek sajat statust vivnak ki maguknak, ezaltal
egy Uj és sokkal hatékonyabb egyetemi strukttrat kialakitva. A teamek jol szervezett, transzdisz-
ciplinaris, karfliggetlen intézetekké alakulnak, s kozvetlenill a menedzsment feliigyelete ala tar-
toznak. Ezek az intézetek fokozatosan feleldsei lesznek a kutatdshoz igazodo mesterképzéseknek,
diploma utani képzéseknek és a témaba vago doktori képzéseknek is. Igy konnyebben tudjik meg-
szerezni a kutatasi teriiletiilkhoz tartozo harmadlagos és negyedleges forrasokat és az iparral is ha-
tékonyabban lesznek képesek egyiittmiikodni. Raadasul, mivel kutatasi teriiletiik azonos, ezek az
intézetek internacionalis halozatokat is épitenek és nemzetkdzi projektekben vesznek részt.*

Akozépkori egyetemet egyrészt a hallgatok finansziroztak befizetéseikkel, masrészt az egyhaz
¢és az allam. Viszonylagos fliggetlenségiiket javaikon és tulajdonaikon keresztiil (elsGsorban
foldtulajdon) tudtak biztositani. A masodik generacids egyetem f6 jovedelemforrasa az allam
tamogatasa volt. A kormanyzat egy elére meghatarozott 6sszeggel kozvetleniil finanszirozta az
oktatast és a szabad kutatast (elsédleges pénzaram), de kutatdstimogatasra kutatési alapokat is
létrehozott (masodlagos pénzaram), amelyek esetében azonban meghatarozta a tiamogatasok
elosztasanak metodikajat, s ez elinditott némi versenyt a kutatok kozott. Az atalakulas masodik
szakaszaban, napjainkban a vallalkozova vald egyetemek egyre novekvé aranyban részesiil-
nek jovedelemben két tovabbi forrasbol:

— harmadik félnek kutatasi és oktatasi szolgaltatas nyujtasa (harmadlagos pénzaram)

— donacio, szponzoracio6 (negyedik pénzaram)

Eurdpa egyetemeinek finanszirozasara jellemzd, hogy ritkabb ez a fajta szponzoracio, az
egyetemek pedig sokszor a gazdagok és tehetdsek hozzaallasat hibaztatjak. Valojaban az egye-
temeknek magukat kellene ezért hibaztatniuk. Meg kellene ugyanis kérdezniiik maguktol: ,,va-
jon mit adhatunk mi cserébe annak, akinek mindene megvan?”. Az egyetemek abban a ritka
helyzetben vannak, hogy megadhatnak a tamogatoknak azt, amire vagynak: a halhatatlansa-
got! Létezik Nobel-dij vagy kevésbé prominens, mégis komoly tiszteletbeli cimek. Gyakran
épiileteket neveznek el tudosokrol, igy a neviik generaciokon keresztiil fennmaradhat. Ez szol-
galhat garanciaként a tudasba befektetni szandékozok meggy6zésekor.

4 Wissema viselkedésuket és tevékenységiiket a ,coopetation” (cooperation + competition) széval jellemzi
(Wissema, 2009).

5 Ez tortént pl. a német Brémai Egyetemen, amelynek Klaus Jacobs adomanyozott 200 millié eurét és
mentette meg ezaltal a csGdtSl. Persze nem egyszerre adta oda a pénzt. Evi 15 milliét adott a 2006-t0!
2010-ig terjedd id6szakra, majd a sikeres talpra allast kovetéen a fennmarado 125 milliét. Az egyetem pe-
dig Jacobs Egyetemre valtoztatta nevét (The Economist, 2006).
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A finanszirozas gerincét azonban tovabbra is az allami forras, az elsédleges pénzaram adja.
Ez a felfogas abbol a 19. szazadi szemléletmddbdl maradt fent, amely szerint az allam a felelés
amegfelel6 képzési rendszerért, amelyben az iskolak és egyetemek az allam kezében 1év6 esz-
kozok. A kormanyzat, annak érdekében, hogy bizonyitsa a kdltségvetés felelds és atlathato fel-
hasznalasat, elére dont az oktatasra és kutatasra fordithatoé forrasok nagysagardl és célzott
felhasznalasarol. A kutatas finanszirozasa gyakran torténik a masodlagos pénzaramon keresz-
tiil, palyazatok utjan.

2. abra. A jelenlegi egyetemek és a 3GU pénzaramai

| osztondijak |—>| hallgatdi befizetések

harmadik
generacios
EGYETEM

allami tdmogatas

kutatasi alapok

kutatdsi 6sztondijak,
palyazatok

harmadik félnek nyujtott
szolgaltatasok

| dotacié

Forras: Wissema, 2009. 126.

A jov6 3G-s egyetemei finanszirozasanak még egy karakterisztikajat kell kiemelni: a fix
koltségvetések fokozatosan programfinanszirozassa alakulnak at. A transzformacio idészaka
alatt az egyetemek finanszirozasara jellemzd, hogy alapképzéseik (BSc és BA), valamint
monodiszciplinaris kutatasaik az elsé pénzarambol miikddnek, f6leg nemzeti szinten, a Master
és PhD-képzések finanszirozasara pedig masodik és harmadik pénzaramokat hasznalnak fel,
nemzetk6zi kdrnyezetben.

Mind a vallalkoz6i, mind a harmadik generacios egyetemek jellemzdje, hogy legsikeresebb és
legjovedelmezdbb teriiletei a miiszaki innovacid €s a technologiafejlesztés. Ezek szolgalnak
alapjaul a perifériak hasznositasanak ¢s az ipari kapcsolatépitésnek egyarant, és valljuk be,
ezeken a teriileteken lehet a leglatvanyosabb, leggyorsabb és leginkabb szamszertisithetd ered-
ményeket elérni. A tarsadalmi hasznositas fogalomkdre azonban valamit mar elére jelez: to-
vabb kell 1épni a miiszaki, technolégiai fejlesztéseken, el kell mozdulniuk innen, nyitniuk kell
az egyetemeknek a tarsadalom iranyaba. A kdvetkezd fejlédési allomasnak egyelére még na-
gyon kevés kdvetdje van (azok is leginkabb amerikai egyetemek), dontden csak vizio, de jol
korvonalazodo vizid, amely a vallalkozoi egyetem jellemzdit kiterjesztve elvezet egy 01j gene-
racios egyetemi modell felé, és ez az 11j ,,generacios sajatossag” a tarsadalomorientéltsag és a
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fenntarthatosag. Mar napjainkban is, de a jovében mindenképpen olyan tarsadalmi és termé-
szeti kdrnyezeti problémakkal kell majd szembenézniink és megkiizdeniink, amelyek a misza-
ki megoldasoktol a tarsadalom altal megkdvetelt fejlesztésekre iranyitjak majd a figyelmet, a
harmadik generacios folyamat kiegésziil tarsadalmi és gazdasagi innovacios folyamatokkal is,
tehat a modell egyre inkabb tarsadalomorientaltta valik. Ehhez azonban sziikség volt (van) a
a tarsadalom felé azt a transzparenciat, amely altal kell6képpen elfogadotta valhat, hogy ké-
s6bb aktiv szerepet vallalhasson a gazdasagi és tarsadalmi innovaciokban is. Magyarorszag él-
vonalbeli egyetemei jelenleg a miiszaki innovaciok hasznositasanal tartanak, ezt hivatottak
szolgalni a — szinte kivétel nélkiil palyazati forrasbol finanszirozott, ezért kozvetve az allam al-
tal generalt, timogatott — technologia-transzfer irodak megalakitasaval is.

Az atalakult, némiképp kiterjesztett modellben a tarsadalom szolgalata miatt az allamnak
¢és a tarsadalmi szervezeteknek is nagyobb szerepet kell majd vallalniuk (mind a finanszirozas,
mind a tarsadalmi problémak képviselete teriiletén), de a vallalatok sem szorulnak hattérbe,
mert az Uj technoldgiai fejlesztések alkalmazasa, a tarsadalmi szerepvallalds (CSR) image- és
ennek profithatasai 0j lehet&ségeket nyitnak meg el6ttiik az éles piaci versenyben.

A jelenlegi kornyezetben a tarsadalom radikalis valtozason megy keresztiil, s ennek a tarsa-
dalmi szervezetekben is tiikr6z6dnie kell. Az egyetemek mindig is nagy rugalmassagot mutattak
el6szor a tanitds misszidjanak kialakitasaval, késobb a tudasgeneralasi misszi6 adaptalasaval,
majd a vallalkozoi szemlélet atvételével. Napjainkban még egy 0j missziot kell magukéva tenni,
ez pedig a tarsadalmi fejlédéshez valo kozvetlen hozzajarulas (Izvercianu et al., 2010). Ezt fi-
gyelembe véve a harmadik generacids egyetemet ,,fenntarthat6 vallalkozdi egyetemnek’” is ne-
vezhetjik.
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