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Nandori Emese

Korunk valtozo igényeivel 1épést tartva a 20. szazad végére a magyar felsGoktatasi intézmények
is elérkeztek az igynevezett harmadik missziojukhoz, vagyis a piaci igényekhez igazodva kiilon-
boz6 tizleti tevékenységekbe kezdtek, a feléjiik timasztott elvarasoknak megfelelve. Az eurdpai
trendekhez igazodva a kozeljovében a magyar egyetemeknél, fSiskolaknal egyfajta tevékeny-
ség-, funkciobdviilés varhato. Napjainkban egyre elfogadottabba valik az a szemlélet, miszerint
az allami koltségvetésbol részesedd felsdoktatasi intézmények — az Eurdpai FelsGoktatasi Térség
egyik alapelve alapjan — elszamoltathatoak, atvilagithatoak legyenek, melynek megvaldsitasa-
hoz els6sorban az intézményi stratégiai gondolkodas kialakitasa tlinik célravezetének. Mind-
emellett a stratégiai gondolkodas egyben lehetdséget is teremt a felsGoktatdsi intézményeknek a
mindségbiztositasra és a teljesitmény javitasara is.

A Borsa Melinda, Horvath Tamas és Simon Istvan éltal szerkesztett Stratégiai gondolkodas a
felséoktatasban cimii kotet segitséget nyujthat — az 11j elvarasoknak megfelelni vagyo — felséok-
tatasi intézmények menedzsmentje szamara a stratégiai gondolkodas kialakitasahoz vezet6 ro-
g0s uton. A konyv az alapoktol, a téma elméleti feldolgozasatol indul, majd a hazai és a nemzet-
kozi felsGoktatasi intézmények stratégiai gondolkodasan — Dinya Laszlo, Ekler Gergely, Filep
Balint, Haldsz Géabor, Lévai Robert Sandor és Nagy Eva tanulmanyain — keresztiil jut el konkrét
intézményi példak beemelésével a gyakorlati szemléltetésig.

A kotet tanulmanyai tobb elméleti €s gyakorlati munkéaba agyazodnak bele, melyek az olva-
sok, szakemberek szamara lehet6vé teszik, hogy széles spektrumon keresztiil lathassak a straté-
giai tervezés jelentdségét és hasznossagat a felsGoktatasban, a nemzetkozi és a hazai gyakorlatok
mentén értékes elemekhez juthassanak.

Akiadvany vezérfonalat nyujt a felsGoktatasi intézmények menedzsmentje szamara a straté-
giai gondolkodas, menedzsmentszemlélet kialakitasdhoz. A kotet els6 tanulmanya az elméleti
alapok megteremtéséhez megismertet benniinket a stratégiai gondolkodas torténetével, fogalma-
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val, majd a masodik fejezet — Dinya Laszlo: Stratégiai gondolkodas és menedzsmentszemlélet a
modern felséoktatasban — intézményi oldalrdl kozeliti meg a kérdéskdrt, dgazati szinten gytjti
Ossze a stratégiai dontéseknél szerepet jatszo szempontokat. Végezetiil a tanulmany a hazai fel-
sGoktatas szamara az egyik legérzékenyebb, és napjaink egyik legjelentSsebb stratégiai kihivasa-
hoz, a tobbciklust képzésre torténd atallashoz nyul vissza, mellyel szemlélteti az eldre kidolgo-
zott intézményistratégia-szemlélet kialakitdsanak kulcsszerepét. Fontos kihangsulyozni, hogy a
felsdoktatasban —a gazdasagi élet barmely agazatahoz hasonldéan —rendkiviil meghatarozé funk-
ciot tolt be a stratégiai gondolkodas, mely a versenyképesség megdrzésé¢hez mar elengedhetetlen
eszkoz. A fels6oktatasi intézmények miikodésére egyre jellemzébb a Dinya Lasz16 altal emlitett
idézet, miszerint ,,korabban azt oktattuk ¢és kutattuk, amihez értettlink — ezutan ahhoz kell érte-
niink, amit oktatni és kutatni kell!”.

A kotet harmadik részében Halasz Gabor a hazai felsGoktatasi stratégiai gondolkodasrol ad
helyzetjelentést, valamint bemutatja az olvasé szamara a vilagban megfigyelhetd trendeket, is-
merteti a téma aktudlis vitait, dilemmait. Az OECD 2008-as jelentésében megfogalmazta, hogy a
felsGoktatasi intézmények nem lehetnek elég sikeresek 6nallo stratégia nélkiil, oktatasi és kutata-
si tevékenységiiket feltétlen sziikséges a szervezetiiket érintd valtozo kornyezethez igazitani. Az
OECD-ajanlas lényege, hogy az dgazati politika valamilyen modon rabirja a felsGoktatasi intéz-
ményeket, hogy tervezzenek eldre, alakitsanak ki stratégiat, hiszen az dgazat szamara fontos az
intézményi és agazati stratégia Osszeforrasa, harmoniaja. A fejezetben a szerz6 kiemeli a vezetdi
informdacios rendszerek és a stratégiai tudashattér jelentds mértéki felértékelddését a stratégiai
menedzsment teriiletén. Ezt jol példazza a tényeken alapuld vezetés (Evidence Based Manage-
ment) jelentsége a felsGoktatasban, az adatok gytijtése és azok mérlegelése a stratégiai donté-
sek soran.

A kotet szakmai tartalmat gazdagitja Lévai Robert Sandor A4 stratégiai gondolkodas helyze-
térol a magyarorszagi felsooktatasi intézményekben cimii tanulmanya, mely egy mélyinterjus
vizsgélatra éptl fel. A felmérés 2009 végén és 2010 elején késziilt, sszesen 18 stratégiai fejlesz-
tésért felelds intézményi vezetd véleményét, tapasztalatat gy(ijtotte ossze, torekedve arra, hogy
minden hazai intézménytipus képviseltesse magat a felmérésben. Az interju kérdései a stratégiai
gondolkodas, tervezés, ezek szervezeti és miikddési kérdései mellett kitértek a stratégia nyomon
kovetésére, az ennek soran alkalmazott eszkdzokre, modszerekre. A mélyinterjus kutatds meg-
erbsitette, hogy a magyar felsGoktatasi intézmények menedzsmentje egyre gyakrabban alkal-
mazza a stratégiai tervezést, mely helyenként még keveredik a hagyomanyos akadémiai vezetési
modellel.

A kotet zarotanulmanya — Ekler Gergely: Stratégiai gondolkodas, intézményi gyakorlatok az
ezredfordulon —az 1990-es évekbeli stratégiai gondolkodas intézményi gyakorlatat 6t intézmény
egykori vezetdjével készitett interjuval vizsgalja. A szerz6 kutatasa soran arra keresi a valaszt,
hogy a magyarorszagi egyetemek, féiskolak vezet6i milyen kihivasokkal szembesiiltek, és az ak-
kor felmeriilt helyzeteket milyen menedzsmenttechnikaval, eszkdzokkel, milyen dontéshozatali
eljarasban oldottak meg.

A kotet a jovében hasznos tdmpontnak bizonyul mindazok — fels6oktatasi intézmények ve-
zet6i, menedzsmenttagjai — szdmara, akik a piaci versenyben kivannak részt venni és igazodva a
piaci igényekhez hosszua tavu stratégiai tervezéssel akarnak elényt kovacsolni maguknak, javita-
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