BALOGH JUDIT - KADAR-CSOBOTH PETER

Uton a kutatéegyetemek felé™

A tudésalapu gazdasag kialakitadsanak igénye az egyetemek szerepének Ujragondolédsat eredményezi. Szak-
irodalmi elemzések vizsgéljdk a kdvetkez6 kérdéseket: Ha az allam &ltal alapkutatdsra forditott forrdsokat
befektetésnek tekintjiik, mérheté-e annak megtériilése? Hogyan jérul hozza az alapkutatasok finansziro-
zdsa a gazdasagi ndvekedéshez? Hol van az egyetemek helye az innovaciés lancban? Szektorfliggé-e a
megtériilés mértéke? A szakirodalmi 6sszegzés bemutatdsat kovetden jelen tanulmany kitér — a fentiek
fliggvényében, valamint a Debreceni Egyetem példajan - a felséoktatési kutatds-finanszirozés sajatossaga-
ira, az eurdpai unids tdmogatéassal megvaldsulé kutatéegyetemi palyézat szerepére, céljaira.

Az egyetemek szerepe a yazdasaghan

Megijelent a vallalkozo egyetem
A tuddsalapt gazdasag kialakitdsanak igénye az egyetemek szerepének tjragondolasat eredménye-
zi. Szakirodalmi elemzések vizsgaljak a kovetkez6 kérdéseket: hogyan valtozott az egyetemi szerep-
kor az idé muldsaval?® Milyen elemekbél 4ll a tudas- és a technoldgiatranszfer folyamat?® Mitél
fiigg, hogy az egyetem hatékonyan tuddskozpontta tud-e vélni a gazdasiagban?®

Etzkowitz szerint az egyetemek tdrsadalomban bet6ltott szerepe kétszer alakult at alapvetGen.
Az elsd gydkeres véltozds a 19. szdzad végén kezd8dott az Egyesiilt Allamokban, melynek eredmé-
nyeképpen az oktatds hagyomanyos feladata mellé tarsult a kutatdsi-tudomanyos funkcid is. Bar ez
a folyamat még korantsem zarult le - allitja Etzkowitz -, a vildg legel6érehaladottabb egyetemein,
épitve az oktatdsi és a kutatdsi funkciora, Gj irdny van kialakuloban: a véllalkozé egyetem, amely
mintegy harmadik feladatként vallalja fel a gazdasagi fejlodés elsegitését. E funkcid keretében az
intézmény célul tlzi ki a ,tudas hasznositdsat” (capitalization of knowledge), és a tudast haszno-
sitékkal szorosabban egyiittmiik6dd gazdasagi aktorra valik.® Az 4j szerepkor betdltése sordn az
egyetemek részt vallalnak olyan projektekben, amelyek lezarultdval innovativ termék jon létre,
szolgaltatas vagy egyéb mérhetd, jol megfoghat6 gazdasagi eredmény. Mivel az oktatas és a tudo-

(1) Aszerzék eziton szeretnének koszonetet mondani Prof. Dr. Fésiis Ldszlonak, a Debreceni Egyetem prorektoranak, a Debre-
ceni Egyetem Kutatéegyetemi Koordindciés Tandcs elndkének, jelen cikk irdsahoz nydjtott tamogatasaért.

) példaul Etzkowitz 1998, Mokyr 2005, Geuna et al 2006
) példaul Decter et al 2006, Nickols 2000, Lee 1996

4) példaul Geuna et al 2006, Stadler et al 2007

) Etzkowitz 1998
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manyos kutatds tovagyiir(iz hatdsai nehezebben becsiilhetdek meg, a politikai dontéshozok és a
tarsadalom hajlamos kisebbiteni az alapkutatas jelentéségét a fenti folyamatokban.

Az alapkutatas szerepe a gazdasagi fejlddésben

Az alapkutatds és a gazdasagi fejlodés Osszefliggését vizsgdlod szakirodalom hdrom moédszertani

megkozelitést alkalmaz: (1) 6konometriai megkozelités, (2) felmérések, és (3) esettanulmanyok.

Salter és Martin® szerint az dkonometriai tanulmdnyok makro megkozelitése alkalmas bizo-
nyos Osszefliggések feltardsara, azonban becsléseik a kutatas-fejlesztési 9sszegekre forditott forra-
sok megtériilésérdl félrevezetdek lehetnek, hiszen kizardlag tizleti szempontok alapjan értékelnek,
és nem vizsgaljak a tarsadalmi hasznossagot. Egy adott technoldgia visszakovetésekor példaul ne-
héz megallapitani, hogy mi tartozott pontosan a technol6giat megalapozé kutatasokhoz, és milyen
kutatdsi kornyezet jarult hozza a kutatdsi eredmények eléréséhez.

A felmérések azt vizsgaljak, hogy a megkérdezett vallalkozdsok innovécios otleteinek meny-
nyiben képezik forrasat az allami finanszirozasa kutatasok. Mivel az innovacids lanc szerepl6i és
hosszusaga szektoronként valtoznak, masképp érvényesiil az egyes dgazatokban az allami finanszi-
rozasu kutatds szerepe is. Arundel 1995-6s tanulménya"” szerint példdul tizenhat iparagban meg-
kérdezett vallalkozasok kozil a gyogyszeripari cégek értékelték legmagasabbra az alapkutatasbol
szarmazo altalanos informaciok jelentGségét. A gydgyszeripar mellett a szamitastechnika épit je-
lentés mértékben az alapkutatasra, az élelmiszeripar és a vegyipar is -, hogy csak néhany dgazatot
emlitsiink a felsoroltak koziil.

1996-ban sziiletett az Egyesilt Kiralysag Gazdasagi és Pénziigyminisztériumanak megren-
delésére a Sussexi Egyetem tanulmanya®, amely a kdzfinanszirozdsu kutatds gazdasagi szerepét
vizsgalta. A kutatas hat teriileten allapitja meg az alapkutatas gazdasdgi hatdsait (Salter és Martin
2001-es kiegészitéseivel):

1. azalapkutatds 4j, hasznos informdcio forrasa;

2. az alapkutatdk uj alkalmazédsokat és modszereket hoznak létre — a Carnegie Mellon kutatds®
szerint példaul a gyégyszercégek harmincot szazaléka tartotta hasznosnak az egyetemek, kuta-
tointézetek dltal fejlesztett metodologidkat és alkalmazasokat;

3. azalapkutatasban dolgozok 1j képességekre tesznek szert, amelyek akkor realizalédnak, ami-
kor az egyén az alapkutatasbol tovabblép az ipar felé;

4. arészvétel az alapkutatasban hozzaférést eredményez egy informaécids és szakértéi halozathoz.
A komplex innovacios folyamatok kiillonb6z6 specializaciéju emberek formalis és informalis
interakcioit kivanjak meg, amelyek az egyetemek, kutatointézetek kornyezetében jonnek létre;

5. az alapkutatasban dolgozdk vélhet&en kiilondsen jok komplex technoldgiai problémak megol-
dasdban, uj 6tletek kitaldlasdban, amely az ipar szdmadra gyakran komoly hasznot jelent;

6. spin-off cégek jonnek létre.

6) Salter — Martin, 2001
7) Arundel et al 1995

8) SPRU 1996

9) Salter — Martin, 2001
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A fentieket ismerve kétségtelen, hogy az alapkutatds az innovacids lancban és a gazdasagi fejlodés-
ben komoly szerepet jatszhat. Az alapkutatasra forditott 6sszegek megtériilése attdl fiigg, hogy a
fenti gazdasdgi hatdsokat mennyiben tudjuk elérni és maximalizalni.

Alapkutatasra forditott forrasok a kutatéegyetemi konstrukcioban

Kutatas-fejlesztési tevékenységek finanszirozasa a magyar felsdoktatasban
A fels6oktatdsi intézmények a kutatds-fejlesztésben érintett és aktiv szereplok kozott meghatarozo
szerepet toltenek be Magyarorszagon.

1. dbra. A felsGoktatas szerepe és stilya a kutatas-fejlesztésben

K+F raforditasok megoszlasa K+F helyek megoszlasa K+F foglalkoztatottak 1étszdmanak
szektorok szerint (%, MFt) szektorok szerint (%, f6) megoszlasa szektorok szerint (%, f6)

22%
(58 704)
54%
(140 042)

Il Feisdokiatasi kutatonely Il Feisdoktatasi kutatonely Il Feisdokiatisi kutatonely
Kutato-fejleszt6 intézet Kutato-fejleszt6 intézet Kutato-fejleszt6 intézet
B valialkozasi kutat6-fejleszt hely B valialkozasi kutatd-fejleszts hely B valialkozasi kutaté-fejleszté hely

Osszes K+F raforditas: 261 060 MFt Osszes kutatéhely: 2821 db Osszes K-+F foglalkoztatott: 27 403 6

Forrds: KSH 2010

Az intézmények a hazai kutatas-fejlesztési kapacitdsok (kutatohelyek, foglalkoztatottak) fenntarta-
sdban jelentGs szerepet vallalnak, ugyanakkor a raforditasok 6sszességébdl lényegesen kisebb mér-
tékben részesiilnek a statisztikai adatok szerint. Ennek oka részben az alapkutatdsi tipust tevékeny-
ségek dominancidja, illetve ezek alulfinanszirozottsaga, részben pedig a tudomanyos tevékenységet
tamogaté dllami normativa felhasznaldsainak mechanizmusa.

A magyar felsdoktatdsi intézmények altal végzett kutatds-fejlesztési tevékenységekre, valamint
a kapacitdsok fenntartasara egy rendkiviil széttagolt finanszirozasi kornyezet nyujt lehetdséget.
E kornyezet magas szintt elemzésével vilagosan azonosithatd a kutatéegyetemi palydzat intézmé-
nyi szempontu jelentésége.

A felséoktatds allami finanszirozasi rendszerében részben a tudomanyos, részben pedig a fenn-
tartdi normativa biztositja a kutatas-fejlesztéshez sziikséges szellemi és infrastrukturalis kapacita-
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sok fenntartasat.'” Az elviekben tervezhetd, kiszamithat6 kutatas-fejlesztési forrdsok azonban az
intézmények autondm, belsé forrasallokaciés mechanizmusainak koszonhetéen az esetek jelentds
részében mas alaptevékenység finanszirozasahoz is hozzajarulnak, 6sszességében feloldodnak az
intézmény koltségvetésében, és jellemzden csak és kizardlag a meglévé kapacitasok fenntartdsara
elegendéek, gyakran arra sem.

A ,normativ tdmogatas” fent részletezett sajatossagai miatt Magyarorszdgon kiemelt szerep jut
a palyazati timogatasi lehetéségeknek, valamint az ipari partnerekkel kézosen végzett kutatas-fej-
lesztési tevékenységeknek. E forrasok nélkiil nem csak 6j kutatasi projektek inditdsa, végrehajtasa
lenne elképzelhetetlen, de az esetek jelentds részében a kapacitasok fenntartasa is csak a projektek
céliranyos finanszirozasan keresztiil oldhaté meg. Ez a helyzet kiemelten fontossa teszi az intézmé-
nyek szamdra azokat a palyazati lehetdségeket, amelyek hosszabb idétavban biztositanak kiszamit-
haté finanszirozast.

A kutatéegyetemi palyazat intézményi jelentéségének egyik kiemelt tényezdjévé vélhat a folytonossdg,
amelyre egy 24+2+2 vagy 2+4 éves tdmogatas nyUjthat lehetdséget.

A kutatéegyetemi palydzat elsé kétéves periodusa 2010-t6l 2012-ig tart, forrdsat a konvergencia-
régidkban az Eurdpai Unié Strukturalis Alapjaibol tarsfinanszirozott TAMOP- palydzat teremti
meg, mig a kozponti régidkban az unids jogszabalyok miatt hazai forrasbol kellett megoldani a
hasonlo feltételekkel kiirt konstrukcié megvaldsitdsat. A nagy eurdpai kutatéegyetemekhez ha-
sonld, stabil, tobbéves finanszirozast biztosité rendszer kiépitésére lehetéség nyilik azzal, hogy
a felsGoktatasi torvény koncepcidjanak tervezetében szerepel egy négy évre sz6lo, harom széza-
lékos Osszeg a kutatéegyetemek finanszirozdsara: ,a kutatd- egyetem cimmel jaré tdmogatds 4
évre elkiilonitett forrasbol torténik, mely a felsGoktatds teljes dllami tdmogatdsanak 3%-a”"".
(A konvergencia-régiok kutatéegyetemei szamdra ugyanakkor 2013-ig kihasznalhaté lenne a
Strukturalis Alapok TAMOP-programja, bér a jelenlegi akci6tervekben a kutatéegyetemi konst-
rukci6 nem szerepel).

A fels6oktatdsi intézmények kutatds-fejlesztési tevékenységének finanszirozasi lehetéségeit 4tte-
kintve megéllapithatd, hogy az intézményeknek 14 tdmogatd, dsszességében 100-as nagysagrendet
is meghalad¢ palyazati programja van, melyek optimalis kihasznalasaval képesek vallalt feladataik
ellatasara. Ezen programok osszehangolasa, eltéré tamogatasi céljaiknak és felhasznalasi szabdlya-
iknak menedzselése kiemelt adminisztracids tehertételt jelent, ami jellemzGen a kutatasban érde-
kelteken csapddik le.

A kutatéegyetemi palyazat intézményi jelentéségének masik fontos tényezdje, hogy a tdmogatas mérté-
ke intézményi szinten messze meghaladja a hazai tdmogatdsi programokban megszokott mértéket, azaz
egyetlen finanszirozasi forrasbél képes az alapkutatasi tevékenységek jelentés mértékd finanszirozaséara
az érintett egyetem.

Az intézmények 4ltal elérhet forrasok rendkiviil heterogének abbdl a szempontbdl, hogy a kuta-
tas-fejlesztési projektek megvaldsitasa soran felmeriil6 kiaddsok koziil mely koltségek szamolhato-

(10) 50/2008. (Ill. 14.) Korm. rendelet
(11) AFels6oktatdsi torvény koncepcidja, 2010
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ak el. A hazai forrasokat jellemzden elkiilonitik a bérekre, a dologi kiadasokra, az infrastruktura
fejlesztésére, illetve a szolgdltatasok vasarlasara, és gyakran csak egyik-masik koltséget teszik el-
szamolhat6va. Ebben a helyzetben mindennapos jelenség, hogy egy palyazati aton finanszirozott
kutatécsoportnak problémat okoz az eszkozok, anyagok, szolgaltatasok beszerzése, és persze az is,
hogy az Gjonnan megvasarolt eszkozoket, infrastrukturdkat tizemeltetd személyzet, és rezsikoltség
nélkiil kell miikodtetni. A kutatéegyetemi konstrukcioban ugyanakkor komoly problémdt jelent a
felséoktatdsi intézményekben kiépitett és tizemeltett infrastruktiira haszndlatdnak finanszirozdsa,
hiszen az tigynevezett belsé bizonylatok jelenleg nem elszamolhatéak.

A kutatoegyetemi palydzat intézményi jelentéségének harmadik fontos tényezéje, hogy a tdmogathatd
tevékenységek, és az elszamolhato koltségek olyan kombindcidjara nyujt lehetéséget, amely komplex
finanszirozast tesz lehetévé, azaz — néhany kivétellel — egy kutatasi projekt kapcsan felmertlé osszes ki-
adastipus elszamolhato.

2. dbra. Fels6oktatasi intézmények K+F tevékenységét tamogato alapok

Svéjci Alap @ G
Norvég Alap

Kozossegl \

Programok FelsGoktatasi /

K+F

tevékenység
Interreg / \

programok /’/

KTK
programok

EP7

Forrds: NFGM 2010 és Porzse 2009

A potencialis timogatasi forrasok dontd tobbsége az alkalmazott kutatdsi tevékenységet preferal-
ja, és gyakran vallalati egytttmtkodéseket feltételez. A felsGoktatasi intézményekben végzett — a
képzési tevékenységhez szorosan kapcsolddo - alapkutatdsi tevékenységet az dllami normativak
(amelyek csak fenntartési koltségek részbeni fedezésére elegenddek), az OTKA és a TAMOP forra-
sai finanszirozzak.
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A kutatéegyetemi palydzat intézményi jelentéségének negyedik fontos tényezdje, hogy elsésorban az
egyébként is forrashidnyos alapkutatasok tamogatasat célozza meg.

A kutatds-fejlesztési tevékenységek jelenlegi finanszirozasi kornyezetének egyik strukturalis prob-
lémaja, hogy lehetéségvezéreltté teszi az intézményi aktivitast, azaz abban a témaban és azzal a
tevékenységi korrel kapcsolatban vallalnak feladatokat, amelyeket a finanszirozok meghataroznak.
Ez mind a kapacitdsok kihaszndlasdban, menedzselésében, illetve a humaneré6forrasok biztositasa-
ban is jelent6s kihivasok elé allitja az intézményeket.

A kutatéegyetemi palyazat intézményi jelentéségének 6todik fontos tényezdje, hogy az intézmények-
nek lehet6séglk volt olyan sajat kutatdsi fékuszok megjeldlésére, amelyekben képesek kritikus tomeg
kialakitdsdra, hiszen a tdmogaté nem hatdrozta meg azokat a terlleteket, amelyeken a pélydzék aktivitast
véllalhatnak. [gy lehetéség nyilt az intézmények szamara fundamentalisan lényeges teriiletek és kapaci-
tasok fejlesztésére.

A kutatoegyetemi tamogatasok alapdilemmaja

A Magyar Koztarsasag Orszaggytilése a FelsGoktatasrol sz616 2005. évi CXXXIX tv. 5. §. (6) bekez-
désében rendelkezett arrél, hogy a felsdoktatasi intézmények kutatéegyetemi mindsitést kaphat-
nak, illetve hogy az ennek odaitélésével kapcsolatos feltételrendszert a kormanynak kell rendelet-
ben szabalyoznia.

A torvény elfogaddsat kovetden a FelsGoktatasi és Tudomanyos Tandcs egy albizottsaga 2006-
ban részletes javaslatot dolgozott ki a Kormanyrendelet tartalmara vonatkozdan, azonban végiil
csupan 2009. december 4-én jelent meg a Kutatéegyetemi mindsités adomanyozasanak rendjérél
sz0l6 korményrendelet. Az intézményeknek 2010. janudr 11. és 29. kozott, azaz 18 nap alatt kellett
Osszeallitaniuk a mindsitéshez sziikséges palydzati dokumentaciot, amelynek kiemelkedé elénye,
hogy érvényesitette a nemzetkozi szinten dsszehasonlithato teljesitmény realis, objektiv értékelését.
Ezzel parhuzamosan 2010. janudr 4. és februdr 15. kozott, azaz 39 nap alatt az egyetemeknek lehe-
téségiik volt 3,5 millidrd forintos tdmogatasi értékhatarig egy eurdpai unios finanszirozast kutatasi
program megtervezésére. Az elvileg eltéré két palydzat kozott ok-okozati Osszefiiggést teremtett,
hogy 2010. aprilis 16-4n, azonos id6pontban és helyszinen hirdettek eredményt. Ugyanakkor meg-
jegyzendd, hogy a kutatéegyetemi cim és a kutatoegyetemi forrasok nyertesei nem feleltethetéek meg
egyértelmiien egymdsnak.

Mindezt azért fontos rogziteni, mert a kutatéegyetemek tobbletfinanszirozasat biztositd palya-
zatok rohamtempdban torténd levezénylése odavezetett, hogy a palyazat fentebb megnevezett erds-
ségei valdjaban lehetdségekké valtak: a palydzati konstrukcid elvarta ugyan az erételjes tartalmi
fokuszalast az intézményektdl, de ezt a birdlati folyamat soran nem volt képes érvényesiteni, igy az
elvilehetdség sajnos megvan a timogatas intézményen beliili szétporlasztdsara. A tdmogatds bizto-
sitotta ugyan a dologi-, eszkdz- és infrastrukturafejlesztések koltségeit, de a forrdsok felhasznalasa-
nak idébeli korldtozésaval ezeket a kiaddsokat mesterségesen elvalasztotta a projektek természetes
életciklusatol.

A TAMOP forrésai kizarolag alapkutatasi tevékenységekre fordithatéak, azonban a biralati fo-
lyamat sordn nem volt mdd és lehet6ség annak elemzésére, hogy ennek megfeleld projekttartalmak
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sziilettek-e. A nyerteseknek tulajdonképpen a projekt részeként kellett kidolgozniuk azokat a stra-
tégiakat és kutatasi koncepciokat, amelyekre a tdimogatast forditjak a projektiddszak alatt.

A tervezési és a palyazati idGszak rovidségének koszonhetéen olyan konstrukcié jott létre,
amelyben kizardlag az intézmények elkotelezettségén, a projekt megvalositdsat feliigyeld iranyito
testiiletek tevékenységén mulik, hogy ki tudjék-e akndzni a komplex fejlesztéseket, céliranyos és
erésen fokuszalt kutatasi programokat megvalésitva, vagy élve a palyazati konstrukcid laza feltétel-
rendszerével, kapacitasaik és tevékenységeik fenntartasdra, miikodtetésére forditjak a tdimogatast a
fejlesztések helyett. Ezért is kiilonosen fontos a jo gyakorlatok bemutatasa, terjesztése.

A kutatoegyetemi pélydzat intézményi jelentéségének hatodik fontos tényezdje, hogy az intézmények-
nek el6szor kellett szembe nézni azzal a kihivéassal, hogy intézményi szintl, hatékony és hiteles belsé
elosztési rendszert hozzanak létre.

A kutatoegyetemi konstrukcio megvalositasa a Debreceni Egyetemen
A kutatéegyetemi projektben!? a Debreceni Egyetem a kovetkezd atfogo célt fogalmazta meg:

»Jelen projekt dtfogé célja, hogy a Debreceni Egyetem elérje a vezetd eurdpai kutatdegyetemek
szinvonaldt és elismertségét. A cél elérése érdekében kiemelkedd teljesitményekre képes kutatoi réte-
get, csoportokat képeziink, akik optimdlis feltételek kozott dolgozva képesek nemzetkozi szintti pub-
likdciok megalkotdsdra, versenyképes, pdlydzati vagy ipari bevételt generdlé kutatdsok folytatdsdra
és nemzetkozi dijak elnyerésére, tovibbd széles korii egyiittmiikodésre hazai és kiilfoldi kutato tdrs-
intézményekkel, valamint az iparral. A kutatdsi segédszemélyzet bovitésével és a szellemi erdforrds
mindségi fejlesztésével, illetve 1ij munkahelyek teremtésével, valamint az eszkozok és az infrastruk-
tira biztositdsaval azt kivanjuk elérni, hogy azon kutatdi csoportok, akiknek feladata az oktatds és
kutatds legmagasabb szintjein a tudds dtaddsa, munkdjuk sordn kizdrolag kutatds-fejlesztési felada-
tokkal foglalkozzanak. Az 6t kiemelt kutatdsi teriilet koncentrdlja az erdforrdsokat, lehetévé teszi a
nemzetkozi versenyképesség noveléséhez sziikséges kritikus tomeg elérését, javitva az Egyetem belsé
egységei kozotti kutatdsi egyiittmiikodések feltételrendszerét.” 'V

A megfogalmazott cél — bar egyértelmtien alapkutatdsi projektrdl van sz6 - vildgosan utal az
elnyert projekt megvaldsitasaval jard lehetdségekre: ilyenek a nemzetkozi szint(i alapkutatasi terii-
letek létrehozasa, fokuszalt fejlesztések és az ipari egyiittmiikodések szamara fontos tertiletek alap-
kutatdsi hatterének megerdsitése. Mit tesz az Egyetem a gazdasagi hatdsok maximalizaldsaért, az
alapkutatasba ,,befektetett t6ke” tarsadalmi megtériilése érdekében? Természetesen, a projekt meg-
valositasa kozben, hat honap elteltével korai lenne értékelni a konstrukcié alkalmassagat, vagy az
egyes projektek megvaldsitasdnak eredményességét. Az elsé fejezetben bemutatott sussex-i elényok
mentén gondolkozva, Salter és Martin 2001-es magyarazataival kiegészitve azonban megvizsgal-
hatjuk, hogy milyen intézkedéseket tett a Debreceni Egyetem a projekt eredményes megvaldsitasa
érdekében.

(12) , A felséoktatas mindségének javitdsa a kutatas-fejlesztés—innovacié—oktatds fejlesztésén keresztiil a Debreceni Egyete-
men.” TAMOP-4.2.1/B-09/1/KONV-2010-0007

(13) A Debreceni Egyetem kutatéegyetemi palydzata (2010)



80

FOKUSZBAN

Az alapkutatas 0j, hasznos informacio forrasa — fokusztertiletek és kivalosagi helyek

Az alapkutatas akkor lehet 1j, hasznos informadci6 forrasa, ha a kutatdcsoportok alapkutatasi szin-

ten is versenyképes témdkat valasztanak, és ezeket alkalmas személyi és infrastrukturalis hattérre

tamaszkodva dolgozzdk ki. A kivélasztds rendszere a Debreceni Egyetemen rendkiviil szigort me-
netet kovetett: kijelolték az ot fokuszteriiletet, majd megtortént a fokuszteriiletek kozotti forrasok
elosztasa, végiil az egyes fokuszteriileteken miikodd kutatocsoportok felallitasa. A kivdldsdgi helyek
kivdlasztdsi szempontrendszerét, és a potencidlis fokuszteriileteket, majd az ezekhez kapcsolodoé al-
kalmazott kutatdsi és innovdciés kitorési pontokat a Debreceni Egyetem 2009-ben jovihagyott K+F+I
stratégidjdban fogalmazta meg. A kivalésagi helyek szempontrendszerének mutatoi a stratégiaban

a kovetkezdk:

1. A tudomadnyos fokozattal rendelkezdk szama és aranya, valamint belsé megoszlasuk (akadémi-
kus, MTA doktora, PhD).

2. A publikdcids tevékenység és a fiiggetlen hivatkozasok szdma, elsdsorban a Debreceni Egyetem
Publikdciés Adatbazisa alapjan, az €16 és élettelen természettudomanyok teriiletén, kiilonds te-
kintettel az SCI-re.

3. A doktori iskolaban a torzstagoknak (kiilonosen az eredményes torzstagoknak) a sziikségest
jelentdsen meghaladd szdma, és e szint tavlati fenntarthatdsdga a biztositott utanpotlas révén.
Jelentés mértéki alapkutatdsi projektek megléte, kiilonds tekintettel az OTKA- palyazatokra.

5. Miukods, MTA altal tdimogatott kutatohelyek, amelyek £8 profilja alapkutatasi jellegti.

Aktiv, eredményesen miikodé hazai és nemzetkozi kutatasi egytittmitikodések, kutatasi héloza-
tok megléte.

A stratégia igen fontos eleme, hogy a kivaldsdgi hely szervezeti formaja nincs el6irva, igy az ered-
mények létrehozasanak alapja a fenti mutatékat tekintve relevans eredményeket felmutat6 kuta-
tocsoport, amely miikddhet tanszéken, intézetben és doktori iskoldban is.” A fokuszteriileteken
tehat minden mutato szerint dolgozik relevans teljesitménnyel biré kutatéi kozosség (pl. tanszék,
doktori iskola, akadémiai kutatdcsoport stb., ezek tobbnyire atfedésben is vannak egymassal).
A fentiekkel 6sszhangban kivalasztott 6t fokuszteriileten az Egyetemen Osszesen tizenkét akadémi-
ai kutatécsoport, huszonegy doktori iskola és hét, korabbi TAMOP-pély4zaton tdmogatast elnyert
innovativ kutatoi team mukddik. A kiemelt kutatdsok a tdrsadalmi-gazdasagi haszon szempont-
jabol is jelentések lehetnek, kiilondsen, ha a regionalis és nemzetkozi innovativ hizéagazatokhoz
(gyogyszer- és vegyipar, biotechnoldgia, egészségipar, valamint az informatikai- és kornyezetipar)
kapcsolodnak.

Az 6t fokuszteriilet kozotti két évre sz4016 forrdsmegosztast és a fokuszteriileteken a részt vevé
kutatécsoportok kivalasztasat mar a projekt késébbi irdnyito testiilete, a Kutatéegyetemi Koordi-
ndcids Tandcs alakitotta ki. A fokuszteriiletek kozotti forrasmegosztds alapja az elmult tiz év OTKA
teljesitménye volt."” A projektben részt vevd kutatécsoportokat kétkiros belsé pdlydzat elbirdldsa
utdn vdlasztottdk ki. A kivélasztasndl a kovetkezé szempontokat vették figyelembe: a kutatok ko-
rabbi OTKA, FP és innovacios palyazatainak szama, a humdn er6forrds adatai (mindsitett oktatok,
kutatok szama, DsC, Phd, MTA doktora felbontasban, elnyert kitiintetések szama), a kutatdcsoport

(14) A Debreceni Egyetem kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiaja (2009)

(15) A Kutatéegyetemi Koordindciés Tandcs elndke a program szakmai vezetdje, Professzor Dr. Fésiis LaszI6, tagjai az 6t fokusz-
teriilet vezetdi (a Debreceni Egyetem ot tekintélyes akadémikus professzora), az Egyetem Tudoményos rektorhelyettese,
valamint a hdlézati, infrastruktdra-hasznositdsi és technolégiatranszfer elemekért felelgs hatodik alprogram vezetdje.
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tudomanyos kozleményeinek szaima és minésége. Befolydsolo tényezd volt a rendelkezésre all6 inf-
rastruktira, valamint a valasztott kutatdsi téma terve is.

Az alapkutatok Uj alkalmazasokat és modszereket hoznak létre — szamonkert
teljesitmény

A projekt megtervezésekor a kutatdcsoportok olyan kutatési terveket készitettek, amelyeket a Ku-
tatoegyetemi Koordinacids Tandcs alkalmasnak itélt arra, hogy nemzetkozi szinten is eredménye-
ket hozhatnak, valamint elésegitik 4j alkalmazasok és modszerek létrehozasat. A kutatdsi tervek
végrehajtdsit a Kutatéegyetemi Koordindcids Tandcs feltigyeli. A Tandcs a szigort értelemben vett
pélyazati kritériumok betartdsa mellett tovabbi bels6 szabalyokat hozott 1étre a minél magasabb
szintli szakmai eredmény elérése érdekében: meghatarozta a projektbe bevonhaté kutaték alkalma-
zdsdnak feltételeit és belsé szerzédést kotott a kutatocsoportok vezetdivel. A belsé szerzddés tartal-
mazza a projekt megvalositasanak alapelveit, példaul, hogy a projekt célja mindig 6j kutatdsi téma
inditasa. A bels6 szerz6dés felhivja a figyelmet a szakteriiletre vonatkozé etikai eléirdsok betar-
tasara, mellékletként tartalmazza minden egyes kutatdcsoport kutatasi tervét, koltségvetését és a
két évre sz6l6 vallalasaikat. Fontos alkoté eleme a Tandcs kompetencidinak, miszerint donthet 1igy,
hogy megvonja a forrdsokat a kutatécsoporttél, ha Ggy itéli meg, hogy azokat nem adekvat médon
hasznaljék fel. A belsé szerzédést a kutatdcsoportok vezetdi és a Tandcs elndke irtédk ald.

A napi mitkodést és az informdcio dramldsdt a projektmenedzsment biztositja: a Kutatéegyetemi
Koordindciés Tanacs a projektmenedzsmenten keresztiil napi kapcsolatot tart a projektben részt
vevd kutatdcsoportokkal. A Kutatéegyetemi Koordinaciés Tanacs dontései rendszeres id6kozon-
ként kikiildott hirlevelekben jutnak el a kutatécsoportokhoz.

Az alapkutatasban dolgozok Uj képességekre tesznek szert, amely akkor realizalodik,
amikor az egyén az alapkutatasbol tovabblep az ipar fele — magas szintl szellemi
kapacitas

A Debreceni Egyetemen a projekt megvalositdsanak két éve alatt a szellemi kapacitds 73 kutatéval
béviil, és tovdbbi 70 jelenlegi dolgozo is mentesiil az oktatasi feladatok aldl. A projekt keretében 22 fi-
atal kutaté kap lehetdséget 6nallé kutatocsoport inditédsara. A fiatal kutatok 6ndllo kutatasi tervvel,
human eréforrassal és eszkozokkel lehetdséget kapnak 6ndllo kutatécsoportok létrehozaséra és fel-
épitésére. Egyik oldalrol a projekthez is kapcsolddo, timogatd halozati kornyezet, a masik oldalrol
a magas szintd teljesitményelvérdsok teremtenek kitorési lehet8séget a fiataloknak. ,,Aldds és atok”
egyben, hogy a Debreceni Egyetem koriil csoportosuld cégek szamos tehetséges fiatalt csabitanak el
az egyetemi kutatdi palyatol. A gazdasagi teljesitmény szempontjabol ezek a fiatalok akkor is hasz-
nositjak a tudasukat, ha az ipari karriert valasztjak, de akkor is, ha a kutatdi életpdlya mellett don-
tenek egy hosszii tavon fennmaradé kutatéegyetemi rendszerben. A rendszerben a kutatok mente-
stilnek az egyetemi oktatasi terhek aldl, igy erdteljesebben koncentralhatnak versenyképes kutatési
eredmények létrehozdsara, mig tudasukat ajabb fiatal tehetségekkel osztjak meg. A tehetséggondozé
program, amely a kutatéegyetemi projekt szerves része, tudomanyos didkkorok, szakkollégiumok,
onképzokorok formajaban torekszik megtaldlni azokat a hallgatokat, akiknek biztonsagos, stabil
kutatéi életpalyat kell 1étrehozni a maximalis szellemi kibontakozédshoz.
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A részvétel az alapkutatasban hozzaférést eredményez egy informacios és szakértoi
halozathoz — a nemzetkoziség hozzajarul a kiils6-belsé megmérettetéshez

A palyazati kiirds lehetdséget adott a rendezvények, utazdsok tdmogatdsara. A debreceni projekt-
ben a teljes koltségvetés mintegy masfél szazaléka rendezvényszervezési, harom szazaléka utazasi
koltség. Tekintettel arra, hogy a kutatasi teriiletek kutat6i kozosségek osszességébol tevédnek ssze,
a szinergia, és az ot teriileten lithaté médon elért eredmény létrehozasa érdekében a kutaték kozot-
ti informdciécsere — mind informalis, mind formaélis médon - igen jelent6s. A projekt keretében
rendezett konferenciak, klubok soran a kutatécsoportok beszamolnak kutatasaik el6rehaladasa-
rél, keresve a kapcsolddasi pontokat egymas projektjeivel. A beszamoldk kivonatat a projektme-
nedzsment a kozos egyetemi honlapon helyezi el. A rendezvények tdlmutatnak a kutatéegyetemi
projektben folytatott kutatasokon, és szinergidkat hozhatnak létre az innovativ kutatéi teamek, a
kutatéegyetemi kutatécsoportok, doktori iskoldk, egyszéval az egymadst részben dtfedd, de mds-mds
kontextusban dolgozé kutatéi kozosségek kozott.

A kiilsé-belsé6 megmeérettetés szellemében a Kutatéegyetemi Koordindacids Tandcs nemzetkozi
tandcsado testiilet 1étrehozasan is dolgozik, melynek feladata a folyamatban 1évé projektek és témak
ellenérzése, véleményezése. A nemzetkozi tanacsot a jobbitas szdandéka vezérli, szerepe hasonlit
ahhoz, mint mikor 6nmagunkat kiilsg, biralé szemmel nézziik. A nemzetkozi szellemiséget az ide-
hozott kiilfoldi kutaték is erdsitik. A kutat6i kozosségek életére gyakran mar egy kilfoldi kutatd
alkalmazasa is komoly hatdst tesz, hiszen az 4j szemlélet és kiilfoldi kapcsolatrendszer a napi szintd
munkéban, példdul angol nyelven tartott munkamegbeszélések formdjaban is megjelennek.

A halézati hatds nemcsak a kutatdcsoportok kozott, hanem az ipari partnerek vildgaban is erd-
sodhet. Bar szokatlannak tlinhet, hogy a kutatéegyetemi projektmenedzsment a Tudds- és Tech-
noldgiatranszfer Iroda keretei kozott valosul meg, a kutatasi projektekben 1étrejovéd esetleges sza-
badalmak és uj tudas, valamint a kutatok felé tacit és explicit mdédon torténd piaci informécidk
becsatorndzasa noveli a kés6bbi gazdasagi szerepvallalds lehetéségeit.

Az alapkutatasban dolgozok vélhet6en kiilonosen alkalmasak komplex technoldgiai
problémak megoldasaban, mely az ipar szamara gyakran jelent komoly hasznot
— kedvez6 hattér a tudastranszferhez

kedvez$ atmoszféra jo lehetdséget teremt nemcsak alapkutatdsi, hanem a komplex technoldgiai
problémak megoldasdhoz is. A kiilonb6z6 specializaciéju emberek Gsszejovetelét a konferencidk,
tudomdanyos klubok teszik lehet6vé, mig a cégek és kutatdk talalkozasaért elsGsorban a Tudds- és
Technoldgiatranszfer Iroda szemléletterjeszté rendezvényei — az innovacios klubok, tudomanyos és
innovacids napok, projektgeneralé meetingek segitik.

Spin-off cégek létrehozasa — a tudastranszfer sokféle modon erdsiti a vallalkozasokat
A spin-off cégek, melyek miikodését (vagy miikodésképtelenségét) Salter és Martin cikke is némileg
szkeptikusan vizsgélja, valdjaban a sikeres technoldgiatranszfer jelképévé valtak.!® A tuddstransz-

(16) Sokszor emlegetett példa — Salter és Martin is bemutatja —, hogy 1995-ben 199 MIT érintettség biotechnoldgiai cég az
Egyesiilt Allamokban 22 900 fét foglalkoztatott. Bar az ardny szép, megjegyzendd, hogy ezen cégek nem mindegyike volt
spin-off (pl. MIT érintett cégnek szdmit az is, amit MIT alumni hozott Iétre), masrészt nem ismerjiik a cégek fennmaradasi
ratéjat.
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fer sikerességének a spin-off cégek szdma egy, gyakran nem helyesen alkalmazott mérészama, kii-
16n6s tekintettel arra, hogy Magyarorszagon a spin-off cég OECD definicidja és a jog éltal ismert
hasznosit6 vallalkozas fogalma eltérd entitast takarhat. A gazdasdgi hasznosulds és munkahelyek
teremtése nem feltétleniil spin-off cégekben, hanem kozos vdllalkozdsokban, illetve mdr meglévd, az
4j tudds dtaddsaval megerdsodott villalkozdsokban jelentkezik. A vallalkozasok megerésitésében a
kutatasi potencial szerepet kell jatsszon, ha a keretrendszer adott: a jogi hattér stabil és kedvezd, a
tamogatdsi rendszer komplex és adaptiv. Természetesen a hatékony tudastranszfer-folyamat ezen
esetekben esszencialis.

Adminisztrativ akadalyok — szabalyosan, de hatékonyan?

Emlitettiik, hogy a kutatdegyetemi palyazat elemei tobb szempontbdl is egyediilalloak, és az intéz-
ményeken mulik, hogy kihasznaljak-e a timogatési sszegben rejld lehetdségeket. Eppen az egyedi
feltételek miatt azonban az intézményeknek szamos adminisztrativ akaddlyt is le kell gy6zniiik a
hatékony megvalésitds érdekében. Ilyenek a roppant dsszeg elkoltését érintd kozbeszerzési szaba-
lyok, az eurdpai unids rendeletek, de ilyen maga az intézmények belsé rendje is. A Debreceni Egye-
tem projektje megvaldsitdinak alapelve, hogy a megvaldsitds sordn minden szempontbdl szaba-
lyosan kell eljarni, de Ggy, hogy ez a lehet6 legkevésbé akadalyozza a kutatdcsoportok eredményes
munkajat. Ennek érdekében a Kutatdegyetemi Koordinacios Tanacs, a Debreceni Egyetem funk-
cionalis és szolgaltatd egységei a projektmenedzsment koordindcidjaval, komoly eréfeszitésekkel
1j belsd eljdardsrendet hozott létre a projekt megvaldsitdsdra. Az eljarasrend tobbek kozott egységes
szerz8désmintat, megallapodds-sablonokat, beszamolo-sablonokat, alairasi rendet és az alkalma-
zasok feltételrendszerét tartalmazza.

Osszeyzés

Egy pélyazati konstrukcio és esettanulmany bemutatdsat kovetd feladat az értékelés. Tekintettel

azonban arra, hogy a projektek minddssze hat honapja futnak, értékelés helyett néhdny altalanos

érvény kovetkeztetést tudunk levonni:

1. Azalapkutatds timogatasa a tudasalapt gazdasag létrehozasaban alapvetd feladat.

2. A kutatéegyetemi konstrukci6 tobb szempontbdl is egyediildllé mdédon biztosit lehetdséget,
hogy az intézmények fokuszalt 9sszegeket forditsanak az alapkutatds timogatésara.

3. A tamogatdsi Osszeg eredményes felhaszndlasa, és az ebben rejlé lehetéségek kiaknazdsa a pro-
jekteket megvalosito intézményeken mulik.

A kutatdegyetemi projektek 2012-ben lezdrulnak: fontos feladat lesz a projektek kiértékelése, az
esetleges eredménytelenség okainak feltardsa és javitdsa. A projektek megvaldsitasa kapcsan az in-
tézmények alapjaiban gondoljdk-gondoltdk dt a felséoktatdsi kivdlosag és mindség kérdéskorét, hogy
nemzetkozi mércével is definidljdk helyiiket és fejlesztési irdnyaikat. A TAMOP-projekt egy kutaté-
egyetemi program elsé lépéseként kijelolte a kivalosagi teriileteket.

A kutatéegyetemi rendszer kiépitése kiemelt aktualitdssal bir az EU 2020 stratégia tekintetében:
a kutatoegyetemmé vdlas felkésziti az egyetemeket az eurdpai innovacids partnerségek létrehoza-
sara, amelyek keretében a relevans szerepl6k ambicidzus és meghatarozott cél koré szervez6dott,
széles korl egytittmiikodései kapnak majd tamogatast. Az EU 2020 stratégiai dokumentum ré-
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szei megegyeznek a kutatdegyetemi konkrét célokkal is: sztarkutatok idehozasa, kivalosagi helyek
létrehozasa, egymillio Uj kutatoi allds 1étesitése, a vallalkozdi t6ke biztositasa, valamint kutatasi
infrastrukturak kiépitése.!”

Hogyan torténik a kivalosag fenntarthatdsaganak biztositasa? Az eredményes megvalositas ese-
tén a tarsadalom és gazdasag Osszességét tekintve nehezen mérhetd, de széles kort hatasokkal sza-
molhatunk. Az intézmények szintjén generalodhat tobbletbevétel, hiszen a nemzetkézi kivaldsag
novekedése a kiilfoldi hallgatok szamanak megugrésaval, kutatas-fejlesztési szolgaltatasokbdl szar-
maz6 bevételek novekedésével, a nyugdijba vonuld kutatok mindségi, produktiv utanpotlasanak
biztositasaval jar. Kialakulhat a maganszférabdl torténd tamogatasok kulturdja is. A kutatdegye-
temi program megvaldsitasanak hosszl tdvi médja azonban mindezek mellett az eurépai modell
alkalmazasa lenne, tehdt ha a rendszer tovabbfejlesztésében, 1j programok inditdsaban az allam
megtartana jelentds, kiszamithato, stabil kornyezetet teremt6 szerepét.
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