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INNOVACIO A MINOSEG ELERESE ERDEKEBEN

Bevezetés

A Magyar Koztarsasdg RendOrségén belill kialakitott innovativ tevékenység
alapveto célja, hogy a tudomadny, az elmélet és az elméleti tudds visszakeriiljon a gyakorlati
életbe, segitse a mindségfejlesztési munkdt. Az innovdcié-elmélet mint tudomdnyos
fogalom viszonylag fiatalnak tekinthetd, az 1983-ban kiadott ,,Idegen szavak és kifejezések
sz6tdra” még ritkdn hasznalatos, latin eredett, tjitést jelenté szoként hatdrozza meg'™.

Az elméleti alapok elészor Schtumpeternél jelennek meg. Szerinte az innovicié
lényege a termelési tényezOk 1ij kombindcidja, megvaldsitdja a vallalkozé. Schtumpeter az
innovécidnak 6t alapesetét kiillonbozteti meg:

- Uj termék, tj 4rd.

- Uj termelési értékesitési eljaras bevezetése.

- Uj elhelyezési lehetéség, tj piac megnyitdsa.

- Nyersanyagok, vagy félkész arik uj beszerzési forrdsainak megnyitasa.
- Uj szervezet létrehozdsa.

A legijabb vélemények szerint (Gdspar Ldszl6) az innovdcié multidimenzionalis
jelenség, és ezért sziikségképpen multidiszciplindris megkozelitést igényel. Szinte nincs is
olyan tdrsadalomtudomdny, amelynek ne lenne érdemi mondanivaléja az innovaciérol.
Ezzel egyidejlileg azonban az udjdonsdg megitélésében is valtozds ment végbe. Ma
mindinkdbb megkiilonboztetnek példdul bazisinnovicidkat; teljesen Uj utakat megnyito,
fejlesztd innovacidkat; és a mar kijeldlt utakon beliili innovacidkat.

Az OECD vilagszerte elfogadott ajanldsa szerint , Az innovdcié egy otlet
dtalakuldsa vagy a piacon bevezetett Uj, illetve korszeriisitett termék, vagy az iparban és
kereskedelemben felhaszndlt ij, illetve tovdabbfejlesztett miivelet, vagy valamely tdrsadalmi
szolgdltatds iijfajta megkozelitése”.

Fontos az innoviaciés elméleten beliill megemliteni az innovécidk diffiziéjat, amely
a mai alldspont szerint egy olyan folyamat, amelynek sordn egy djdonsdg, egy innovicié az
id6tényez6tdl fiiggetleniil ismert lesz egy tdrsadalmi csoport tagjai elétt. A folyamat
lefolydsa nagymértékben fiigg attdl, hogy a tarsadalom tagjai mennyire szervezettek,
mennyire integréltak.

Hazédnkban az innovicid, a kutatds-fejlesztés a mai viszonyokhoz képest korabban
nem kapta meg mélté helyét a kozgondolkodasban. Kitekintve, és Osszehasonlitva mas
orszdgokhoz képest manapsdg Magyarorszagon is lathatévd kezd valni egy uj,
dinamikusabb jovot elérni vagyd, és ennek érdekében minden koriilményt megteremtd

18 Megkiilonboztet novekedést és fejlédést /a mennyiségi és mindségi véltozast/. Az elébbi lassi, alig észrevehetd
véltozds, mig az utébbira az 4j kombindciok 16késszerli megjelenése a jellemzd, amely megbontja a kialakult
egyensulyviszonyokat, ezaltal érdekkonfliktust idéz eld.
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kozakarat. Ezt igazoland6 citdlhaté ide a ,Kutatdsi és Technoldgiai Innovaciés Alaprol
sz616” 2003. évi XC. torvény, illetve, hogy a Kormany 2004. janudr 1-i hatéllyal 1étrehozta

a Nemzeti Kutatasi és Technol6giai Hivatalt.
Innovacio a rendérségnél és a rendvédelmi szerveknél

A schtumpeteri megkozelitésre visszatérve, a renddrségre és a rendvédelmi
szervekre vonatkozdan az lathat6, hogy a mindségi valtozdsok eldtérbe keriilnek. A
rendérség ugyanis nem egy terméket elddllité gyartésort kell, hogy modernizéljon és
fejlesszen, hanem egy specidlis alapfeladatot (biztonsdgvédelem, bliniild6zés,
blinmegeldzés) ellatd szervezet hatékonysagat, teljesitOképességét kell ndvelnie.

A rendbrség kozép- és hosszi tdvi érdeke, hogy a feladatrendszerében
meghatdrozottak végrehajtdsa sordn korszerli technikdt, illetve munkamddszereket
alkalmazzon.

Kiilonosen nagy hangsilyt kap az innovacié eredményével szembeni aggalyok
enyhitése és a megujuldsi tevékenység etikai oldala. Ennek érdekében stlyponti kérdésnek
tekinthetd az innovdcids folyamat szerepldinek Osztonzése, a helyi és teriileti
kezdeményezések tdmogatdsa, az egylittmikodések elomozditasa, a parbeszéd segitése, az
innovaciés folyamatokat segitd informdcids szolgéltatdsok javitdsa, a szakmai és
technoldgiai tuddsfelhalmozds erdsitése, az innovdcié Uj szerepldinek tdmogatisa, a
megjelend innovaciok elemzése és értékelése, valamint az innovécid ttjdban all6 akadalyok
azonositdsa és a tanulsdgok aktiv terjesztése.

Napjainkban a fejlett vildg orszdgainak renddrségét a tudomdnyos kutatds és a
miiszaki fejlesztés eredményei gyokeresen 4talakitjdk. A renddrség fejlédése kozvetleniil
fiigg a technikai fejlédéstdl, és a technoldgiai eredmények a renddri szervezet mélységében
torténd szétterjesztésétol. A renddérségen beliili munkahelyek egyre tobb képességet, tudast
igényelnek. Az innovacié a renddrség hatékony novekedésének kulcstényezdje lehet, s ez
altal a tudds-bazis és a renddrség belsd igazgatdsdnak jol funkciondlé kolcsonhatdsa az
innovacié eréforrasét is jelenthetik. Jelenleg a renddrségen beliili innovécié f6 teriilete a
helyi és teriileti szervek, azonban vildgos, hogy innovativ tevékenységiinket nem
elszigetelten, spontdn médon, hanem kozpontositva, irdnyitott innovaciés formaban kell,
hogy kifejtsiik. A renddri szervek informdcids-csere részesei, kdlcsonds tanuldsi folyamat
alakul ki, amely jelentds hatdssal lehet a renddrség teljes igazgatasi — vezetési rendszerére.
Szorosan Osszefiiggd, egymadsra épiild folyamatokat elképzelni nem lehet innovacié nélkiil.
Ahhoz, hogy a renddrség folyamatosan, zavartalanul tgy miik6djon, hogy ekdzben
megjelenjen benne a megujuldsra valé torekvés eredményeként a mindségi véltozds és a
mindségi szolgaltatds, profizmusra, becsiiletes és tisztességes szakszerll szolgdlatra és
példamutatdsra van sziikség a rendéri munka minden folyamatdban.

Napjainkban a tarsadalom hathat6sabb védelme, a biiniild6zés eredményességének
javitdsa egyre erételjesebb igényként fogalmazédik meg az allami szervek, a tarsadalmi
szervezetek, a lakossdgi Onszervezddések és az egyes dllampolgarok részérdl.
Tagadhatatlan, hogy a rendszervéltds 6ta a renddri munka technikai hattere jelent6sen
fejlodott, az informaciddramlds felgyorsult, de a szakmai munka mindségében még mindig
nem tortént l4atvanyos elOrelépés. Tobb évtizedes tapasztalatok igazoljdk, hogy a
rendérségen beliili ,,szellemi t6ke” hasznosuldsa megfeleld motivéltsdg, tdmogatottsdg
hidnydban nem éri el a kivant szintet, a kezdeményezések egy részének hattérbe szoritdsdval
kollektivdk és egyének vesztették el hitiiket. A renddri vezetés felismerve ezt a helyzetet
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létrehozott ,Rendérségi Innovédciés Adatbank” elnevezéssel egy olyan kis létszami
szervezetet, amelynek elsddleges feladata, , hogy osszegyiijtse renddrségi kisérletek
technikai, szervezési, oktatdsi teriileteken kiviil az egyes szolgdlati dgak, szakszolgdlatok
gyakorlatdnak, eredményességének fejlesztését célzo eszkozok, mdodszerek, eljdrdsok
kidolgozdsdra irdnyulo ujitdsokat, szellemi termékeket amelyek bevezetése a rendori
munkdban korszertibb, hatékonyabb munkavégzést tesz lehetové”.

A Rendérség kutatas-fejlesztést és innovaciot elésegito-tamogato tevékenysége

A renddri munka hatékonysdgdnak novelése érdekében az (ij munkamddszerek
kutatdsa és az innovacioé kiemelkedd feladattd valt napjainkra. Példaértékiinek tekinthetjiik a
magyar rendOrséget a tekintetben, hogy — Ausztridt és Svédorszdgot kivéve — hasonld
médon mds kiilfoldi renddérség szervezetében nem valésul meg ilyen szervezetten az
innovécids tevékenység menedzselése koordindlasa.

Ennek érdekében a Magyar Koztirsasdg Renddrségén belil mar 1999-ben
megalakult a Renddérségi Innovaciés Adatbank, amelynek alapvetd feladata, hogy a kutatas
és innovacié osszekapcsolddhasson, amellyel elérend6 célunk, hogy tovabbjavitsa a renddri
er6forras-fejlesztés és a kutatdsok révén termelddd tudds renddrségi hasznositdsdnak
feltételeit, az innovacids tevékenység szinvonaldt. Az innovicids, valamint az ahhoz
kapcsolddé informacids tevékenység megszervezését és koordindldsat hivatott végezni az
Orszdgos RendOr-fékapitdnysdg Gazdasdgi és Igazgatdsi Fdigazgatdsdg szervezeti keretein
beliil m{ikodé Rendérségi Innovéciés Adatbank (RIAB)

Az jitdsi javaslatok elbirdldsra hivatott Birdld Bizottsdg negyedévenkénti
gyakorisdggal tartja iiléseit. A szakdgi vezetdk, Birdlé Bizottsdgi tagok tdbbnyire
képviseldik ttjdn vesznek részt az jitdsi javaslatok elbirdldsdban. A moédositott iigyrend
alapjan a kijelolt képvisel6k, mint az adott innovacids bejelentés tigygazdai jarnak el, illetve
— az elfogadasra tett javaslatok esetében, ha azt orszdgos bevezetésre alkalmasnak itélik — a
szakdagi vezetoknél szorgalmazzdk annak rendszerbe valé allitasat.

A Renddrségi Innovacids Adatbank (RIAB) feladata:
- képviseli az innovacios bejelentést benyujtok szakmai érdekeit, érdekképviseletét,
- informacids rendszert alakitott ki és mukodtet,
- szakmai konferencidkat szervez,
- hivatalos kapcsolatot tart az innovacidval foglalkozé szervezetekkel, kozremiikodik a
renddrségi innovécios stratégia alakitdsdban,
- regiondlis hédl6zatot és széleskor(i belsd- €s kiilsé kapcsolatrendszert mitkodtet.

A Rend6rségi Innovacids Adatbank tevékenysége:

- szervezett keretek kozott menedzseli a rendérség személyi édllomdnydba tartozd
munkavallaldk jitéi tevékenységét,

- Osszegyljti az innovacids javaslatokat, otleteket, és regisztralja azokat,

- abeérkezett 4j javaslatokat elSterjeszti, igygazdat kér fel,

- megszervezi a Birdl6 Bizottsag tiléseit, a meghozott dontéseket dokumentilja,

- kozremiikddik a szabadalmazhaté taldlmdny, Ujitds szabadalmi eljardsdnak
meginditdsdban, a megvaldsitas el6készitésében,

- kozvetit az otletgazda és a megvaldsitasra véllalkozé kozott, ezzel egyiitt folyamatosan
végigkiséri az innovicids javaslat utjat annak felhaszndldsdig,
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- kapcsolatot tart a nemzetkozi és kiilsé innovécids intézményekkel,
- A Renddrségi Innovéciés Adatbank adatait elérhetdvé teszi egy intranetes WEB
feliileten keresztiil.

Az Innovacios iigyintézés

Az innovécids javaslatok iigyintézését a RIAB beosztottjai latjak el. Kiemelkedd
cél az 1jitasi javaslatok jogi és adatvédelme. Az otlet, javaslat bejelentése manudlis vagy
szamitogépre torténd felhelyezés és 4tvitel form4djdban torténik. Az innovdcids és
informatikai felel8sok részérél megtorténik az otletek, javaslatok elsddleges regisztricidja
manudlis, illetve gépi nyilvantartisba vétele. Ennek sordn az irdsban beérkezett javaslat,
valamint az el6zdekben leirt tartalmi adatok felkeriilnek a hél6zatra, regisztraciés szdmmal
latjak el és a haldzaton beliil az ,.ellendrzésre vard innovacids javaslatok” meniiprogramban
nyernek elhelyezést. Elsddleges nyilvdntartdsba vételnél érdemi — az otlet tartalmi részét
érint6 — szirés nem torténik, a befogadé szerv csak a nyilvdnvaléan komolytalan,
erkolcsileg kifogdsolhaté vagy jogszabélyba iitk6z6 otleteket utasitja vissza.

Birdl6 Bizottsagi iilésen a benydjtott javaslat megtargyaldsa, dontéshozatal
torténik. A bizottsag tagjai az altaluk bekért megvizsgalt véleményekrdl tajékoztatast adnak.
Hatarozatban keriil rogzitésre a Birdlé Bizottsdg dontése a javaslat elutasitdsardl,
elfogaddsardl, illetve annak orszdgos bevezetésének kezdeményezésérol.

Magyarorszag rendvédelmi innovaciés rendszerének kialakitasa

A rendvédelem innoviciés rendszerét az orszdg Osszes rendvédelmi szervezete
alkotja. Ez tehdt az Uj technoldgidkat meghatirozé tudds, képességek és készségek
1étrehozasara, tarolasara és atvitelére szolgdlé rendvédelmi szervezetek Osszekapcsol6dd
rendszere. A rendvédelmi innovacids rendszer kozéppontjaban a tudast 1étrehozd, szétosztd
és felhaszndl6 tényezok allnak, ahol a rendvédelmi szervezetek az innoviciés folyamatok
kozponti, de nem egyediili szerepl6i. A rendszerre kolcsonhatdsban hatnak a gazdasigi
szabdlyzok, a kommunikdcids infrastruktira, az oktatdsi és képzési rendszer. Minden
tényezé megléte, fejlettsége, komplexitdsa, kapcsoléddsaik, miikodésmddjuk, egymadsra
hatdsuk meghatdrozza a rendvédelem innovéicids képességét, végsd soron pedig a
rendvédelem teljesit6képességét.

A rendvédelmi munkdt segitd tudomdny- és technoldgiai irdnyelvek
megfogalmazdsakor rendszerelméleti megkozelitésre van sziikkség. A problémik,
hidnyossagok kikiiszobolésére hivatott megolddsok, a célok megfogalmazdsakor, az elérni
kivant célok elérését szolgdld eszk6zok megteremtésekor a rendvédelmi innovacids
rendszer egészének sajdtossdgait, folyton valtozé tulajdonsagait kell szem eldtt tartanunk.
Rendszerelméletii mérlegelést kivannak az innovaciét 6sztonzd kozgazdasigi eszkozok.

A regiondlis innovdacids-fejlesztésben kiilonosen fontos a rendszerelméleti
megkozelités. A rendvédelem meguajuldsi rendszerének feltételeinek megteremtése
megkoveteli egy hidképz6 innovacids szervezet 1étrehozdsdnak tdimogatasat.

Az istenek az eljovendd, az emberek a most torténd, a bolcsek pedig a
kozelgd dolgokat érzékelik.” (Philostratos)
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A régiek is tisztdban voltak azzal, hogy nem konnyli belevildgitani jovénk
homadlydba. Ehhez istennek, de legaldbbis bolcsnek kellene lenniink. De vajon csak a
kivancsisdg késztethet benniinket arra, hogy a jovébe nézziink? Barmennyire is nehéz, sot
olykor lehetetlen, mindenképpen foglalkoznunk kell mai dontéseink jovdbeli hatdsaival.
Kivaltképpen igaz ez az innovacidval, a technoldgiai fejlesztéssel kapcsolatos dontésekre.

A rendvédelem sem keriilheti el, hogy felmérje, milyen hatdssal lehet egy-egy
technoldgiai innovécié a gazdalkoddsara, mindennapi szakmai munkdra. Erre a felmérésre
az ugynevezett technolégiai hatdselemzés keretében keriilhet sor.

Azt gondolom, hogy a rendvédelem innovicids rendszerelemzése, az elemzés
alapjdn a rendszer-problémdk azonositdsa Uj elméleti-mddszertani eszkézt ad a magyar
rendvédelem irdnyitoi részére, s végsdé soron a rendvédelem szakmai, gazdasigi, oktatdsi
politika szdmadra is. Csak rendszerelméletli megkozelitéssel, a problémdk komplex, integralt
kezelésével lehet a rendvédelem folyamatos megajuldsidt biztositani, a véltozd
koriilményekhez alkalmazkod6va tenni. Ha a rendvédelem helyt akar 4llni a folyamatosan
véltozé vildgban nem mondhat le az innovaciés rendszerének kialakitdsardl, fejlesztésérol
és ezen gondolatok alapjan a rendvédelem oktatdsi tovdbbképzési rendszerének
kialakitasarol.

Ugy vélem ez a jovb dtja, s ez a konferencia is alkalmat adhat arra, hogy
megfogalmazzuk azon igénylinket, hogy sziikség van arra, hogy tudoményos ismeretekkel
rendelkezé résztvevok egylittes munkdval kialakithassdk a mindségfejlesztéshez oly
nélkiilozhetetlen rendvédelmi szerveik innovacids haldzatat.
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