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NEVJEGY

Tisztelt Olvasd! Tisztelt Tagtarsak!

A 2011/1. szamban megjelent ,Beko-
szontd”-ben jeleztik, hogy szeret-
nénk olyan kollégainkkal interjut
késziteni és megjelentetni, akiknek
életutja szakmai korokben érdekl6-
désre tarthat szamot. Ezeket Hir-
mondd rovatunkban ,Névjegy” cim(
sorozatban kivanjuk k6zdlni.

Szandékaink szerint nem csak
(fels6)vezetd beosztasu, hanem szi-
kebb szakmajukban ismert és meg-
hatarozo kollégainkkal készitett ripor-
tok késziilnének. Ugy tervezziik,
hogy ezek az anyagok nem ,fontos-
sagi”, hanem elkésziilési sorrendben
kerililnek a lapba.

Ha olvasadink tetszését ez a soro-
zat megnyeri, a tovabbi szamokban,
a terjedelmi lehetéségektdl fliggden
egy vagy két ilyen irast jelentetnénk
meg. Ezek elkészitéséhez eziton is
kérem és varom a jelentkezést egy
ilyen irasban rogzitett beszélgetésre.
#£9 Balazs Tamas felel6s szerkeszto

Czimer Istvan

Kozel 50 év ota ismerjiik egymast.
Amikor elsé interjualanyom szemé-
lyén gondolkodtam, ugy éreztem,
hogy a Te életutad az, amire azt
mondjak: cseppben a tenger... Az,
hogy kohasz lettél, szinte kodolva
volt... Edesapad hengerkormanyos
volt az Ozdi Kohaszati Uzemekben,
irany a Kohéipari Technikum. Mit
jelentett szamodra ez a csaladi hat-
tér és az azéta sajnos megsziint
iskolatipus?
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* Te sem ismertél még 14 éves ko-
romban, nem igazan kohasz termet(
gyerek voltam. Amikor elkezdtem az
iskolat a miskolci Gabor Aron Ontéipa-
ri Technikumban, Edesapam megkeér-
dezte az igazgatot, mi lesz ezzel a kis-
fiaval, hiszen ilyen kistermetd fiat nem
is latok itt? Nyugodjon meg apuka,
valaszolta az igazgato, voltak itt nala
egy-két centivel kisebbek is, azoknak
is készitettiink dobogot, hogy felérjek
a satupadot! Ez még mindig megvan,
az On gyermekével sem lesz problé-
ma! En végiil is Ggy keriiltem ebbe az
iskolaba — azon tul, hogy édesapam
az Ozdi Kohaszati Uzemekben dolgo-
zott —, hogy két unokatestvérem is jart
oda, szuleim abban biztak, hogy majd
az 6 veédbszarnyuk alatt kijarom az
iskolat, és jovendé munkahelyemnek
is a Kohaszati Uzemeket képzelték!
Kivalé eredménnyel végeztem el a ko-
hoéipari technikumot, ahol mar kezd-
tem raérezni a szakmara. Egyrészt,
mert az elmélet oktatasa mellett annyi-
ra gyakorlati volt a képzés, hogy
nekuink onté szakosoknak sajat 6nto-
dénk volt, sajat kupoloval, az o6reg
Marci bacsi kupolomesterrel, mi ott
adagot allitottunk 6ssze, betoltottik a
kupolot, beinditottuk, fellgyeltik is,
akar éjszaka is ketten, formaztunk, mi
cipeltik az o6ntéustot, ami persze
olyan sulyu volt, hogy egy 16-17-éves
gyerek is elcipelhesse. igy szinte
jatszva tanultuk meg a szakmat és
szerettilk meg. Es sajnos ez a techni-
kusképzéssel egyutt megszint. Az
alapdolgokat egy életre megtanultuk,
mert nem csak megmutattak, hanem
vellnk végre is hajtattak a feladatokat!
Csinald addig, amig meg nem tanu-
lod! A szakmai targyakbol érettségizni
kellett, de emellett olyan elméleti
tudast is adott ez a technikum, hogy
nem okozott dilemmat, hogy a miskol-
ci Nehézipari Muiszaki Egyetem
Kohomérndki Karara jelentkezzem.
En 18 éves koromban mar (gy érez-
tem, hogy elkdteleztem magam a
kohaszat mellett, de ehhez persze az
is hozzajarult, hogy a nyari szinetek-
ben én mar egy vagy két honapot a
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B OSSZEALLITOTTA: Schudich Anna

Kohaszati Uzemekben dolgoztam Oz-
don. Azt sem tagadom, hogy az isme-
retszerzés mellett a csaladi koltségve-
téshez ilyen uton vald hozzajarula-
sunk is szamitott, mivel akkor csak
Edesapém volt a csaladfenntarto, és
harom gyermeket neveltek.

A kohoéiparibol egyenes ut vezetett
az akkor még Nehézipari Miiszaki
Egyetemre, amit jo6 eredménnyel
végeztél el. igy utélag visszatekint-
ve az ott megszerzett ismeretbdl
meritettél tobbet, vagy talan inkabb
abbodl a miiszaki szemléletbdl, amit
a technikum adott?

* Az egyetemi évek életem legszebb
évei voltak. Evfolyamunk — és azon
beldl a technoldégus tankdr — nagyon
jo kozbsség volt. Az egyetem hagyo-
many6rz4-apolo légkére, a mai napig
emlékezetes szamomra, ahogy meg-
ismertik egyetemunk elédjét, Sel-
mecbanya, Sopron hagyomanyait,
multjat. En az egyetemen a kdzépis-
kolaban megszerzett szilard szakmai
alapokhoz olyan elméleti ismereteket
kaptam, hogy a kés6bbiekben bar-
mely mudszaki témaban azonnal oft-
hon éreztem magam!

Megitélésed szerint az elméleti
ismereteket elég mélyen beagyazta
az egyetemi 6t év, kiilonésen an-
nak a ki nem hasznalt lehetéség-
nek az adottsagaval, hogy a du-
dujkai volgy hata mogott az orszag
négy kohaszati lizeme kozil az
egyik mikodott?

* Amit egyértelm(ien hianyoltam -
mind a mai napig — nem volt érdemi
kapcsolat az egyetem és a kohaszati
véllalatok kozott. Ugy érzékeltem,
hogy ezek a kapcsolatok kimeriltek
abban, hogy ezek a vallalatok pénz-
zel, vagy névleges kutatasi témakkal
tamogattak az egyetemet, egy-két
vendégtanar részt vett az oktatasban.
Sajnos az elsd év utani nyari gyakorlat
is kétes értekd volt. A gimnaziumboal
érkezetteknek sokkold hatasu volt az
,=uzemi élmény”, de az 6ket patronald
szakembereknek is inkabb nylg volt
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az igazabdl semmihez nem ért6, bal-
esetvédelmileg kockazatos hallgatéi
csoport. Sokat nem profitaltak bel6le.

Az els6 ot félév gyakorlatilag az
alapozo targyakkal telt el, a tényleges
szaktargyak a negyedik évben kertil-
tek teritékre. Anélkul, hogy barkit
megbantanék, a mi oktatéink — annak
ellenére, hogy kivaldo szakemberek
voltak — nem voltak képesek az elmé-
leti és a gyakorlati ismeretek aranyat
megfeleléen kezelni, az elméleti
ismeretanyag egészségtelen tulsuly-
ba kerilt. Abban az idében nagyon
hianyzott egy olyan férum, rendez-
vény, ahol a vallalati szakemberek és
a hallgatok talalkozhattak volna!

Az egyetem elvégzése utan belép-
ve az OKU-be hamar vezeté beosz-
tasba keriiltél. Mikor kezdted érezni
el6szor azt a fesziiltséget, amelyet
a nagyvallalat heterogén technol6-
giai szinvonala és a magyar ,,acél-
haromsz6g” recsegdé-ropogdé egy-
mas mellett élése okozott?

» Miutan sikeresen védtem meg a dip-
lomamat, egy magabiztos ismeret-
anyag birtokaban léptem be az Ozdi
Kohaszati Uzemekbe. Révidesen be
kellett latnom, hogy ezeknek az isme-
reteknek a zomeére nincs szikségem.
Ez az Uzem akkoriban egy nagyon
kotott hierarchikus rendben mikodott,
elképzelhetetlen volt, hogy egy egye-
temrél kikerul6 friss diplomas itt azon-
nal bedobja a proféciait, vagy ahogy
manapsag mondjak: a tutit! Elkezd-
hetted a szamarlétra aljan, és ha volt
Uresedés, akkor Iéphettél egyet el6re!
Az els6 évet altalanos ismerkedéssel
toltottik abban a gyaregységben,
ahova keriltink. Sajnos ez nagyon
hasonl6 volt a hathetes Uzemi gyakor-
lathoz, nem a legérdemibb, a valddi
ismereteket atado szakemberek fog-
lalkoztak a frissen érkezettekkel.

Mint friss diplomas mérnék hogy
lattad igy testkozelbdl a hazai ko-
haszat helyzetét?

* Az én sorsom szakmailag szeren-
csésen alakult. 1973-ban az OKU
még fénykorat élte, a viharfelh6k még
nem gyulekeztek. Megismerve a gyar
torténetét, egyre jobban lattam azt az
ellentmondast, ami a hajdani Rima-
Murany Rt. elsé vilaghaboruig terjed6
.szerves” fejlédése és az akkori OKU
iparpolitikai dontések alapjan kijelolt
kényszerpalyaja kozott feszult. Ekkor
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kezdtem megérteni a hazai ,acél-ha-
romszég” (Dunaujvaros, Ozd, Diods-
gy6r) harcat. Nem realis szempontok
alapjan szulettek a dontések, a helyi
érdekek érvényesitéséért folyt a harc.
Az eltéritett arak elfedték a valésagot,
az alapanyag-fuiggéség mindent meg-
hatarozo tényét! A veszteség termelé-
sét fejlesztettik, nem volt egy atfogo,
mindenre kiterjedd iranymeghataro-
zas, a realitasokon alapulé mérlegelés!

Mar az els6 évben 6nall6 technolé-
gus lettem, majd révid id6 mdalva
ugyanitt csoportvezet6. Szinte egye-
nesen vezetett az utam a meleglizem-
vezetéi beosztasba, ami mar majd-
nem meghaladta akkori ismereteimet.
De kikertltem az irodabdl, emberek-
kel kellett foglalkoznom, kett6s szori-
tasban: alulrél a dolgozok, felllrél a
fels6 vezetés elvarasai. Tanulas és
gyakorlati-vezetési ismeretek szem-
pontjabdl nagyon hasznos volt ez az
idészak.

A politika kényszere mennyire
hatott az akkori kozép- és felséve-
zetbkre?

» A vezet6i harmas kovetelményt itt
Ozdon nagyon komolyan vették. Pil-
lanatok alatt valaszut elé Aallitottak,
kilondsebb kényszer nélkl: vagy tel-
jesitesz mindharom terlleten, vagy
maradsz azon a szinten, ahova eddig
jutottal!

De Te nem maradtal, nagy felada-
tokra szemeltek ki fiatal korod elle-
nére!
« Itt Ozdon a finomhengermiiben az
egyik legneuralgikusabb pont a hen-
gersorok és a kikészitd részlegek
kozotti érdekellentét volt. Hidba délt
az anyag a hengersorokrol, ha abbdl
nem lett értékesithetd aru, akkor az
egész folyamat értelmét vesztette.
Ezt az élet-halal harcot még fokozta a
szocialista brigadmozgalom ponthaj-
szdja. Ezt felismerve vontak 6ssze ezt
a két teriletet, és ezt folyamat-nak
nevezték el. En a finom-drétsori folya-
mat vezetdje lettem. A valtozas meg-
hozta az eredményét, az érdekek val-
tak kozossé, a két terllet valéban
integralodott.

Ezt kdvetden mertlt fel a finom- és
a durvahengermi integralasanak a
gondolata. igy jott létre a hengermdi
gyaregyseég. Itt a gyaregység-vezeto-
nek volt egy termeléssel foglalkozo és
egy miszaki dolgokkal (technoldgia-
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val, minéségbiztositassal) foglalkozo,
fémeérnok szintl helyettese. Ekkor —
1979 szeptemberében — tortént egy
nagy fordulat az életemben: harom
fiatalemberre biztak az iranyitast,
ahogy akkor hivtak: a csiko-csapatra
(Marczis Gabi, Antal Feri és joma-
gam). Ereztem, hogy nem vagyok
még felnéve ehhez a feladathoz, de
akkora kihivasnak tekintettem, hogy
végill elvallaltam. igy lettem fétechno-
l6gus, Marczis Gabi a gyaregység-
vezet6 és Antal Feri a fémérnok. Igen
jol Osszetartottunk! A gyaregységek
onallobba lettek, kozvetlentl a vezér-
igazgato ala tartoztak.

A nyolcvanas évek valsagjeleit
hogyan éreztétek meg el6szor?

» Ekkor azonban mar ujra valtozott a
helyzet, a kulpiaci viszonyok, a belf6l-
di kereslet valtozasa egyre jobban
éreztette, hogy a népgazdasagnak
ezt az agazatat el6bb-utobb at kell
alakitani. Sajnos ezt az uUtkeresést a
legfels6bb vezeték politikai pozicidja
nagyban meghatarozta. Hogy mihez
és kihez lehetett hozzanyulni. A Dios-
gy6r-Ozd harc csatajeleneteit a Dro-
tos—Pethes vezérigazgatok folyama-
tos UtkOzetei alakitottak. A kdzponti
ipariranyitas egy tényleges, ésszerl
szerkezetatalakitast nem volt képes
levezényelni. Az elhiresult Banyai-féle
koncepciot a helyi politikai viszonyok
pillanatok alatt les6porték az asztalrol.
Hiaba éreztiik, tudtuk, hogy elkerilhe-
tetlen a valtoztatas, se egyes techno-
I6giai egységek megsziintetésérdl, se
a létszam drasztikus csokkentésérdl
nem akartunk hallani sem! Itt helyben
a munkahelyek megtartasa felllirta a
népgazdasagi szintl racionalizalas
szukségesseégét. Az exportarak rend-
kivil nyomottak voltak, a hazai igé-
nyek csokkentek. Az exporttételeket
rendre megreklamaltak, ha igazuk
volt, ha nem. A nyomott arakra még
engedmeényt is kellett adni.

Ebben a nehezedé helyzetben Te
még feljebb Iéptél a hierarchiaban?
* Igen, feljebb léptem, gyaregységve-
zet6 lettem, s6t, egy fél évig az 6sszes
hengermd, tehat még az RDH is az
iranyitasom ala tartozott. Ez mar a
nyolcvanas évek masodik felében volt.

Ennek a Iépésrél Iépésre kialakitott
integracionak meglett az eredménye.
Akkoriban a kohaszati Uzemeknek a
mindsitését a termelt folyékony acél
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mennyisége hatarozta meg. Amikor
Ozdon 1.400 Et acélt gyartottunk,
még a hazfalakra is kiirtuk buszkesé-
glinkben. Hogy az milyen min&ségu
volt és mennyiért tudtuk értékesiteni,
azzal mar nem nagyon torédott senki.

Az integracid legnagyobb gazda-
sagi eredménye az lett, hogy a meg-
termelt folyékony acélt a leggazdasa-
gosabb aranyokban lehetett elosztani
az RDH és a két gazdasagtalanabb
hengerml kozoétt. Egyre tobbszor
merdlt fel, hogy ilyen piaci feltételek
mellett sziikség van-e ekkora volume-
nd kohaszatra. De ezt mindig elnyom-
ta a teljes foglalkoztatas fenntartasa,
a kohaszok atképzéseének illuzoérikus
volta, egészségi allapotuk problémai.

A mi technolégiank rendkivil rossz
anyag-fajlagosokkal, hatalmas él6-
munka-raforditéassal termelt. De ez biz-
tositotta a teljes foglalkoztatottsagot.

Nekem mindig az volt az elvem,
hogy amit sajat maganak termel az
ember, ott a gazdasagossag nem él-
vezhet akkora prioritast, mint egyéb-
ként. Mashogy kell azt értékelni. Ez a
technolodgia adott. De kell-e ennyit ter-
melni? Szabad-e veszteséget termel-
ni ilyen aron?

Ha kezedben a dontés, hogyan alaki-
tottad volna a hazai kohaszat sorsat?
* Meggy6z6désem, hogy a kohasza-
tot nem kellett volna privatizalni, ha-
nem meghatarozni azokat a kapacita-
sokat, amelyek a hazai ellatashoz
szukségesek, és csak azt exportalni,
ami gazdasagos és jovedelmezé.

Itt Ozdon csak az RDH termel (kiil-
foldi tulajdonban), ma mar hulladék-
bazisu folyékony fémmel. Ez 6nma-
gaban csoda! Tobb telephelyen, de
kdzponti iranyitassal a hazai igénye-
ket ki lehetett volna elégiteni. Ozdon
még egy kis ipari skanzent is megtar-
tottam volna, mikédé hengersorok-
kal. Diésgy6rben a nemesacélgyar-
tast megmentettem volna, de igy
elkétyavetyélni még a lebontott gyar-
éplletek acélszerkezeteit is, ez luxus
és megengedhetetlen pazarlas volt.

0Ozd hogyan élte meg a végjatékot?
Errél a korszakrdl a Gulyas testvé-
rek 6zdi filmjébol ismeriink szocio-
légiai mélységii epizédokat!

* A 90-es évek kornyeken azutan oda
jutott a gyar, hogy volt egy részvény-
tarsasag és volt az OKU. Amit lehet,
kiszerveztek kft.-kbe, a gazdasago-
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sabb gyarrészlegeket az rt.-be, a ma-
radékot a torzsgyarba. Teljes volt a
kaosz, kétségbeesett kapkodas kez-
dédott. Az ipariranyitas elgyengllt, a
gyepl6t bedobtak a lovak kdzé, a san-
tikalé lovak kozé.

A Te életedben mi hozott uj fordu-
latot ebben a mélyen valsagos kor-
szakban?

« Uj technolégiak igénye is felmeriilt.
Az lkarus részére hosszvarratos he-
gesztett csoveket kellett gyartani.
Ekkor én mar megint a finomhenger-
mi gyaregységet vezettem. Meggy6-
z6désem volt, hogy ezt helyi alap-
anyagbdél nem tudjuk gazdasagosan
el6allitani. A FAM bugacsiszol6 egyik
felébe telepitették a gépsort, és meg-
biztak a cs6gyartd sor vezetésével.
Err6l még az egyetemen sem hallot-
tunk. De Dunaujvarosban miikodott
egy ilyen Gzem, és az ottani kohaszok
megtanitottak bennlinket erre a tech-
nologiara. Olyan jol sikerllt ez a tech-
nolégiaatvétel, hogy csucsban 25
ezer tonnara szaladt fel a termelés, U
csarnokba telepitettiik at az zemet,
Uj alapberendezéseket vasaroltunk,
50-r6l 200 folé emelkedett a létszam,
igy 18 évvel tudtuk ,taléIni” a torzs-
gyar 6sszeomlasat.

A dunadujvarosi kollektiva annak
ellenére bevezetett minket ebbe a
technologiaba, hogy tulajdonképpen
sajat konkurencigjat hivta életre. De
az a kohasz-Osszetartas, kolcsonos
segitségnyujtas, amir6l az egyetem-
mel kapcsolatban beszéltem, az itt
mutatkozott meg igazan.

Azzal lettiink nyerék, hogy hasitott
szalagbol, dunaujvarosi hasitott sza-
lagbdl gyartottunk. Kezdetben hasito-
gépunk sem volt. Néhany mérettel
kezdtiink, de rugalmasabbak voltunk
és a foldrajzi helyzetiinkbdl fakadd
komparativ el6nyoket is kihasznaltuk.
Itt a kalapacsot a csavarhuzo valtotta
fel, egészen mas |éptékl és mindsé-
gl munkat kellett végezni. Az Uj hasi-
toégépet a régi gyar terlletére telepi-
tettik, és az hatalmas rugalmassagot
biztositott. Elkezdtink specialis ter-
mékeket gyartani, ilyen volt a bordas-
profil, amit akar szabadalmaztathat-
tunk is volna. Nagy kedvvel, hatalmas
sikerélmények kozepette dolgoztunk.
A féksarugyartasra felépitett csarno-
kot sikerult megvennunk, oda telepi-
tettlik a gyartésorokat. Kedvez4 tulaj-
donosi Osszetétel alakult ki, érdekel-
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tek voltunk a fejlesztésben, 10-60
mm atmérd kozott dolgoztunk, hallat-
lan rugalmassaggal. Borsodnadasd
megszint, elkezdtik a lemeztablasi-
tast, a piac egyre jobban igényelte ter-
mékeinket. Az alapanyag-beszerzést
is diverzifikaltuk, Kassardl is szerez-
tink be tekercset. Eletem legszebb
korszaka volt ez, ment minden, mint a
karikacsapas. Mintaboltot nyitottunk.
Annak a sportszergyartd cégnek a
termékeit is arusitottuk, aki téllink vett
alapanyagot, kiteljesedett a termel6-
ertékesit6 tevékenyseégunk. A tobbsé-
gi tulajdonosok elismerték a munkan-
kat, megbiztak bennink.

Mi okozta a vesztét ennek a happy
enddel kecsegtet6 vallalkozasnak?
* Az alapanyag-fugg6éség azonban
jelentds hitelallomanyt kovetelt meg.
A koltség 80%-at itt is az alapanyag-
koltség tette ki, azt pedig meg kellett
finanszirozni. A bankok kezdetben
nem lattak kockazatot a finansziro-
zasunkban. Kés6ébb azonban szigo-
rodtak a feltételek, sz(kult a hitellehe-
t6ség. A Dunaferrel valo egylttm(-
kodés annak a privatizacioja utan
megbicsaklott, 90 nap helyett egyre
rovidebb fizetési hataridoket szabtak.
Az Uj tulajdonosi szerkezet nem ked-
vezett nekiink. Es ekkor mar a lobbi-
zas sem segitett. A gazdasagi valsag
szele mar érz6dott, a banki tarto-
zasunkat is felvasarolta Dunaujvaros,
egyre jobban ellehetetlendlt a helyzet,
finanszirozd bankunk nem maradt,
Dunaujvaros kezdeményezésére meg-
kezd6dott a felszamolas.

Végsé osszegzésként mit monda-
nal e tartalmas, mozgalmas életut
utan?
+ Osszegezve azt mondom, ha Ujra
kezdeném, megint ezt az utat jarnam.
Szakmai kapcsolatom nem maradt.
Sosem szerettem a reflektorfényben
mozogni. Személyes szakmai kap-
csolataim maradtak. De azok a nagy
baratok, akik voltak hajdan, azok
nagyon hamar megszlintek, lathatat-
lanna valtak. Az évfolyam-talalkozok-
ra szivesen jarok, bar az utébbi id6-
ben ezeken sem hallok sok pozitiv
eredményrél. Szerencsére immar 6t
unoka tolti ki a napjaimat, de mobili-
zalhato t6kém nem maradt, még egy
Ujrakezdésre nem vallalkoznék.
Kodszonom a beszélgetést!

#45 Szablyar Péter
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