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Noportrék

Balogh Edittel, az Eurdpai Katolikus Felnottképzési Szovet-
ség alelnokével Major Gyongyi beszélget

Balogh Edit energikus, nyitott személyiség, aki a civil szféraban szerzett toébb évtizedes gyakorlat alap-
jan fogalmaz meg Iényeges gondolatokat az itt kovetkezd beszélgetésben a ndiségrél, a ndi tulajdon-
sagok helyzetérdl, a siker fogalmardl a mai tarsadalomszerkezetben. Lényeges, hogy allasfoglalasainak
alapja az a gazdag tapasztalatanyag, ami a rendszervaltaskor kezd6dé palyajan felhalmozédott. Atla-
tdsa nemcsak a munkaban eltoltott idével aranyos, hanem sulyozddik azzal a pozicidval, hogy az altala
vezetett alapitvany azoknak az énkénteseknek a képzésével foglalkozik, akiknek a célja valamely civil
szervezetben hatékony munkat végezni. llyen médon nemcsak sajat alapitvanya mikodését, hanem a
keze aldl munkatarsként kikerdl8 tanitvanyai utjat is kdvetheti. Személyes életutjaba agyazott mon-

danddja sok vonatkozasban valasz a mai értelemben vett karrier és a harmonia keresése kozotti néi
dilemmara.

Munkésséga elismeréseként 2020-ban a Magyar Koztarsasadg Magyar Eziist Erdemkereszt kitlintetés-
ben részesult.

122 A ndi dimenzié | 2022/Tavasz | Il. évfolyam 1. szam



Balogh Edit femme
harmone

Edit: Gyerekkoromtdl tanarnak késziiltem. Edesanyam gyégypedagdgus, tehat volt el6ttem egy minta.
Es én szerettem iskoldba jarni. 18 évesen a palyavélasztads mégsem volt egyszer(i déntés. Végiil maradt
az eredeti elképzelés, a szamomra kedves szakokkal - biologia-kémia -, amihez késébb felvettem a
féldrajzot is. A természettudomanyok mindig is vonzék voltak szamomra.

Aztan, amikor mar tanitasi gyakorlatra jartunk, kezdett lankadni a lelkesedésem. A gyerekekkel valé
foglalkozas nagyon is tetszett, élveztem a tanitast. A tanari hangulatat azonban kevésbé. Az ottani lég-
kor, a tanarok egymashoz valo viszonya lesujto volt, és ez valamit atforditott bennem.

Hogy mi volt a negativ tapasztalat?

Az egylttmikodés hidnya. Civodasok. Civakodasok. Az, hogy nem a gyerekekrdl beszélgettiink, nem a
diakok problémaira kerestiink megoldasokat, a tanarok egymast akartak legy6zni, meggyd6zni.
Nyilvanvaloéva valt, hogy ezt igy nem szeretném csinalni.

Ekkor volt a rendszervaltas, s ekkor valtozott meg minden. Ekkor kezdtek el szervez8dni a civil szerve-
zetek, alapitvanyok, egyesuletek. Rogton hivtak is egy alapitvanyhoz, ahol megszervezhettem egy 6n-
kéntes képzést, amire visszatekintve mar latom, hogy igen jelent8s impulzus volt a késébbi személyes
motivaciomban.

Abban az id6ben nem igazan volt még felkapott tevékenység az ,6nkéntesség”. A ,szolgalat” tipusu,
amely a katolikus alapitvanynal volt, tehat nem a vilagi értelemben vett dnkéntesség, szinte ismeretlen
fogalom volt. Erthet8, hogy szamomra is kilonleges varazsa volt, és 9sszességében ehhez az id6szak-
hoz tudom kotni azt az ars poeticat, amit ma is vallok.

Azt gondolom, mindannyiunkban benne él a jobb vilag iranti vagyodas. Azt gondolom, hogy kudarca-
ink, a negativ tapasztalataink ellenére mégis mindannyian életigenl&k vagyunk. Hiszek az emberekben.

Es ez tovabb erésodétt, amikor megismertem a méasik végletet is, a profitorientalt gondolkozast is, ami
egyaltalan nem inspiralt. J6llehet ez nem annyira magatél értet6d6, hiszen megtapasztalva azt, hogy a
pénzt lehetkolteni - és néként ez egyaltalan nem mondhaté olyan rossz dolognak-, akar motivalé té-
nyez6vé is valhatott volna az anyagi biztonsag és j6lét gyarapitasara valé torekvés. Mégis a Katolikus
Ifjusagi és Feln&ttképzési Egyesiletnél éreztem azt, hogy ragyogdan tudom 6tvozni a felnSttképzési, a
pedagdgusi és a kdzgazdasz ismereteimet. Akkor ott egyensulyban voltam, és ekkortajt tudott kibon-
takozni bennem az, amit ma talan teremtSerének neveznék. Oriilok, hogy sikerilt felismernem azt,
hogy a civil szektorban tudok majd kiteljesedni. Persze, szikség van az allami szektorra, ami a legta-
gabb kereteket adja egy orszag muikdodésének, szikség van a gazdasagi szektorra, ami a fejlesztések-
kel, az innovacidkkal a nemzetgazdasag versenyképességét biztositja, és szikség van a civil szektorra,
ami az élet finomhangolasaira vigyaz.

2001-ben létrehoztam a Talentum Alapitvany az Onkéntesség Tamogatasaért civilszervezetet.A talen-
tum a Bibliabdl vett elnevezés, egy akkori pénzegység volt, és példazatok tartoznak hozza. ,Uram, 6t
talentumot adtal, nézd, masik 6tot nyertem rajta.” Az élettdl kapunk esélyeket, kompetenciakat, amiket
tovabbfejleszthetiink. Es én tigy gondolom, hogy az embernek a talentumaival kell gazdalkodnia.

A harmoénia kulcskérdés az életben; a tarsadalomban és a csalddban is. Végtelenul halas vagyok a fér-
jemnek, mert segit abban, hogy megéljem ezt, és hogy magam koérdl is harmoniat teremtsek.
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A nbknek meghatarozé szerepe van abban, hogy az életnek azok a hattérben megbuvé - mégis nagyon
jelent8s - dolgai ne szoruljanak ki a [atotérbdl. Mindazt a szelidséget, mosolyt és odafigyelést, amely-
nek a verseny uralta vilagban nincs funkcioja, a civil szféra tudja életben tartani.

Nekem ez a legfébb motivaciom.

S valamelyest ezek a dolgok szorosan 6sszefliggenek a vilagnak a né és férfi egységében megjelend
teljességével. Kerekségével.

Ez pedig, azt gondolom az egyiklegfontosabb aspektusa a férfi-né kérdéskdrnek. Edesapam mérndk
volt. Csodaltam a precizitdsat, a logikai és rendszerez8 képességét, azt, hogy szép sorjaban mindig
megoldotta a feladvanyokat. Gyerekkoromban olyan szerettem volna lenni, mint édesapam. Es mivel
torekedtem erre, sikerllt is fejlesztenem ezeket a képességeket, ami a szervezé munkamban manap-
sag is meghatarozg jelent8ségl. Mégis, 6sszességében - ma mar tudom -, ez nem minden. Id8re volt
szukségem, hogy felismerjem a ndi tulajdonsagok értékét, a megérzések fontossagat, a néi finomsa-
gok nélkiulozhetetlenségét. Nem, nem a racionalitas valtja meg a vilagot! Persze az is igaz, hogy a meg-
érzéseket is tudni kell kezelni: az inspiracidkat kézbe kell venni és racionalitdssal konkrétumma, valé-
sagga tenni.

Azonban a racié merevsége az életet bemereviti. Megszlinik az élet jatékossaga, szépsége. Sokszor
éppen az érzéseink lenditenek tovabb. Igen, ma mar azt gondolom, hogy a nék valéban szépséget
varazsolnak az életbe. Megteremtik a harmadniat. Talan kicsit szokvanyosnak tlinhet a szeretet fontos-
sagat hangsulyozni, pedig azt is tanulni kell. A szeretetre meg kell nyilni, ezt pedig csak szeretettel és
szeretetben lehet. A ndi jelenlét nélkll bizonyara mindez dbrandozas marad. A harmoéniat azonban a
nd és a férfi egyltt éli meg.

Sajnos, éppen a civil szféraban nagyon is megtapasztalhaté a férfi jelenlét hidnya, illetve nélkulézhe-
tetlensége. Nagyon kevés a férfi munkatars, palyazatainkra szinte kizarélag nék jelentkeznek. Egyér-
telm(, hogy a tarsadalomban ma a pénz a legf6bb motivacios erd. A versenyszféra ezért sokkal csabi-
tobb, a civil szféraban pedig csak azok maradnak, akik nagyon elkotelezettek. Ez is egy vallalas.
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Gyéngyi: Szamomra izgalmas a kérdés; vajon a civilszféra er6sd6désével kiegyensulyozhaté-e a tarsa-
dalomban a versenyszféra tulsulyabdl adédé aranytalansag. Vajon a néi és férfi energiak ilyen tipusu
megoszlasa oldhatja-e valamennyire a tarsadalom gépi Uzleti és pénzmotivaltsagat? Vajon az élet, az
életszerlség iranyaba elmozdithatd-e a tarsadalom a civil tevékenységek és a civil preferencidk men-
tén?

Edit: Egyrészt igen, masrészt kissé mélyebbrél kell indulnunk. A mar emlitett harom szektor mindegyi-
kének megvan a maga szerepe, ami az élethez elengedhetetlen. Az allam biztositja a mikodés keret-
rendszerét, a gazdasagi oldal pénzt és értéket is teremt, a verseny hatalmas hajtéerét jelenthet, ami
innovacidkban képzédik le. A humén aspektust azonban a civilszféra biztositja. Altaldban valameny-
nyien vagyunk a boldogsagra. Ennek pedig egyik meghatarozo feltétele az, hogy ne szoruljunk ki a
tarsadalombdl, hogy kdzosség vegyen korul bennlinket. Ebben az értelemben a fenntarthaté 1étmod-
nak egyre fontosabb szerepl6i lehetnek a tarsadalmi vallalkozasok, amelyek alapértelmezésben a civil-
és gazdasagi szféra egylttmikodését jelentik. Sokszor egy konkrét probléma kezelésére harmadik sze-
repléként ebbe a koprodukcidéba bekapcsolddik az allam vagy az 6nkormanyzat is.

Az adomanyoktdl az 6nkéntes vallalati akcidkon at tehat manapsag mar a pro bono a trend: civil szer-
vezetek bevonasaval tarsadalmi vallalkozasokka alakulni. A jov6t elképzelhetetlennek gondolom az
egyuttmuikodések nélkul.

Gyoéngyi: A fokozott egytttmikodési készség pedig szintén ndi attributumnak tekinthetd. Azt is mond-
hatjuk, hogy az egyuttm(ikodés kézegében feladatuk magaslatara emelkedhetnek a nék. Ugyanakkor
versenyhelyzetben a legborzasztdbb kegyetlenségekbe is képesek beledllni. A ndiség tehat éppen ad-
dig mikdodik, amig nem érinti meg a versenyhelyzet szelleme. Akkor minden létigazsagot képes felbo-
ritani.

Edit: Igen, valdban.

Gyoéngyi: Talan bizalomkelt§ lehet mégis, hogy a jov8ben éppen a kapcsolddas képessége valhat a
versenyképesség egyik meghatarozé tényezdjévé. S akkor szintén el6térbe kerllhetnek a holgyek, és
inspiralhatjak a férfiakban az egytttm(kodési hajlamot.

Edit: Sokban ala tudom tamasztani, amit mondasz. Az alapitvanyunknal kifejezetten torekszuink arra,
hogy projektjeinkbe egylittm(ikodd partnereket vonjunk be. S noha nagyon sok a pozitiv tapasztalat,
bizony a ,megkdzelithetetlen férfiak” nem kivételek. Sokszor tobbletenergiat szikséges mozgdsitani
ahhoz, hogy egylttm(kodd kapcsolat johessen létre. Ugyanakkor a nék valéban mindig készek az
egyuttmikodésre. Nagyon kevés elzarkézé nbvel talalkoztam.

Ertékes lehet az egyuttm(ikodés egy masik kontextusat is megemliteniink. Az egész vilagbdl jonnek
hozzank 6nkéntesek. Nagyon érdekes a kulturalis kiildnbségeket megtapasztalni; latni és megélni azt,
hogyan dolgozzak fel az itteni élményeiket. Mi az, amit megkedvelnek a kultdrankbdl. Id6nként egy-
egy étel, tanc, de sokszor emlegetik a kedvességlnket is. Fontos, hogy ilyen élmények utan altalaban
mi magunkat is masképp latjuk és értékeljik. Magyarsagunk és hazafisagunk ebben a tikérben izmo-
sodhat. Ezt nagyra értékelem. A kulturak 6sszemosasa - semmilyen 6sszemosas - nem lehet cél. A
tisztelethez, megbecsiléshez nélkildzhetetlen az identitas, és ebben az értelemben a kivancsisag, az
érdekldés nem széthlz, hanem éppen a sokszinlségben kapcsol 6ssze.

Gyongyi: Igen, fontos a sokszinlség, a létezés gazdagsaga képzddik le benne. Szamomra azonban
ebben is a néi egyuttmikodés mintazata jelenik meg, amely az 6nkézpontu verseny kizarélagossaga
helyett az 6sszekapcsolédasban talalja meg a vezérelvet. Miként a né nem a gy6zelemhez tarsitja a
sikert, sokkal inkabb a mikddéshez, az ,egyutt-m(ikodéshez".
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Edit: Ahhoz, hogy érzékeltessik, mit jelent szamunkra a siker, célszer(i egy masik kifejezést hasznal-
nunk. Mi a civilszféraban nem kivanunk ,nyomulni”, nem az a feladatunk, hogy ,toljuk” magunkat,
szemben a teljesitményorientalt vildggal, ahol mindent mérni kell. Igaz, a mi projektjeinkben is ott van-
nak a mérészamok. Es 90% ald nem mehetiink. Az akkor mar nem is értékelhetd teljesitményként,
akkor mar nem is teljesitettlink. Persze, hogy ezzel frusztraljuk magunkat. Belekényszerulink ebbe a
teljesitménydriletbe. S ez azért baj, mert a produktivitdsnak is van hatara. Aki folyamatosan teljesit-
ményben méri a sikerét, az el8bb-utébb alul fog maradni, mert a 100%-ot is le kell kérézni. Mindig
lehet tébbet.

Gyongyi: Persze, a hatar a végtelenségig kitolhaté. Kérdés, hogy van-e értelme.

Edit: Igen. Ezért olyan fontos a harménia, amirél az elején beszéltiink. Oriési a kiilonbség. A békesség
a belsé igényekbdl fakad, és annak orulunk, attél lehet sikerélményunk, szemben a frusztrald teljesit-
ménykényszerrel, amibe belekényszerullink, s ami szorongast okoz és feszélyezetté tesz benninket.
A teljesitménycsapda helyett a belsd igények szerint kellene mikddnunk, és aszerint tevékenyked-
ndnk. Akkor majd minden a helyére kertine.

Gyongyi: Igen. Es harménia lenne.

Edit: Az egyUttmUkdodés Iényegében az egyltt-teremtést jelenti. Ez, nekiink n6knek, magat az értékte-
remtést jelenti. Nem a siker, a gy6zelem az, ami elsédlegesen fontos szamunkra, hanem az a tény,
hogy ezt egylitt csindltuk, csinaljuk. Hogy az eredménynek egyUtt ortlhetlnk.

En példaul nem szeretek egyediil fagyizni, mert gyermekkoromban ez egy kézdsségi eseményt jelen-
tett, szinte Unnep volt nekem, amikor egyUtt fagylaltozott a csalad. A férjem pedig most mindig meg-
mosolyog, amikor nagyon is jélesne egy fagyi, de egyediil, magamnak sohasem veszek. Mert egyedul
az egész mar nem is azt jelenti. Es ezt minden mas tevékenységben is meg lehet éIni.

Gyongyi: A sajat ndi létezésiinkrél gondolkodva, talan fontos tarsadalomszervezd elveket is érintet-

tank.
K6sz6ndm szépen!
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