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Egy vdlsag mindig 0j lehetdségeket is nyujt, ezt bizonyitja a magyar startup-0koszisztéma Nagy Oregeinek friss kezdemé-

nyezése is. ,Maffidba” tomoriilve, erds szakmai hatsz€llel (Google -IVSZ- Design T'ermindl) probalnak a digitalis ugarbol

magyar Szilicium-volgyet varazsolni a koronavirus-jarvany masodik hullama elott és utan. Nem biztak semmit a véletlenre,

az ¢szt startup-dllam jol bejaratott példdjat kovetik, viszont Iehet, hogy almuk csak részben valhat valosagga.

Eddig is akadtak ugyan vilaghires startupok Magyarorszagon, de
a mostani startup-maffias kisérlet névuma az, hogy mar a kez-
detek kezdetétdl a nemzetkozi piac elvarasaival szembesitik, és
hozzajuk mérve nevelik az érdemleges Uj kezdeményezéseket,
hogy ne csupan a beléjiik fektetett pénz volumene legyen majd

a meghatarozé tovabbi sorsukban, hanem a mindség (minél
tobben legyenek Y Combinator érettek). Ezt a folyamatot segitik
az elsd generacids startup-apostolok, megélt sikereikbél és ta-
pasztalataikbdl is biztositva a tudaskorforgast és azt a dinamikat,
mellyel a startup-vilag magyar reménységei még nem igazan
rendelkezhetnek. Els6sorban hidat szeretnének épiteni a startu-
pos fenegyerekek a nemzetkdzi piac felé, de egyben egy olyan
Uj, magyar kornyezet kialakitasan tigykodnek (ez lenne a Magyar
Szilicium-vélgy), mely ugyan a kulfoldi terjeszkedést tartja a
szeme el6tt, de azért helyben tartana az altaluk griindolt véllalko-
zasokat (a benniik dolgoz6 magyar munkaerét), és Uj tarsadalmi
értéket is teremt a startupperkedés magyar miivészetébdl.

A mafha, mint pozitiv marka

Anév nem cseng tul jol, de a kilfoldi elit startupos vilagban mar
pozitiv felhangokkal rendelkezik. A sikeres céget mar ,felneveld”,
majd azt okosan értékesitd és dorzsélt, minden hajjal megkent
alapitd atyakat nevezik igy a szlengben. Azokat, akik nem tud-
tak-akartak kiszallni a startupos pdrgésbdl, igy mentorként vagy
atallva a ,Sotét Oldalra” befektet6ként keriiltek a fiatalabb genera-
cios startupok vezet6i tanacsaiba. (Lasd Hodicska Gergely ,Fel-
hd” - a startup-vilag egyik szakmai celebje — példajat, aki most
vezetbként segiti a Bitrise mobilapp-fejlesztéi PaaS-céget.) A
Paypal-maffiat mindenki ismeri a tengeren tulrdl, nélkillk a Szili-
cium-volgy nem létezhetne (Peter Thiel, Elon Musk és a tobbiek).
A Startup Hungary nem mas, mint a magyar exitalt vagy befekte-
t6i vénaval is rendelkezd kivalo elmék szdvetsége, immar intéz-
ményestlve és hivatalossa téve eddigi, szlirke eminencidsokként
betdltott mentori szerepUket. Az 6tlet a sokkal kelet-eurépaibb
(igy jobban is adaptalhato) EstonianMafia modelljét kovetné, a Ié-
nyeg az, hogy a nemzeti startup-vallalkozdk olyan szévetségben
tomoruinek, mely hatékonyan tudja képviselni és kdzvetiteni ér-
tékeiket és igényeiket a nagyvallalatok, oktatasi intézmények, (és
mara a legfébb befektetévé el6lépett) allam megfeleld szervei,
korifeusai és a nemzetkodzi befektetdk felé. A Startup Hungary
mar indulasa kezdetén biztositotta hatterét a Google Magyaror-
szag, az IVSZ és a Design Terminal tAmogatasaval vértezve fel
magat. Ez még csak a kezdet, az alapitvanyi strukturaban miiko-
dé fuggetlen szervezet keresi leendd partnereit és tamogatéit a
vilag minden részérdl.

Az észt csoda

Minden digitalis sikertorténet mogott kemény munka rejlik. A j6v6 digitalis
mintaéllamaként emlegetett balti orszag mar 1997-ben elkezdte 6nmagét
digitalizalni kisebb vagy nagyobb sikerrel. A 23 év jelzi azt, hogy nem volt
nekik sem kis falat az e-kézigazgatas bevezetése, ami mara azt jelenti,
hogy egy észt allampolgar 6sszes kozligyének 99 szazalékat el tudja in-
tézni online.

A transzformacié nagy lépése volt a digitalis személyi igazolvany beveze-
tése 2002-ben, ami 1,3 millié &llampolgar belépését jelentette az online
javak vilagaba. 2005-ben igy mar a valasztasokat is online tudtak megtar-
tani. A kdvetkez6 nagyobb lépcsd a bitcoin vildguralma el6tt a blokklanc
éles bevetése volt a kdzigazgatés, egészségugy, valamint a kereskede-
lem terGletén. A kiberbiztonsagot és a teljes digitalizalast végul kénysze-
rliségbdl vezették be, az orszagot ért 2007-es massziv orosz tamadésok
utan, amikor is a hackerek teljesen megbénitotték a balti orszag kormany-
zati és banki infrastrukturajat (egy szovjet katona szobranak elszallitasa
miatt kezd6dott az egész). Nem véletlen, hogy ennek eredményeként ma
a NATO kiberbiztonsagi Ugynoksége is itt mikodik.

Esztorszag azért is vonzo, mert barki céget alapithat az EU-n bellil mini-
malis koltséggel, ez pedig egy eleven, innovéciokkal teli startup-okoszisz-
téma létrejottét eredményezte. Az észt startupok jelentéségét jelzi az is,
hogy a beléjlik befektetett kockazati téke mar 2017-ben is meghaladta a
328 milli6 dollart. A startupok népszerliségét az észt allam is jol tudja ka-
matoztatni, hiszen ezek a munkabérekre kifizetett adoterhekbdl szarmazo
beveételeinek mar tobb mint a 25 szazalékat jelentik.

A masodik hullam elott
Nagy feladatot vettek a vallukra a Startup Hungary alapitéi a COVID-19
utani zavaros helyzetben, amikor is az allami tékebefektetés lehet a start-
up-Okoszisztéma egyediili megvaltoja, terviik akar még be is valhat. A
jarvany miatt kotelezé digitalizacio folytatdsanak és hibas metddusainak
csak egy jol mikodd startup-6koszisztéma lehet majd a megvaltéja. Mas
kérdés, hogy az Uj befektetdk ezt a diszrupcids potencialt mennyire sze-
retnék majd az Uj szervezettel megosztani, egyaltaldan meghallgatni 6ket.
Mas kérdés az is, hogy Budapestet nehezen lehet ma mar Oszkd Péter
(a legismertebb startup-befekteté OXO Holding vezetdje) szerint star-
tup-févarosnak nevezni. Maga a févaros a maltban eléggé fura médon allt
az ilyen jelleg(i vallalkozasok megjelenéséhez (idegenkedett télik), nem
csoda, ha a Maffia tagjai mind kilfoldon futottak be. A mostani kormany
és févaros viszonya alapjan eléggé kétséges, hogy a varosmenedzsment
legfébb Uj értékévé valna a maffiasok alma. Pedig mar Bukarest is meg-
el6zott minket, és nem 23, hanem maximum 2 év alatt kellene felzarkozni
hozza. Ehhez pedig még a Google és a meglévé ,maffias” tarsszerveze-
tek sem tlinnek elég erésnek.

Tolgyes Laszlo
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