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A villalati felsovezetok kétharmada szerint az Ipar 4.0 fejlesztések novelik a cégek ellenallo képességét a gazdasagi

visszaesés hatdsaival szemben. Az atfogo, jol atgondolt stratégia, illetve az 4j technologidkra szant forrasok hianya

azonban hdtraltatja a sziikséges lépéseket.
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Hatalmas, szinte teljesen automata, emberek nélkiili izemek, a fogyaszték
egyedei igényei alapjan készlil6, testreszabott tomegtermékek, a fejlett érzé-
kel6knek és elemz6rendszereknek kdszonhetéen mar a meghibasodas elétt
kicserélt alkatrészek, az lizleti dontéseket tamogato, jél strukturalt informaci-
Ok — tobbek kdzott ezekkel az eldnyokkel jarhat az Ipar 4.0 technoldgiak al-
kalmazasa. A negyedik ipari forradalmat lehet6vé tevé megoldasok azonban
sokkal tobbet jelentenek a mostani helyzetben, mint a hatékonysagnévelés,
vagy éppen az ugyfelek jobb kiszolgalasa, ugyanis az idében és hatarozot-
tan 1épd cégek szamara a tulélés és a tovabbi fejlédés kulcsa lehet. A PwC
idén tavasszal nyilvanossagra hozott kutatasa szerint a megkérdezett felsé-
vezetdk 63 szazaléka vélekedett ugy, hogy az Ipar 4.0 fejlesztések védelmet
nyujthatnak a gazdasagi visszaesés ellen.

Az MPI Group kutatasa szerint a megkérdezett gyartd vallalatok a gyartasi
folyamataik és eszkdzeik 41 szazalékaba épitettek be okos eszkdzoket,
vagy valamilyen szint{i intelligenciat. A vélaszaddk 88 szazaléka pedig arra
szamit, hogy a kdvetkezd két évben jelentésen bévil majd ez az arany. A
fejlesztések hatasai kapcsan a gyartdcégek 88 szazaléka szamolt be a ter-
melékenység javulasardl, a termékek mindsége és a profitabilitas kapcsan
pedig 84 szédzalékuk jelzett eldrelépést.

Bar a szamok alapjan a fejl6dés figyelemremélto, béven van még lehetéség
a tovabbi javulasra. Az egyik f6 kihivast a kutatas alapjan az jelenti, hogy az
Ipar 4.0 megoldasoknak kdszonhetben rendelkezésre allo adatokhoz egye-
I6re nem férnek hozza annyian, mint amennyien hasznositani tudnak azo-
kat. Az MPI Group felmérése soran megkérdezett vallalati vezet6k kevesebb
mint fele, 46 szazaléka jelezte, hogy az dsszes céges adat rendelkezésére
all, amire szikséges van.

Szintén problémas tertilet a kutatas alapjan a kiberbiztonsag és bar a va-
laszaddk 86 szazaléka bizik a sajat vallalata kockazatkezelési gyakorlataban
az Ipar 4.0 kezdeményezések kapcsan, a beszamolok szerint a biztonsag
ndvelését célzo legujabb technoldgiék bevezetése lassan halad.

A vallalati vezetok minddssze otdde jelezte,
hogy a ceguk teljesen felkeszult a negyedik
ipari forradalomra

Bar a legtébben a hatékonysaggal, a koltségek csokkentésével és a profit
maximalizalasaval kétik 0ssze az Ipar 4.0 fejlesztéseket, azonban ennél sokkal
atfogobb hatésa lehet egy cég mikodésére és életére. Az Uj technoldgiak meg-
értése és sikeres alkalmazésa az Uzleti miikddés valamennyi tertiletén érezteti
hatasat, az atfogo Uzleti stratégiatol a munkaeré-menedzsmenten és tehet-
séggondozason at egészen a tarsadalomra gyakorolt hatasig — ezek derlinek
ki a Deloitte , The Fourth Industrial Revolution” ciml tanulmanyabdl. A vallalat
elemzése szerint azonban a rovid tavl gondolkodéas és az Ipar 4.0 technolégi-
ak kinalta el6nyokkel él6 hatékony, atfogo stratégiak kidolgozasaban tapasz-
talhaté lemaradas még mindig szamos vallalkozas szamara jelentenek komoly
versenyhatranyt. A felmérés soran megkérdezett vallalati vezetdk kétharmada
jelezte, hogy a cégénél nincs hivatalos stratégia, vagy eseti szinten, egy-egy
konkrét projekt kapcsan jelentkezik csak a negyedik ipari forradalom hatasa.

A spektrum masik végén azok a tarsasagok allnak, amelyek hosszu tavu

stratégiat dolgoztak ki, hogy az Uj technoldgiakat az egész szerve-
zeten belll hatékonyan alkalmazzak, de ez a kor a megkérdezettek
mindossze tizedét jelenti. Pedig a kutatas alapjan ugy tinik, hogy az
atfogo Ipar 4.0 stratégia gyorsabb ndvekedést, sikeresebb innovaciot
eredményez, sét, az ezzel rendelkez6 cégek a tehetségek bevonza-
saban és a munkatéarsaik tovabbképzésében is eredményesebbek.
Az atfogd Ipar 4.0 stratégiaval rendelkezé tarsasagok 90 szazaléka
ért el legalabb 6t szézalékos évenkénti arbevétel-ndvekedést az utdb-
bi években, mig az atgondolt koncepcid nélkll, vagy alkalmi projekte-
ket megvaldsit6 vallalkozasok esetében 72 szdzalék volt ez az arany.
Afelmérés arra is ramutatott, hogy egyre tobb cégnél térekszenek
arra, hogy megtalaljak az egyensulyt a haszon és a felel6s mikodés
kozétt, koszonhetden a fogyasztok, sajat munkavallaloik és az egyéb
érintettek feldl érkez6 fokozddd nyomasanak. A megkérdezett veze-
t6k 40 szazaléka jelezte, hogy kiemelt figyelmet forditanak tarsadalmi
kérdésekre is, részben azért, mert ez elvaras a kornyezetik részérdl.
Afelel6s mikddés fontossagat jol mutatja, hogy szinte valamennyi
megkérdezett felsdvezetd Ugy latja, hogy a klimavaltozas hatasai
aggodalomra adnak okot és negativan befolyasolhatjak az adott
vallalkozas miikodését is. A valaszadok fele pedig azt jelezte, hogy
generaciojuk elsészamu prioritdsa a klimavaltozas kezelése. A vélla-
lati vezetSk gy tlinik, felismerték a felelésségiiket, és 90 szazalékuk
nyilatkozott tigy, hogy a tarsasagnal mar elindultak fenntarthatésagi
kezdeményezések, vagy legalabbis tervben vannak.

A Deloitte felmérése még a COVID-19 jarvany elétt késziilt, amikor az
lzleti szektor egyik legnagyobb kihivasa globalis szinten is a megfe-
lel6 munkaerd hidnya volt. A kutatas is ramutatott arra, hogy a cégek-
nek komoly nehézséget okoz annak biztositasa, hogy munkavallaléik
rendelkezzenek azokkal a képességekkel és tudassal, amelyekkel si-
keresen mikodhetnek az Ipar 4.0 megoldasokat hasznalé gyarakban,
logisztikai kozpontokban és egyéb létesitményekben. A megkérdezett
vallalati vezet6k minddssze 6tdde jelezte, hogy a céglik teljesen fel-
készllt a negyedik ipari forradalomra, és ennél is kevesebben latjak
ugy — a valaszadok tizede —, hogy jelentés elérelépést értek el a
megfeleld tehetségek megtalalasaban, bevonzasaban és megtartasa-
ban. A munkaer6vel kapcsolatos kihivasok kezelésére egyre tobben
fokuszalnak a mar meglévé munkatarsak tovabbképzésére, a cégek
80 szazalékanal mar kialakult, vagy most formalédik az a kultura,
amely tdmogatja az élethosszig tartd tanulast, és a képzés az egyik
kiemelten fontos beruhazasi teriletté valt.
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A helyzetet ugyanakkor bonyolitja, hogy a vallalati vezeték még maguk sem igazan értik,
hogy milyen képességekre is lesz sziikség ahhoz, hogy sikeresek legyenek a negyedik ipari
forradalom folyamatosan valtozé vilagaban. Igaz, a térekvés megvan arra, hogy elérelépje-
nek ezen a terlileten, a valaszadok 60 szazaléka jelezte ugyanis, hogy jelentés eréfeszité-
seket tesznek a szilkséges tudas feltérképezésére.

Bar az Ipar 4.0 technoldgiak komoly lehetéséget kinalnak arra, hogy a vallalat mikodését
szamos teriileten atformaljak, jobba tegyék, ha a beruhazasokra kerl a sor, akkor egyelére
hattérbe kerill ez a teriilet. A megkérdezett céges vezet6k minddssze 17 szazaléka jelezte,
hogy szervezeti szinten is prioritast élveznek a negyedik ipari forradalomhoz kéthet6 tech-
noldgiai fejlesztések, ami a legalacsonyabb arany volt a kutatads soran megadott 12 fejlesz-
tési cél kozll. Ez azért is meglepd, mert ugyanakkor az iizleti szektor szerepl6i kozll egyre
tébben ismerik fel, hogy a tarsadalomra és a kdrnyezetre gyakorolt hatasuk kapcsan is ko-
moly tennivaléik vannak, amiben az Ipar 4.0 megoldasok sokat segithetnek. Ennek ellenére
a vallalatvezeték minddssze 6tdde jelezte, hogy a céglknél kiemelt figyelmet forditanak a
tarsadalmi szempontbol pozitiv hatasu, fejlett technoldgiak bevezetésére.

Az Ipar 4.0 fejlesztésekben rejlé potencialt egyre tébb hazai vallalatnal ismerik fel, ennek
kdszdnhetéen mar szép szammal vannak itthon is olyan projektek, amelyek mutatjak, hogy
milyen hatasai vannak a negyedik ipari forradalomnak. A mult év végén jelentették be, hogy
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A cegek negydtddenel mar kialakult, vagy
erosen formalodik az a kultura, amely ta-
mogatja az elethosszig tarto tanuldast, es a
kepzes az egyik kiemelten fontos beruha-
zQsi terulette valt

a régidban elséként Magyarorszagon, a BorgWarner Oroszlany telephe-
lyén valos gyartasi korllmények kdzott tesztelik a Magyar Telekom és a
T-Systems Magyarorszag helyi halézatat. A campus network elnevezésii
megoldas dedikalt, vezeték nélkili kapcsolddast tesz lehetévé a gyar
tertiletén. A BorgWarner a hagyomanyos telekommunikacios igények
mellett el6szor a belsé logisztika (vonalkod-olvasas, automatizalt anyag-
mozgatas), a gyartasvezérlés (PLC adatkapcsolat), valamint a gyartas-
monitoring teruletén teszteli az elkészult halozatot, amely készen all a
késdbbiekben az 5G haldzatra valo atallasra is.

,A dedikalt haldzat lehetdvé teszi, hogy mar most elékészitslink olyan ipar
4.0 fejlesztéseket, melyek az 5G halézat megjelenésével még hatéko-
nyabba valnak. Az el6ttink all6 id6szakban a kdzdsen tesztelt megolda-
soktdl a gyartasi folyamat hatékonysaganak javulasat varjuk”, nyilatkozta
a megoldas kapcsan Kertész Laszlo, a BorgWarner Oroszlany IT Busi-
ness Relationship Managere.
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Tavaly nyaron pedig a Bridgestone tatabanyai tizemében indult okosgyar-fej-
lesztés, amely a tarsasag atfogo, 2023-ig megvalosulo, 8 eurdpai létesitmé-
nyét érintd projekt része. Az okos technoldgiakra torténé atallas keretében a
Bridgestone hazai gyaraban a mar digitalizalt abroncsgyartas mellett a kdvet-
kez6 idészakban a gyartas teljes folyamata atalakul. Ez tébbek kdzott érinti a
félkésztermék-gyartast, az energiaellatast, karbantartast, gyartaskovetést és
a gyartastervezést is. A tatabanyai gyar az eurdpai Bridgestone lizemek kozil
masodikként inditja el az okosenergia- (,Smart Energy”) rendszert. Azt, hogy
milyen elényokkel jar az Uj technoldgiak bevetése, jol mutatja, hogy milyen elva-
rasokat fogalmaztak meg a cégnél a fejlesztésekkel kapcsolatban. A cél, hogy
azonos dolgozdi létszam mellett, 10 szazalékkal kisebb energiafelhasznalassal
2021-re a jelenlegi 5 milliordl évi 7,2 millié abroncsra ndveljék a termelést.
Atarsasdg tatabanyai lzemében az abroncsgyartasi kapacitas mar tobb mint
60 szazalékat digitalizalt technoldgia adja. A cég mesterséges intelligencia ala-
pu, nagy termelékenységii gyartastechnoldgiéja 480 ponton méri és ellendrzi
az abroncsok mindségi paramétereit. A digitalis gépek nemcsak automatikusan
gyartanak, de algoritmusok alapjan ellenérzik is az elkészult termékek gyartasi
és mindségi paramétereit, igy 15 szazalékkal egyenletesebb minéségben,
kétszer annyi abroncsot képesek elkésziteni, mint hagyoményos tarsaik. A
rendszer érdekessége, hogy minden egyes abroncsrdl 700 megabajtnyi adatot
gy(ijt, amit a vallalat rémai és tokioi mérndkei az Uj modellek tervezésében
hasznalnak fel. Az 0j abroncsmodellek tervei szintén digitalizalva jutnak vissza
a gyarba, igy a felére csokken az Uj termékek elsé széridinak gyartasi ideje.
Kalocsai Zoltan
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