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JON MI VAR AZ IT-ARCHITEKTEKRE A CLOUD EVTIZEDEBEN?

A rejtett Osszefliggések mesteri megertoi:
architektek a diszruptiv technolodgia koraban

POLGAR ZOLTAN, : JARO 7S¢

MAGYAR POSTA = RAIFFEISEMIBANK.
Gomolyfelhoként gylilekeznek az égen az adatok milliard-
jait elnyel6 diszruptiv technologiak, amelyek nem csak a
C-kezdobetis vezetoket, hanem az architekteket is kihiva-
sok tucatjai el¢ alligjak. Harom ismert cég I'l-architekgjével
bocsatkoztunk ,idojaras-elorejelzésbe”, hogy kideritsiik
zivatarlancot vagy baranyfelhové szelidiilést hoznak a disz-

ruptiv technologidk a cégek ¢s az I'l-architektek jovojében.

MEZOHEGY! FERENC,
MAGYAR KOZUT
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A disruptive technology” jelz6s szerkezet
hasznalata igencsak gyakoriva valt az elmult
években, de valos jelentésiikkel talan most
szembesiiliink csak igazan. A jelz6 mogott
megbuvo kreativ szétrombolas, azaz a meglévé
lizleti modellek lebontasa az olyan megolda-
sokkal, amelyekben ezek az Uj generacios
technoldgiak jelen vannak, most kezdenek itthon
is kibontakozni. Hogyan valtozik az IT-architekt
feladatkore a diszruptiv technolégiak, kilénésen
a felhdalapui megkozelités terjedésével? Harom
szakember, harom eltéré szemszdgébdl igye-
keztiik megvalaszolni a kérdést.
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LA digitalizacio kikényszerit olyan
I'T- technoloolakat amelyek eddig
nem voltak Jelen

,Az eddigi architekt-munkakor arrdl szolt, hogyan oldjuk meg
magunk azt a megoldanddt, amit az Uzleti terilet elvar. Eh-
hez vagy vettiink dobozos szoftvert vagy fejlesztettiink egyet
valakivel aztan ezt a kett6t 6sszekotoztiik valahogy egy-
massal, ezzel elérve a kivant célt. Most mar mas a helyzet”,
mondta Polgér Zoltan, a Magyar Posta I T-iranyitési igazgato-
ja. ,Az architekt nemcsak megoldja problémat, de alaposan
megtervezi a lépéseket koltség oldalrdl, a kezdeti beruhazas-
tol az lizemeltetési raforditason at, az izleti folyamatig.”

Ami a felhd iranyaba valé elmozdulast illeti, az [T-iranyitasi
igazgatoé harom mozgatorugot vél felfedezni: a kapacitasi
igények megndvekedését, a szabvanyosithatdsagot és az
ebbdl fakado koltségoptimalizalast. A sztenderd megoldasok
ugyanis azt eredményezik, hogy az lizemeltetés fajlagosan
olcsdbb tud lenni, mert jelentds része kikerll a cégtdl, ami
optimalizalja a kiadasokat.

,Viszont az architekteknek, ahogy korabban is emlitettem,
nemcsak azon kell gondolkozniuk, hogy milyen ,dobozokat”
valasszanak és azokat hogyan kdssék dssze, hanem azzal
is szembesulnitk kell, hogy ezeket a kész megoldasokat

a mér meglévé rendszerrel is 6sszhangba kell hozniuk. Ez
egészen més gondolatvilagot igényel. Nagy trend, hogy most
koltséget kell csdkkenteni, ennek ellenére a felh6 bevezetése
borsos tételekkel jar. Azt gondolom, mésképp kell mar a dol-
gokra nézni, és mas tempdban kell dolgozni®, zarta gondola-
tait Polgar Zoltan.

Nagyon fontos a kommunikacio, az
evangelizacio, es a mikromene-
dzseles helyett csapatmunkara kell
torekedni az IT-fejlesztok es az ar-
chitektek kozott — Jaro zsolt

-Rugalmasabbnak, modernizalt-
nak ¢és automatizaltnak kell lenni,
ez a talélés zaloga”

,A harom legnagyobb kihivas a valtozasban a komplexitas,
a sebesség és a bizonytalansag. A digitalizacio arrdl szol,
hogy az ligyfeleknek a legjobb és legkényelmesebb meg-
oldasokat nyujtsuk. Az, hogy a masik oldalon ez milyen uj
rendszerek integralasaval, folyamatok automatizalasaval és
komplexitassal jar, azt csak mi latjuk”, mondta Jaré Zsolt, a

Az architekt nemcsak megoldja problemdt, de
alaposan megtervezi koltseg oldalrol a lepese-
ket a kezdeti beruhdzasrol az Uzemeltetesi ra-
forditason at az Uzleti folyamatig — Polgar Zoltdn

Raiffeisen Bank architektcsapatanak vezetéje. ,Ezzel parhuzamosan a sebesség is
meghatarozé. A nagy fintech-cégek, startupok, dinamikusan fejlédé IT-cégek jelen-
tésen befolyasoljak a versenyt, mindenkinél gyorsabban kell megoldast szallitani.
Tobbek kozt ez hozta el az agilis mikddésre valto atallasi hullamot és az ezzel jar6
Uj kihivasokat.”

A harmadik tényezd a bizonytalansag. Ma mar nem elegendé ,smart followernek”
lenni, hanem az innovacié élére kell allni, ami bizony sok kockézatot és annal is tébb
bizonytalansagot hordoz magaban. gy nem meglepd, hogy a régi médszertan, ami
a bevalt, hosszu tavi megoldésokra épilt, mar nem tud érvényesdini.

,Egyre nagyobb sebességgel jonnek az Uj elemek, amelyeket az architektnek dssze
kell illeszteni. Epp ezért az architekt munkajan is valtoztatni kell: ki kell jeldini az U
irdnyokat de kell6 fejlesztési szabadsagot is kell hagyni. ,Hatdsag” szerepkdrbél a
tamogatas iranyaba kell eimozdulni. Nagyon fontos a kommunikacio, az evangeliza-
cié és a mikro-menedzselés helyett csapatmunkara kell térekedni az IT fejleszték és
az architektek kdzott.”, zarta gondolatait Jar6 Zsolt.

Elterbe keruinek a klasszikus domenekkel
szemben az olyan Uj teruletek, mint a motivacio,
ertekteremtes, lehetdsegelemzes — Mezbheqyi
Ferenc.

gy diszruptiv technologidkat alkalmazo
valtozas kiforgatja maoabol a meglévo AS-IS
modelleket”

,A nagyvallalati architektira modellezés egyik célja, hogy hosszu tavon allandésagot
biztositson a jelenlegi és a jovébeni allapotok koz6tt az iizleti folyamatok, alkalma-
zasok, adatok és a technoldgia doménjeiben. Az dtmenet pedig Iépésekre legyen
bontva és folytonos legyen, vagy amennyire lehet, a vallalat ennek érzékelje. Ez a
cél egyre kevésbé tud teljestilni, mivel ez két allapot (a jelenlegi és a cél) egyre ta-
volabb kertil egymastol”, mondta Mezéhegyi Ferenc, a Magyar Kozut Nonprofit Zrt.
informatikai fejlesztési vezetdje.
A diszruptiv technol6gidkat alkalmazé véllalatok lehetéségként tekintenek erre, akik
nem foglalkoznak vele, azoknal pedig idével fenyegetésként jelentkezhet. De min-
denképpen megjelenik, emiatt az IT-architektnek proaktivnak kell lennie, tobbet kell
elére jeleznie, trendkdvetdvé kell valnia. Rdadasként a modellek gyorsan valtoznak,
kevésbé tokéletesek, jobban szétbontottak, hogy tdmogassak gyors véltoztatas le-
het8ségét és az ujrahasznalhatdsagot, hasonléan megoldasszinten a microservice
architekturak sikeréhez.
A legnagyobb kihivast pedig az atmenet menedzselésében latja, féként akkor, ami-
kor még mindkét szemlélet erds, az architektura egyarant tartalmaz hagyomanyos
és Uj tipusu épitéelemeket. ,Ezen tul a skillek napra készen tartasat, egy minden ed-
diginél gyorsabban valtozé vilagban. Tovabba a dontéshozatal megfelelé EA-szintl
alatamasztasat”, zarta gondolatait Mez&hegyi Ferenc.

Kiss Franciska
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