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NEM A TECHNOLOGIA TOLJA AZ ARCHITEKTET, HANEM FORDITVA®

Mindent tudnak, mindent latnak, a cégek megis
kihatralnak - architektek nyomaban
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Nem mindenki képes atlatni a nagyobb rendszereket absztrakt modon, komplex, egész mi-
voltukban. Keveseknek adatik meg olyan tlipontos szemmértck ¢s Osszefliggésekben valo
gondolkoddasmod, amilyenre ebben a szakmaban sziikség van. Nem véletlen, hogy kevesen
Gzik ezt a szakmat jol. A diszruptiv technologiak természetesen itt is éreztetik hatasukat,
azonban még mindig nagy kihivast jelent a pozicio szervezeten belilli elfogadtatdsa és a
tényfelismerés, hogy sziikség van rd. Gyakorlati izelitd kovetkezik egy gyakorlo architekttol.
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Nincsenek egyszerii helyzetben az architektek kishazankban, ugyanis
szamtalan esetben a hazai cégek még nem ismerték fel azt a tényt,
hogy sziikség van ilyen pozicidban tevékenykedd szakemberekre a si-
keres digitalis transzformaciéhoz. llyenkor van az, hogy az architektu-
ralis tervezést a design folyamat részének tekintik, vagy épp meg sem
torténik. A masik gyakori szcenario, hogy a felismerés megvan, csak
épp azt nem tudja a dontéshozo, hogy merre is induljon pontosan.
Mint ahogy a csillagok tokéletes egyutt allasa, ugy az is ritka, hogy
nem a fenti két forgatokényv, hanem az idealis gyakorlat valosul

meg, azaz az architekt nemcsak fellelhet6 a vallalatnal, hanem mint
egyenrangu csapattag vesz részt a folyamatokban. Milyen architektek
|éteznek, mi a szereplk a szervezetben és hogyan kapcsolddnak a
ClO-khoz? Vokony Istvannal, az E.ON Enterprise architektjével mer(l-
tlnk el a szakma izgalmas vildgaban.

Eltéro titulusok, azonos tudaskészlet?

Az architektek tobb valfajaval taldlkozhatunk a hétkéznapokban, még-
hozza: szoftver- , solution-, data-, security-, technology- — vagy épp az
enterprise architekt képében.

,HR-szempontbdl nem egy helyen Ul az 6sszes architekt, viszont van
egy funkcionalis egyUttm(ikodés. Példaul az enterprise architekt egy
nagyobb program megtervezése soran egyutt dolgozik a solution
architekttel. Utdbbi a végrehajtasi folyamatot kiséri figyelemmel, mig
el6bbi megtervezi, felvazolja és elhelyezi a nagy képbe”, mondta Vo-
kony Istvan. ,Egyszer(sitve a dolgot, az architekt hiaba nem az adott
terllet szakértdje, viszont tisztaban van minden funkcidval, jartassaga
van a témakban, és latja az 6sszefliggéseket, igy képes kovetkezte-
tést levonni a konszolidaciéra, a stratégiara vonatkozdan.”

Erre a képességre pedig egyre nagyobb igény mutatkozott az utébbi
idében. Féként az IT-architekt valt kiemelten fontossa, hiszen mar
nemcsak a stratégiai kdvetkeztetések, hanem a megoldasok, rend-
szerek implementacidjanak felel6ssége is az 6 vallat nyomja, legyen
sz6 bedolgoz¢ IT-architektrdl vagy az adott cég kotelékében foglakoz-
tatott szakemberr6l. ,Az IT-architekt azért felel a fejlesztés tervezése
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Az Uj technologidk Uj lehetdseget
hordoznak. Aldasként tekintek ezekre
az Ujitasokra.”

soran, hogy az a halézati infrasturktiraba, a mar meglévé rendszer térképbe
megfelel6en illeszkedni tudjon”, tette hozza Vokony Istvan.

Szerepkorvaltozast hozott a technologia

Ami a j6 architektet illeti, beszélgetépartnerem szerint annak legfébb isme-
réve, hogy mindig tudja, hogy kit, hol és mivel lehet keresni, és le is tudja
menedzselni ezeket az 6sszekotéseket. Olyan, mint egy ernyd: mindent lefed,
mindere ralat. Hivatalosabb megfogalmazas szerint az architekt felel azért,
hogy az 6tletbdl kdzéptavon fenntarthatd optimalis megoldasok sziilessenek
elfogadhatd kéltségszinten, tovabba ezen Iépések felligyelete, attekintése,
iranyitasa és a visszacsatolds tartozik a feladatkérébe.

+Az architekt szerepkdre valtozik, a disztruptiv technoldgiak vallalaton belli
implementacidja hozza ezt magaval. Abban hiszek, hogy alapvetéen ezeknek
a technoldégiaknak a bevezetése az architekt feladata, tehat nem a technoldgia
»tolja« az architektet, hanem forditva”, mondta a vezetd. ,Az architektnek kell
lennie annak a proaktiv szerepl6nek, akinek az Uzletet tamogaté eszkozta-
raban ott vannak a legujabb megoldasok. Elvégre a masik oldaltél ezt nem
varhatja, 6 »csak« az igényt hozza, a megoldast nekiink kell kitalalni.” Utobbi
talan nem is kérdés, ahogy az sem, hogy az lizlettel valé kapcsolata kettés, és
akkor tud igazan hatékonyan miikédni, ha megfeleld kdztiik a kommunikacio.

LA mt forog, az alkoto pihen

A hétkéznapokban gyakran két véglettel taladlkozhatunk a munkahelyeken:
a kirekesztett és a fejleszt6 architekitel. A két véglet kozott helyezkednek el
azok az architektek, akiknek jol definialt a szerepkore, és kdzben a fejlesztéi
csapat aktiv tagjaiként is funkcionalnak. Es mi a kézés mindharmukban? Nos,
a ClO-nak valo riportalas.
,Az enterprise architekt szintjén példaul abbdl all a CIO-val valé egyiittmiko-
dés, hogy ha van olyan kockazat vagy probléma, amely felmeriilhet a folya-
mat soran, akkor arra felhivja a figyelmet, és vazolja azokat a KPI-ket, ame-
lyeket érdemes monitorozni. Nagyon fontos, hogy folyamatos parbeszéd le-
gyen kozottik, mert csak igy lehet barhova eljutni”’, mondta a szakérté. (KPI:
key performance indicator, magyarul meghatarozo tulajdonsag, szolgaltatas
—a szerk.) A kdz6s munka azonban csak egy része a feladatkdrnek, ugyanis
az iparagi atrendez6déseknek kdszonhetben, igen széles spektrumon mozog-
nak az architektek, ami a tevékenységet illeti.
,Mindig térténik valami, és nagyon kell arra fékuszalni, hogy ne eméssze
fel az idét a napi operativ feladatok tdmkelege. Amikor pedig nem operativ
feladattal vagy a projekitel foglalkozunk, akkor prébalunk olyan dtmutatdkat
megalkotni, amelyekkel az adott terlileten valo elérehaladas soran elkertl-
hetévé valnak a jellegzetes hibak, vagy olyan szakmai forumokon cseréliink
hasznos tapasztalatot, amilyenek példaul az Association of Enterprise Archi-
tects magyarorszagi rendezvényei. Egyébként egy-egy problémara én ajan-
dékkeént tekintek, lehet6ségként élem meg azokat, mert bévllnek a tapaszta-
lataim”, zarta gondolatait Vokony Istvan.

Kiss Franciska
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