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Az agilis miikodéshez jellegzetes kuls6ségek tartoznak. (Lasd el6zd
cikkiink ,Scrum alapozé” cimii keretét!) Oriasi tévedésbe esik azonban,
aki ezekkel a kiils6ségekkel azonositja az agilitast — igy ugyanis
éppen a lényeg vész el. Sokat lehet vitatkozni azon, hogy pontosan
mibdl is all az agilités, de abban azért altalanos az egyetértés, hogy
akkor miikodik jol, ha beépll a vallalati kulturaba, ha szemléletmod és
szervezetfejlesztési filozdfia lesz beléle.

Kénnyebb azt eldonteni, hogy mi nem agilis mikddés. Nem lesz
agilis a vallalat, ha fogjuk a meglévé szervezeti egységeket, és
atnevezzik 6ket squadra meg tribe-ra. Attol sem lesz agilis a
miikddés, ha minden reggel 6sszerantjuk a huzédozé kollégakat
daily standup-szer(iségre, és kierészakoljuk bel6lik a vallomast az
elvégzett és a tervezett munkarol.

Koézéppontban az autonémia

A ténylegesen agilis mikodés a vallalat minden szerepl8jétdl, a
legfelsébb vezetéstdl a hierarchia aljan allé gyakornokig, megszokast,
erbfeszitést és a korabbinal joval nyitottabb gondolkodast és
munkavégzést — egyszdval kultdravaltast — kivan.

Egy igazan jé, agilis squad 6nallé egység, amely maga priorizélja a
végrehajtando feladatokat, hatarozza meg a munkavégzés madjat,
motivalja a csapattagokat, segit azoknak, akiknek problémajuk akad,
és blinteti, kiveti magabdl azokat, akik potyautasként akarnak a
rendszer részei lenni. Az agilitds nem a kapott feladatokat szolgaian

Az agilitas tobb, mint eszké6z, té6bb, mint
maodszer, elsésorban szemléletmod és
vallalati kultara. Mint ilyet viszont nem
lehet a munkatarsak nélkil, vagy éppen
ellenikre megvaloésitani.

végrehajtd, kérdést fel nem tevd katonakat kivan meg. Az agilisan
mikddd szervezetben a munkatars egyik legfébb ismérve a tennivagyas:
nem varja meg, amig megmondjak neki, hogy mit kell tennie, hanem
proaktivan akar cselekedni, magahoz ragadja a feladatot, ha van szabad
kapacitasa.

Lényeges tulajdonsaga még a kivancsisag is. Nem csak az érdekli, ami a
sziikebb csapatan belul torténik, hanem kivancsi arra is, mit miért csinal,
hogyan illeszkedik be a nagy képbe az, amit 6 csinél. A kivancsisaghoz
kapcsolddik a tanulas iranti vagy és az arra valo képesség. Ahogy a
vallalatnak mindig meg kell Gjitania Gnmagat, hogy megfeleljen a valtozé
kihivasoknak, az egyes munkatarsaknak is folyamatosan képezniik kell
magukat, Uj ismereteket vagy akar szemléletet kell elsajatitaniuk.

Az éIrél vezetni
Mindezeknek természetesen a vezetékben is meg kell lennilik, sét, nekik
kell példat mutatniuk. A menedzsernek nemcsak kezdeményez6nek,
hanem aktiv résztvevének is kell lennie a valtozas folyamataban. Nem
mondhatja, hogy ,ha gyeriink, legyetek agilisak!” Neki is agilissa kell
valnia személyében, valamint iranyitasi és szamonkérési médszereiben
egyarant. Az agilis miikddés az autondm csapatra épit, autoném csapatot
pedig nem lehet kézivezérléssel irnyitani. Meg kell tudni bizni az
emberekben, meg kell nekik adni a felhatalmazast, hogy eljarjanak sajat
hataskorikben, hogy maguk intézzék a feladataikat.
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