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Hagyomanyos iparag uj kontosben

Molnar Erno: A félperiféria ipara és a globalis termelési
halozatok. A borfeldolgozo ipar atalakulasa
Magyarorszagon

(Didakt Kiado, 2021, Debrecen, 302 oldal)

SASS MAGDOLNA — SZALAVETZ ANDREA

A magyarorszagi borfeldolgozo ipar dtalakuldasat elemzé konyv jelen ismertetdje
harom jellemzot emel ki. 1. Feljebb lépési eredményeik ellenére az ipardgi szereplok
tovabbra is leginkabb a gyartasra szakosodnak, ami csupan a tuléléshez elegendd.
2. A konyv megismertet a félperiféria fogalmaval, és elemzi, hogy e koztes dallapotbol
Magyarorszag szamdra miért csupan lefelé nyitott a palya. 3. Az elemzés a globdlis
ertéklancok elméletét és az ipar térbeliségét targyalo foldrajzi szemléletet integral-
Jja: esettanulmanyokkal vilagitja meg, miként alakultak ki ennek a konnyiiipari fo-
gyasztasi cikkek gyartojabol fokozatosan autdipari beszallitova valo iparagnak a
sajatos térbeli mintdzatai.
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Abstract

A traditional industry in a new robe

Erné Molnar: The industry of the semi-periphery and global production
networks. The case of the leather industry

(Didakt Kiadé, 2021, Debrecen, 302 pages, in Hungarian)

MAGDOLNA SASS — ANDREA SZALAVETZ

This book review highlights three particularly important features of Molnar’s book
discussing the transformation of the Hungarian leather industry. 1. Despite significant upgrading,
the principal actors of the industry are specialized in manufacturing activities, which can
barely ensure their survival. 2. Semi-periphery is a key concept of the book, and the author
elucidates why the only possible way out of this intermediate position for Hungarian actors is
open to downwards. 3. Molnar’s analysis integrates two perspectives: the global value chain and
the geographical perspective, discussing the transforming spatial structure of the industry. He
provides illuminating case studies to explain how the industry diversified its traditional product
mix dominated by light industry-specific consumption goods and explores the antecedents of the
current spatial patterns of an industry that is gradually becoming mainly an automotive supplier.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: L67, P31, R12.
Keywords: leather industry, global value chains, upgrading, automotive supplier, semi-periphery.

Egy mesterségesintelligencia-megoldasokat fejleszté magyar startup egyebek
mellett egy az autdipar szamara prémium bor iiléshuzatokat gyartd globalis cég
magyarorszagi leanyvallalatdnak értékesitette a gépi latason és a képek elemzésén
alapul6 mindségbiztositasi termékét. A megoldas a felhasznalt bor alapanyagok aprd
mindségi hibait sokkal gyorsabban és pontosabban térképezte fel, mint az erre a
feladatra korabban alkalmazott betanitott operatorok, sét mivel a hibas részek
miatt kivagott darabok méretének optimalizalasahoz is hozzajarult, rendszerbe alli-
tasa utan az anyagfelhasznalas hatékonyséaga is javult.

Az eset a magyarorszagi boripar atalakulasanak tobb trendjét is illusztralja. Jol
példazza, hogy a technologiai fejlddéssel fokozatosan, de megallithatatlanul csokken
a termelés munkaerd-igényessége, illetve az érem masik oldalaként a fejlett tech-
nologiat megtestesité gépeket kezelni képes munkaerére van (lesz egyre inkabb)
sziikség. JOl mutatja, hogy a hazai béripar atalakulasanak egyik alapvetd eleme a
szakosodas valtozasa, az autoipari beszallitasok jelentdségének novekedése volt; az
iparagi dinamikat a globalis vallalatok betelepiilése eredményezte, illetve eredmé-
nyezi, és azt is példazza, hogy a globalis értéklancokba integralodassal a helyi leany-
vallalatok egyre novelik termelési és technoldgiai képességeiket: feljebb 1épnek.
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Minderrdl és még szdmos mas kapcsolodd témardl részletesen olvashatunk
egy a magyar borfeldolgozé ipar atalakuldsat elemzo frissen megjelent konyvben.
A szerz6 ambiciozus célt tlizott maga elé és valdsitott meg. Két olyan szemléletet
integral — a globalis értéklancok elméletét és az ipar térbeliségét targyalo foldrajzi
szemléletet —, amelyeket a szakirodalom kordbban dontdéen egymastol elvalasztva
targyalt és alkalmazott.

A konyv e két szemlélet integracioja jegyében ismerteti meg olvasojat a boripar
europai €s hazai atalakulasanak és modernizacidjanak részleteivel, ezzel a statisz-
tikailag nehezen megragadhatd 4dgazattal, amelyben a korabbi szocialista nagyval-
lalatok utddai és az Gjonnan megjelend szereplok nem csupan a bor-, bértermék- s
labbeligyartasban, hanem egy sor egyéb szakagazatban is tevékenykednek, a miisza-
ki textiliatol kezdve a milanyag- és gumiiparon at az autoiparig.

A szerz6 évtizedes terepmunkdja, vallalati interji sokasaga teszi ¢l6vé az ala-
pos elméleti elemzést, statisztika- és szakirodalom-feldolgozast. Esettanulmanyai-
bol vilagosan kideriil, hogy a cimben is szerepld ,,félperiféria” kifejezés milyen pon-
tosan tiikrozi a hazai gazdasag- és intézményrendszer felemas alkalmazkodasat a
vilaggazdasagi és iparagi trendekhez.

Molnar Ernd ,,kdnnytiipari” kdnyve sulyos, fajsulyos kdnyv, amelyet nem csu-
pan az agazati szakemberek és gazdasagfoldrajz-hallgatok forgatnak majd, hanem a
globalis értéklancok témajaval foglalkozo nemzetkozi tanulmanyok és gazdalkodas
¢s menedzsment szakos hallgatok is. Az ismeretek elsajatitasat, illetve altalaban is a
tartalom és a gondolatmenet megértését az egyes fejezetek végén talalhato egyolda-
las 0sszegzések, ,,vezetdi dsszefoglalok™ segitik. A felsdoktatasban jol hasznalhato,
magyar nyelvii, 6sszefoglald jellegli elméleti ,,sorvezetok™ hianyat is enyhiti a konyv
masodik fejezete, amely nemcsak a vezet6 kiilfoldi, hanem a hazai szakirodalmat is
alaposan feldolgozza.

Kedvcsinaloként, atfogd konyvismertetés helyett, az aldbbiakban néhany apro
cédula, rovid eszmefuttatas kovetkezik csupan. Parti Nagy Lajostol' kolcsondzve
a meghatarozast, ,,A »cédulak« mint miforma a dolgok laza, am rendithetetlen
Osszefliggését hivatna kifejezni, azt, hogy egy szdveg terében minden mindennel
Osszefiigg, csak masként, mint egy szorosan szerkesztett [...] szovegmi [...]. Akar
egy halom hasitott fa, a cédulak [...] cserélhetdek.”

A cédula személyes miifaj: barmilyen alkotas (kdnyv, szindarab, kiallitas, kon-
cert) ismertetésekor a (kritika) szerzd(je) elsdként arrdl hoz dontést, hogy irasmiive

! Parti Nagy Lajos (2006). Kentaur-cédulak. Népszabadsdg, http:/nol.hu/archivum/
archiv-411460-222569
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Orola vagy az alkotésrol szdljon-e — ha pedig mindkettérdl, akkor milyen aranyban?
A cédula miifaja vallaltan az elébbi opcidt jelenti: az ismertetd szerzdinek olvasatat
kinalja. Molnar Erné konyvébél onkényesen kiemeliink néhany — szamunkra gondo-
latébresztd — megfontolast, szabad teret engedve igy mas olvasatoknak és hagyoma-
nyosabb ismertetoknek.

1. cédula — A feljebb 1épés soksziniisége

Az autdipari esettanulmanyok megannyi feljebb 1épési sikertdrténetet mutat-
nak be: elsdsorban az értéklancok kozotti feljebb 1épés — akar tankonyvi példanak
is hasznalhatd — eseteit. Bemutatjak, hogyan, miben nyilvanult meg a termék- és
eljarasalapt, valamint a fokozatos funkcionalis feljebb 1épés (példaul ahogy a be-
szerzési és termékfejlesztési feladatok mellett a magyar lednyvallalat a gyartashoz
sziikséges szerszamok elkészitésének feladatat is magara vallalta, és ez utdbbi ter-
mékek vallalaton beliili kompetenciakozpontjava valt). A vallalati sikertdrténetek
bemutatasa ellenére a szerz6 a pontos elemzéshez nélkiil6zhetetlen kritikai tavolsag-
tartassal szemléli a folyamatokat, és hangstlyozza: minden feljebb 1épés ellenére a
helyi tevékenységek kozott mégis a gyartas funkcidja a dominans — ami, tehetnénk
hozza, a termékszerkezet és a piacok diverzifikacidja ellenére épp hogy elegend6 a
taléléshez. ,,Jo1 jott az ukran valsag €s az arab tavasz” — idézi Molnar interjualanyait,
hiszen a Kinaval, Marokkoval vagy Torokorszaggal versengd hazai telephelyek kdo!/z-
seg-képesség ardanyai (ez Molnar Ernd elemzését végigkisérd, fontos szakkifejezés)
nem tudtak, nem tudnak olyan mértékben és olyan gyorsasaggal javulni, hogy az 4j
gyartasi projekteket is biztosan elnyerjék.

2. cédula — Félperiféria

A boripar néhany teljesitménymutatoja (példaul arbevétel, export, munkaterme-
lIékenység) valoban javult az utdbbi évtizedben, am a ndvekedés hatterében néhany
— jellemzdéen autoipari termelési halozatokba integralodo — kiilfoldi tulajdonu val-
lalat teljesitménye all, hangsulyozza Molnar. A munkaerd mind égetébb hianya és
az iparagi szakképzés leépiilése kovetkeztében megsziind szakmai utanpotlas, vala-
mint a helyi beszallitoi kapcsolatok elégtelensége azonban dsszességében azt ered-
ményezte, hogy a szakirodalomban hangstlyozott lokalis agglomeracios elonyok
napjainkban még az ipardg Jasz-Nagykun-Szolnok megyei fellegvaraban is kevéssé
érvényesiilnek.

»Félperiféria”, ,fiiggd kapitalizmusmodell”, ,,jarmiipari kitettség” — tehetnénk
hozza, a szerzot és mas elemzdket idézve, azonban éppen ebbdl a konyvbdl tanul-
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hattuk meg, hogy a ,,centrum versus (fél)periféria” jelolések ma mar nem tiikrozik
pontosan az eurdpai térségek foldrajzi tagolodasat. Az agazat sokféleképpen moder-
nizalodott és alakult at a centrumorszagokban (az atalakulas északi és déli modelljét
kiilon fejezetek ismertetik), és a félperiféria sem tekinthetd egységesnek. A korab-
ban megszerzett félperiférian beliili ,,relativ k6zépmezOny” besorolast a helyi zasz-
l6shajo leanyvallalatoknal tapasztalhato feljebb 1épési sikerek ellenére is konnyen
elveszitheti Magyarorszag, mert a korabban felhalmozott iparagi tudas erodalodott,
mikodo klaszterek nem talalhatok, stratégiai kompetenciak — helyi tulajdona, jol
miikodo cégek hijan — nem alakultak ki, és a hazai divatipar fejlesztését célzé
keletli tamogatasi programok egyeldére (némi joindulattal) délibabkergetésnek tekint-
hetdk.

3. cédula — Iparagi foldrajz, térszerkezet

Sok 4gazat esetében van tobbé-kevésbé pontos elképzelésiink arrol, hogy mely
telepiiléseken helyezkednek el Magyarorszagon a legfontosabb termelkapacitasok.
Az autdiparban példaul mindenki tudja, ismeri, hol miikddnek a nagy OEM-ek? és
legnevesebb beszallitoik magyarorszagi leanyvallalatai. Ismert az elektronikai ipar
— szintén kiilfoldi tulajdonban levo vallalatok altal mikddtetett — hazai ,,fellegvarai-
nak” elhelyezkedése is. A béripar ebben a tekintetben sokkal talanyosabb. A konyv
jol illusztralt 6. fejezete térképek, abrak és tablazatok segitségével tekinti at a ma-
gyarorszagi boripar térszerkezetének atalakulasat és az atalakulas tényezoit. Mara
az iparag térbeli csomdpontjai Szolnokon, Martfiin, Kiskunfélegyhdzan, Nyiregyha-
zéan és Csengeren talalhatok. Az alfoldi ,,er6dok” mellett a Dél- és Nyugat-Dunantu-
lon vannak még jelent6s béripari kapacitasok. Erdekes ezeknél a vallalatoknal még
a szlikebb specializaciok atalakulasa (a cipdgyartas feldl az autoipari borgyartas felé
fordulas) és Budapest szinte teljes térvesztése a gyartasban (de nem a kutatasban €s
bemutatja a szerzo.

4. cédula - A martfiii cipégyartas kalandos torténete

A martfiii cipdgyartas kezdeteirdl azt is mondhatnank, hogy nincs 0j a nap alatt.
1940-ben kormanyzati tamogatas terelte Jan Antonin Bata cseh cipégyarost az Al-
fold kozepére. Az 0 befektetéshez kapcsolddo tudastranszfer az elsé bécsi dontés
(1938. november 2.) nyoman Csehszlovakiatol Gjra Magyarorszaghoz keriilt érsekuj-
vari gyarbol valdsult meg. A tudas atadasanak igy nem voltak nyelvi akadalyai. Az

> OEM: Original Equipment Manufacturer — eredeti berendezésgyarto.
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allamositas utan, 1950-ben kapta a gyar a jol ismert Tisza Cipdgyar nevet. A val-
lalat gyorsan nétt, és a rendszervaltas el6tt az egyik legismertebb magyarorszagi
labbeligyarto lett. Mar az 1960-as évek végétdl bekapcsolodott a globalis halozatok-
ba, példaul a német Adidas céggel miikodott egyiitt, elsésorban bérmunka-konstruk-
ciokban. A konyv részletesen irja le a vallalat rendszervaltas utani hanyatott sorsat,
érzékletesen magyarazza annak folyamatat, mutatja be a talélés kiilonféle taktikait
és stratégiait az egyes utodvallalatoknal.

A magyar nyelvii szakirodalomban is mar szamos alapos elemzés késziilt az ipar
atalakulasardl, a globalis értéklancokba integralodott 0y (f6)szerepldkrdl és az ipar
foldrajzi szerkezetének modosulasairdl. A legtdbb esetben azonban ezek makro-
vagy regionalis szint(i, esetleg kis vallalati mintakon alapulé tanulmanyok. Molnar
Ernd konyve ravilagit arra, hogy milyen keveset tudunk valdjaban a magyar gazda-
sag egyes agazatair6l, és ez a tudas is mennyire szétforgacsolt: a makrogazdasagi,
foldrajzi, innovacios €s értéklanc-szakirodalmak kozott alig van parbeszéd. Tobb
ilyen konyvre lenne sziikség.
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