Kiilgazdasag, LXIII. évf., 2019. marcius—aprilis (66—-93. o0.)

Ipar 4.0-technologiak és a magyarorszagi
fejlodés-felzarkozas hajtoeroinek
megvaltozasa — gazdasagpolitikai tanulsagok”
SZALAVETZ ANDREA — SOMOSI SAROLTA

A szerzok a cikkben azt vizsgaljak, hogy valtoznak-e a digitalizacioval a koz-
vetlentoke-befektetéseken alapulo fejlodés, felzarkozas hajtoerdi Magyarorszagon.
Kutatasuk kiindulopontia a feldolgozoipari digitalis technologiak sajatossagairol
sz0lo miiszaki és a digitalis datalakulas gazdasdagi hatdsait elemzd gazdasagi és me-
nedzsment-szakirodalom. A szakirodalom téziseit tiz magyarorszagi vallalatnal ké-
szitett interjuk eredményeivel, korabbi esettanulmanyok tapasztalataival és a hazai
szaksajtoban ismertetett vallalati esetleirdasokkal vetették dssze. A sikertortenetekre
asszpontosito felmerés eredményei azt mutatjak, hogy a) elindult az wj megoldasok
elterjedése a hazai feldolgozoiparban az élenjaro hazai tulajdonii cégeknél is (1); b)
a beruhazasok kedvezé hatasai egyértelmiiek: a vallalati versenyképesség szamos
mutatoja javult, a vizsgalt cégek tevékenységének tuddsigényessége nott, feljebb lé-
pésre keriilt sor; ¢) a szakirodalomban targyalt veszélyek (technologiai munkanél-
kiiliség, termelés-visszatelepités) egyelore nem materializalodtak. A szerzok tanul-
manyukban mégis a mellett érvelnek, hogy néhany élenjaro cég optimizmusra okot
ado mikroszintii tapasztalatait nem lehet makroszintre transzponalni. Raadasul a
vallalati interjuk gyenge jelzései egybecsengenek a szakirodalomban leirtakkal: azt
sugalljak, a digitalis atalakulds kovetkezményeként a fejlodési, felzarkozasi hajto-
erék modosulnak, és megtorhet Magyarorszag kézvetlentoke-befektetéseken alapu-

* Jelen tanulmany az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu ,,Az intelligens, fenntarthaté és

inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technolégiai, innovdcios halozatok a foglal-
koztatasban és a digitalis gazdasagban” cimu palyazat keretein beliil késziilt.

https://doi.org/10.47630/KULG.2019.63.3-4.66

Szalavetz Andrea, az MTA doktora, tudomanyos tanacsado, MTA KRTK Vilaggazdasagi Intézet.
E-mail: szalavetz.andrea@krtk.mta.hu

Somosi Sarolta, adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem, Pénziigyek és Nemzetkozi Gazdasagi
Kapcsolatok Intézete. E-mail: Somosi.Sarolta@eco.u-szeged.hu

66



Ipar 4.0-technoldgidk és a magyarorszagi fejlddés-felzarkozas hajtoerdinek. ..

16 eddigi felzarkozasi, fejlodési palydja. A szerzék hangsulyozzak: elengedhetetlen,
hogy a gazdasagpolitika a korabbiaknal tobb erdfeszitést tegyen Magyarorszag lo-
kacios elonyeinek erdsitése érdekében.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: O14, O33, L25.

Az elmélet tovabbfejlesztését célul kitlizé kozgazdasagi vagy menedzsmentté-
makkal foglalkozé cikkekben napjainkban egyre gyakoribb, hogy kiilonb6z6 elem-
z¢ési, megkdzelitési iranyokat probalnak integralni annak érdekében, hogy a korab-
biaknal pontosabb magyarazatot nyijt6 modellekhez vagy elemzési mdodszertanhoz
jussanak. Az erre utald uj kifejezéseket bevezetd irdsok — példaul t6bbszintii elemzés
(Geels, 2002) vagy modularis elméletépités (Ponte—Sturgeon, 2014) — szerzdi azt
allitjak, hogy a részteriileteket nagyit6 ala helyezd vizsgalatok csupan a nagyobb
tavlatot adé mezo- és makroszintii vizsgalatok eredményeivel egyiitt, azokkal dssze-
vetve képesek 1. kezelni a targyalt jelenségek komplexitasabol és heterogenitasabol
fakado problémakat, illetve 2. elkeriilni az induktiv kdvetkeztetések torzitasait.

Ami ez utobbit illeti, gyakran el6fordul példaul, hogy mikroszintli megkoze-
litést alkalmazé (vallalati esettanulmanyokra tamaszkodo) elemzések az ellenkezd
eredményre jutnak, mint ha ugyanazt a kérdést makrogazdasagi megkozelitéssel va-
laszolnak meg. Sikeres magyarorszagi technologiai startupcégek stratégiajat elemzé
cikkekbdl (Kozma—Sass, 2019; Szalavetz, 2015) nem deriil ki példaul, hogy milyen
jelentds lemaradasban van Magyarorszag a technoldgiaorientalt vallalkozasok telje-
sitménye tekintetében (4utio és szerzotarsai, 2018; Szerb és szerzbtarsai, 2018).

Ha nem sikeriil a kiilonb6dz6 perspektivakat egyiittesen kezelni, az egyes komp-
lex jelenségekre jellemzd kiilonb6zé mechanizmusokat elvileg precizen definialt
modszertannal helyesen megvilagitd, &am egymadssal gyakran ellentétes eredmény-
re jutd kutatok kozott légiires tér keletkezik: a kutatok elbeszélnek egymas mellett
(Ponte—Sturgeon, 2014).

Ami példaul a negyedik ipari forradalom (ipar 4.0) gytijtéfogalmaba sorolt tech-
noldégidknak az egyes értéklanc-tevékenységek foldrajzi elhelyezkedésére gyakorolt
varhato hatdasait illeti, sokan a termeld- (és meghatarozott szolgaltatasi) tevékenysé-
gek fejlett orszagokba torténd visszatelepiilésével, de legalabbis az eddigi kihelye-
z¢&si, kiszervezési tendenciak lelassulasaval, megtorésével szamolnak. Az intelligens
algoritmusok altal vezérelt ipari robotok, illetve a mesterséges intelligencia koraban
nincs tobbé jelentdsége annak, hogy munkaigényes folyamatokat olcsé bérszintii or-
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szagokba telepitsenek ki (Dachs és szerzodtarsai, 2017; De Backer és szerzotarsai,
2018).

Masok ezzel ellenkezbleg azt josoljak, hogy a korabban kitelepiilt termelési te-
vékenységek nem csupan az adott helyszineken maradnak, de szdmos tudésigényes
tamogatotevékenység is a termelés mellé telepiil, vagyis felgyorsul a korabban kite-
lepitett tevékenységeket fogado orszagok feljebb 1épése, felzarkozasa (fvarsson és
szerzbtarsai, 2017; Tassey, 2014).

Magyarorszag szamara — t6két és technologiat fogadod orszagként — kiilondsen
fontos lenne megbizhatdan eldre jelezni, hogy e forgatokoényvek koziil melyikre ke-
riil sor. Vajon valtoznak-e a kozvetlentOke-befektetéseken alapulo fejlodés, felzarko-
z4s hajtoerdi Magyarorszagon a digitalis technologiak kiillonb6z6 alkalmazasainak
elterjedésével? Ha igen, melyek és miként?

Felfedezhetdk-e arra utalo jelek, hogy a digitalis atalakulas kovetkezményeként
megtorik Magyarorszag eddigi kdzvetlentéke-befektetéseken alapuld felzarkozasi,
fejlodési palyaja?

A bevezetdben leirt gondolatok fényében azonban — amikor szakirodalom-elem-
zésre és tiz vallalati interjura timaszkodo kutatdsunkkal a digitélis technolégiak ha-
tasait vizsgaljuk — tisztaban kell lenniink azzal, hogy mikroszint{i folyamatokat nem
lehet makroszintre ,.transzponalni”. A ,,makrofolyamatok sem elvi, elméleti, sem
gyakorlati, alkalmazott szinten nem vezethetok vissza mikrofolyamatokra” (Csaba,
2014, 66. o.).

A modularis megkdozelités (Ponte—Sturgeon, 2014) jegyében a vallalati tapaszta-
latokat néhany relevans makroadattal vetjiik ssze. Sokféle makroszempontu dssze-
hasonlitas lehetne relevans, példaul:

— amintaba keriilt cégek digitalis érettsége versus a hazai feldolgozoipari val-

lalatok dtlagos digitalis felkésziiltsége;

— a mintaba keriilt digitalizalodo feldolgozodipari cégek feljebb 1épése, tevé-
kenységiik tudasigényességének és innovacids aktivitasuknak a ndvekedése
versus a magyarorszagi feldolgozdipari cégek tevékenységének K+F-inten-
zitasvaltozasa;

— a vizsgalt hazai tulajdonban 1évé beszallitok tapasztalatai arrdl, hogy a di-
gitalis technologiak alkalmazasa miként segiti eld a tevékenységportfolio
bovitését és piaci poziciojuk erdsitését versus adatok arrdl, hogy nemzetkozi
Osszehasonlitdsban milyen széles és boviilt-e azoknak a hazai tulajdont cé-
geknek a kore, amelyek ilyen mddon feljebb léptek.
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Adatok hidnyaban ¢és terjedelmi korlatok miatt ezek koziil csak egyet mutatunk
be: a hazai feldolgozdipari vallalatok atlagos digitalis érettségét szamszerUsité ada-
tokat, ami jol ravilagit, hogy a mintaba keriilt, néhany élenjard cég teljesitménye
mennyire eliit az atlagtol.

A digitalis felkésziiltség mutatdjan tulmenden a vallalati interjuk eredményeit
néhany tovabbi makroadattal, valamint a hazai makrogazdasagi helyzetképet feltaro
szakirodalmi megallapitasokkal vetjiik 6ssze, miel6tt megfogalmazzuk kovetkezte-
téseinket és gazdasagpolitikai javaslatainkat.

A tovéabbiakban eldszor roviden 0sszefoglaljuk a digitalis atalakulas jelenségé-
1ol és jelentdségeérol szolo szakirodalmat, majd e technologidknak a kozvetlentdke-
befektetések révén modernizalodo fiiggd piacgazdasagi modellbe tartozo (Farkas,
2011; Nolke—Vliegenthart, 2009) orszagokra gyakorolt varhatoé hatasait vessziik
sorra. Ezt kdvetden roviden ismertetjiik alkalmazott kutatdsi mdodszeriinket és a
vallalati interjuk eredményeit. A vallalati sikertorténeteket a hazai makrogazdasa-
gi helyzetképet feltaro adatokkal és szakirodalmi megallapitasokkal vetjiikk dssze,
megfogalmazzuk kovetkeztetéseinket és a digitalis atalakulas varhato magyarorsza-
gi kovetkezményeivel kapcsolatos hipotézisiinket. Végiil a hazai gazdasagpolitika
szdmara megfontoland6 tanulsagokat fogalmazunk meg.

Digitalis atalakulas

A negyedik ipari forradalom/digitalis atalakulas elnevezések egyrészt 0j al-
kalmazasokkal a gazdasag és a mindennapi élet szegmenseiben gyorsan elterjedd
alaptechnologidk gyijtéfogalmaként értelmezhetdk, masrészt Gij mliszaki-gazdasagi
paradigmara utalnak (Kagermann és szerzétarsai, 2013; Manyika €s szerzOtarsai,
2013).

Az alaptechnologiak kozé tartoznak egyebek mellett a kiberfizikai rendszerek
(lasd errdl: Monostori, 2015), a nagy adattomegek generalasanak és elemzésének
technologidja, a gépi latas, a mesterséges intelligencia és a 3D nyomtatas. A legfon-
tosabb alkalmazasok: az iizleti folyamatok robotizalasa és automatizalasa, a mester-
séges intelligencian alapuld dontéstamogatasi megoldasok, a szimulacio, virtualiza-
cib, a kiterjesztett valosag, a felhéalapii megoldasok, az autondm jarmiivek, valamint
az un. okos infrastruktira.
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Az alkalmazasok felsorolasa' egyértelmiien mutatja, hogy a digitalis atalakulas
nem csupan a feldolgozoipart forradalmasitja — erre a ,,Gazdasagpolitikai tanulsa-
gok” fejezetben visszatériink.

Ami a fejlett orszagok gazdasagi szerepldi altal kihelyezett termelési folyama-
tokra szakosod¢ felzarkozé orszdgokat illeti, a digitalis atalakulas legkézzelfogha-
tobb, egyuttal a legnagyobb aggodalomra okot add (Brymjolfsson—McAfee, 2014;
Frey—Osborne, 2017) megnyilvanulasi mddja a robotizalas, vagyis egyes munkaigé-
nyes, nehéz vagy veszélyes termelési feladatok? tobb célra felhasznalhato, atprogra-
mozhato robotokkal torténd automatizalasa (De Backer és szerzétarsai, 2018).3

A digitalis atalakulas jelentdsége azonban messze tulmutat a robotizalason. Az
igazi Ujdonsag az dsszekapcsoltsag és az adatokon alapulo, vagyis a korabbiaknal
megalapozottabb dontések fogalmaival ragadhato meg.

Az osszekapcsoltsag azt jelenti, hogy a termelés és a termelést tdmogatd lizleti
¢és a menedzsmentfolyamatok paramétereivel, jellemzdivel kapcsolatos informaciok
valos idSben? integraltan allnak rendelkezésre (Xu és szerzétarsai, 2018). gy kony-
nyebb a komplex folyamatokat atlatni (a hibak, termelési zavarok okait megtalalni és
kikiiszobolni — Elmaraghy €s szerzOtarsai, 2012), és az értékteremtés egyes folyama-
tait (tehat nem csupan a termelést) optimalizalni: az eréforras-hatékonysagot névelni
(Xu és szerzotarsai, 2018). Az Osszekapcsoltsag forradalmi jelentdségét leginkabb
gyakorlati példakkal lehet érzékeltetni.

Korabban elképzelhetetlen mennyiségii anyagi és idoraforditast lehet megtaka-

ritani azzal, ha barmelyik vallalati folyamatért felelos foglalkoztatott valos idejii

informaciot kaphat barmelyik kapcsolodo folyamatrol. Ha példaul valos idejii
informacio all rendelkezésre az alkatrészek beérkezésérdl (és megoldott ezek

azonnali digitalis konyvelése, illetve nyomon kévetése), tovabba egy kattintassal

I A digitalis technologidk alkalmazasanak lehet6ségei napjainkban exponencialis boviilést mu-
tatnak. Az emlitett felsorolason kiviil fontos alkalmazasi teriilet az oktatas és az egészségiigy, tovabba
novekvo jelentdségiik van a kozigazgatasi, kozszolgaltatasi és katonai alkalmazasoknak.

2 A lehetséges példak kore naponta béviil. A leggyakrabban robotizalt feladatok ma a kovetkezok:
hegesztés, festés, Osszeszerelés, anyagmozgatas, szerszamgép-kiszolgalas, csomagolas, mindség-el-
lendrzés.

3 Ebben a cikkben nem foglalkozunk a — leggyakrabban megosztott szolgaltatokozpontokba ki-
helyezett — kognitiv feladatok (példaul konyvelés, ligyfélkapcsolat-menedzsment, bérszamfejtés, meg-
rendeléskezelés, szamlazas) mesterséges intelligencia/gépi tanulas megoldasokra tamaszkodo automa-
tizalasaval, ami a feldolgozoipari feladatok robotizalasanal nem kevésbé veszélyezteti a kihelyezett/
kiszervezett lizleti folyamatokra szakosodo felzarkozo orszagok kibocsatasat és foglalkoztatasat.

4 A valos id6 (real time) azt jelenti, hogy az egyes folyamatok paramétereirdl 6sszegyijtott ada-
tokat az analitikai megoldasok azonnal feldolgozzak, kiértékelik, ennek eredménye azonnal, vagyis
magukkal a folyamatokkal egy idében megjelenik a kivetitokon vagy/és az adott informaciot igényld
foglalkoztatottak szamitogépének képernydjén.
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atlathato a termeldsorok anyagellatasanak pillanatnyi allasa, lathato tovabba
a termelésiitemezési terv, a lekotott és a felhasznalhato kapacitasok, akkor az
anyagaramlas szinkronba keriil a gyartasi folyamattal, csokken az elokészitési
és az atfutasi ido.

Ha nem csupan a gépkezelo érzékeli, hogy probléma van a szerszamgépeket ve-
zérlo programmal, hanem ez azonnal latszik az adott gépert felelés programo-
z0k és karbantartok szamitogépein, ha ok azonnal meg tudjak nyitni a gépekkel
kapcsolatos dokumentaciot és igy tovabb, akkor a kapacitaskihaszndltsag és a
termelékenység no, a selejtarany csékken.

Ha a marketingért felelos munkatars nagy adattudomanyra és iizleti analitikara
épiild folyamatosan frissiilo elemzései azonnal megjelennek a beszerzési és a
gyartasszervezési osztalyon foglalkoztatottak gépein, tovabba néhany kattintas-
sal atalakithato a gydartds szervezése, litemezése, a kapcsolodo anyagbeszerzés
és minden dokumentacio, akkor a gydrtds gyorsan, rugalmasan és a korabbiak-
nal kevesebb veszteséggel alkalmazkodhat a piac valtozo igényeihez.

Mig ezek a példak egy termeldiizemet és annak kiszolgadlo egységeit tartalmazo
egységen (vagy egy leanyvallalaton) beliili osszekapcsoltsag elonyeit illuszt-
raljak, fontos figyelembe venni, hogy az Osszekapcsoltsag nem csupdn egyes
lizemegységeken, gyarakon, leanyvallalatokon beliil valosul meg az ipar 4.0
technologidinak elterjedésével, hanem a teljes értéklancon beliil. A helyi leany-
vallalatok vagy a kiilsé beszallitok folyamatait akar gépre, termékre lebontva
latja az anyavallalat/a megrendeld, és a leanyvallalatok is lathatjak azokat a
folyamatokat, amelyeket a partnervillalatok megosztanak veliik. Igy példdul
miiszaki probléma esetén az adatbdanydsz-analitikai megoldasokkal gyorsan
fellelheto, hogy keletkezett-e hasonlo probléma barmely partnervallalatnal, mi
volt ott a hiba oka, és milyen megoldast talaltak ra.

Az utols6 mondat mar nem csupan az 6sszekapcsoltsag elényeit érzékelteti, ha-

nem atvezet a digitalizacié masik nagy Gjdonsagahoz, az adatokon alapuloé dontés-

hozatalhoz.

A nagy adattomegek feldolgozasanak tudomanya és technologidja dramai mér-

tékben fejlodott az utdbbi években (Babiceanu—Seker, 2016). Ma mar intelligens

algoritmusok szamitanak ki és végeznek el olyan feladatokat, amelyeket korabban
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Ja

emberek végeztek meglévl tapasztalataikra, rutinjukra vagy éppen intuiciéra ala-
pozva: példaul a termelés- és karbantartas-iitemezést.’

Az adatokra épité dontéshozatal masik megnyilvanulasa, hogy a termelési fo-
lyamatokat, illetve a folyamatokba torténd beavatkozdsokat (példaul a termelés at-
allitasat uj feladatokra, a folyamatok attervezését vagy 0j gépek iizembe helyezését)
elézetesen szimulalni lehet. A szimuléci6 azt jelenti, hogy a nagy adattomegek bir-
tokaban az lizleti analitikai, illetve mesterségesintelligencia-megoldasok elérejelzé-
seket, forgatokonyveket készitenek a tervezett beavatkozasok varhato hatasairol. E
megoldasok segitségével paratlan mértékben javult a vallalati/termelési folyamatok
alakulasaval kapcsolatos eldrejelzések pontossaga (Xu—Duan, 2019), vagyis kony-
nyebben, gyorsabban lehet a termelési és a kiils6 (lizleti) kdrnyezet mindenfajta val-
tozasahoz alkalmazkodni (Colledani és szerzbtarsai, 2014), az 6sszegyijtott adatok-
ra a korabbiaknal megbizhatobban lehet a dontéseket alapozni.

Hasonl6 a helyzet az egyes termékek szintjén. Az Gjonnan tervezett terméke-
ket, felépitésiiket, paramétereiket, kiils6 hatasokra adott varhato reakcidikat (kopas,
torés stb.) szamitogépen modellezik, amibdl nem csupan a mindség tokéletesitése,
a hibak megel6zése és az eréforras-hatékonysag novelése kovetkezik, hanem az is,
hogy a végs6 dontés (az 1) termék paramétereinek kivalasztasa) a korabbiaknal meg-
alapozottabb lesz.

Az dsszekapcesoltsag és az adatokon alapuld dontéshozatal eljardsinnovaciok so-
rozatat eredményezi, amelyek tokéletesitik és optimalizaljak a termelést és a terme-
1éssel Osszefliggd 0sszes szolgaltatasi és menedzsmentfolyamatot.

Az 1) megoldasok muiszaki és altalanos iizleti aspektusait és varhatd versenyké-
pességi, foglalkoztatasi kdvetkezményeit elemzé szakirodalom gyors boviilése elle-
nére ma még viszonylag kevés gyakorlati tapasztalat gyiilt 6ssze azzal kapcsolatban,
hogy milyen hatast gyakorol(t eddig) a digitalis atalakulas a globalis értéklancokba
a feldolgozoipari termelés vagy egyéb munkaigényes iizleti folyamatok agan bekap-
csolodo szereplokre, illetve a kozvetlentOke-befektetésekkel modernizalodo orsza-
gok foglalkoztatasara és versenyképességére.

° A rendszerek szamtalan termelési adatot rogzitenek (példaul hdmérséklet, paratartalom, vibra-
ci6, nyomas, miiveleti id6) és azt is, hogy mikor, milyen hibat jeleznek a folyamatfeliigyeleti rendsze-
rek. Ezeket az adatokat a mesterségesintelligencia-megoldas kiértékeli és az adatokbol kisziiri azokat
a paramétereket (megtalalja azokat a mintazatokat), amelyek esetében a hibak keletkeznek. Ezt koveto-
en, amint a termelés soran a paraméterek mért értékei elkezdik kozeliteni azokat az értékeket, amikor
varhatoan hiba keletkezik, a rendszer jelez, szlikség esetén leallitja a folyamatot, de ma mar inkabb
eldre jelzi csupan, hogy mely gép karbantartasara lesz sziikség.
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Tanulmanyunk részben az e kérdésekkel kapcsolatos elsé magyarorszagi ta-
pasztalatokat (Szalavetz, 2016) kivanja 0j adatokkal boviteni, részben pedig
kovetkeztetéseket levonni a hazai gazdasagi fejlodés, felzarkozas hagyomanyos
hajtéerdinek esetleges valtozasaval kapcsolatban. A kovetkez6 fejezetekben at-
tekintjiik e valtozasokrol szold szakirodalom néhany tézisét, majd a hazai ta-
pasztalatok fényében megvizsgaljuk, hogy magyar szempontb6l mennyiben re-
levansak ezek a megallapitasok.

Ipar 4.0-technologiak és a feldolgozoipari kozvetlentéke-befektetéseken
alapulé fejlodés-felzarkozas hajtéerdinek valtozasa

Az ipar 4.0-technoldgiak elterjedésének egyik® elsédleges kozvetlen hatasa,
hogy modosul a feldolgozoipari termelés tényezdigényessége: csokken a munka- és
n6 a tokeigényessége. A tényezdigényesség valtozasa kdvetkeztében modosulhat az
egyes értéklanc-tevékenységek foldrajzi elhelyezkedése.

De Backer és szerzdtarsai [2018] szamitasokkal igazoltak a robotizacid terme-
léskihelyezési hajlandosagot visszafogo hatasat. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy
a feldolgozodiparba aramld hatékonysagkeresd kozvetlentoke-befektetések vezérelte
iparosodas — amely hagyomanyosan egyiitt jar a kibocsatas, az export és a foglal-
koztatas gyors novekedésével, a termelékenység emelkedésével, tokefelhalmozassal
és technologiai fejlodéssel (Szirmai—Verspagen, 2015) — a kordbbiaknal kevésbé lesz
majd a fogado orszagok fejlodésének hajtoereje. Ezeknek a teljesitménymutatoknak
az (jabb kozvetlentoke-befektetésektdl vart tovabbi javulasa a kozvetlentdke-befek-
tetésekre erésen rautalt fiiggd piacgazdasagi modellbe tartozo orszagokban veszély-
be keriil.

Pontosabban, amennyiben a kozvetlentdke-befektetdk a kihelyezett (a mar meg-
1évo) termelési kapacitasaikat fejlesztik digitalis megoldasokkal tovabb, ez termé-
szetesen €lénkiti a fogadd orszagokban a beruhazasokat, né az adott cégek kibocsa-
tasa, exportja €s javul a munka termelékenysége. A termeléskihelyezési hajlandosag
altalanos csokkenése ezzel ellentétes hatast gyakorol. Az emlitett két hatas egyenle-
ge egy-egy fogado orszagban a lokacios elonyok alakulasanak fiiggvénye lesz.

¢ Terjedelmi okokbdl jo néhany — a felzarkdzas szempontjabol egyébként szintén fontos — hatassal
nem foglalkozunk, példaul a 3D nyomtatas és a virtualis technologiak vagy a digitalis platformok kis-
¢és kozépvallalatok nemzetkdziesedésére, 6nallo piacra lépésére gyakorolt hatasaval.
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Vegyiik azonban figyelembe, hogy a feldolgozdipari termelés munkaigényessé-
gének csokkenésével nem csupan a termeléskihelyezés foglalkoztatasi hatdsa mér-
séklodik a fogadd orszagokban, hanem a bérszintkiilonbségek kiaknazasanak (a
termeléskihelyezések hagyomanyos telepitési tényezdjének) jelentdsége is csokken.

Félrevezetd lenne ezt a valtozast arra egyszertsiteni, hogy ,,az alacsony bérszint
ma mar nem jatszik szerepet a lokacios dontésekben”. Egyfeldl az egységnyi bérkolt-
ség ma is fontos szempont, de ¢ mutato leszoritasdnak modja ma mar nem csupan
az lehet, ha a munkaigényes folyamatokat alacsony bérszint{i orszagokba helyezik
ki: az egységnyi bérkoltség csokkentése technologiai fejlesztéssel, az adott folyamat
robotizalasaval is elérhetd.

Masfeldl bar a digitalizacié valéban megvaltoztatja a lokacios eldnyoket (Hall-
ward-Driemeier—Nayyar, 2018), pontosabb, ha a valtozast ugy irjuk le, hogy a fejlett
orszagok szintjénél joval alacsonyabb helyi egységnyi bérkoltség jelentdsége relati-
ve csOkkent,® ugyanis egy kedvez6 lokacios dontéshez ma mar a korabbiaknal joval
tobb helyi adottsagra van sziikség. Ezek kozé tartozik (kutatsi témank szempont-
jaira sziikitve a valogatast) a magas szintli technikusi, mérnoki és természettudo-
manyos képzettségii, jelentés mennyiségben rendelkezésre allo munkaerd, a fejlett
infokommunikacios (és fizikai) infrastruktara és tudasigényes iizleti szolgaltatasok
nyujtasara képes beszallitoi halozat (Hallward-Driemeier—Nayyar, 2018). A fiiggd
piacgazdasagi modellbe tartozo orszagok feljebb 1épése szempontjabol egyre fonto-
sabb az, hogy a helyi potencialis beszallitok is rendelkezzenek a korszak technologi-
ai szintjének megfeleld, digitélis termelési és tervezési technologiaval, amely testre
szabott, adaptiv gyartast, és a gyartott/gyartando termékekkel kapcsolatos fejlesz-
tést (példaul szimulacios vizsgalatokat, attervezést) is lehetové tesz.’

7 Az Egyesiilt Allamokban megnyitott Adidas ruhdzati termékeket gyarto teljesen robotizalt
iizem kapcsan a DevicePlus miiszaki Gjdonsagokrol hirt adéo weboldal friss egységnyi bérkoltségsza-
mitast kozol. E szerint, ha a gyartas Bangladesben torténik, egy Adidas polo bérkoltsége 22 cent. Ha az
Egyesiilt Allamokban gyartjak, a koltség 7 dollar 47 cent. A teljesen robotizalt arkansasi tizemben az
1j technologianak koszonhetden az egységnyi bérkoltség 33 cent lesz. (Forras: SewBot Is Revolution-
izing the Clothing Manufacturing Industry, 19/02/2018. https:/www.deviceplus.com/connect/sewbot-
in-the-clothing-manufacturing-industry/)

8 Ehhez kapcsolodik egy masik — magyar szempontbol is fontosnak tartott — lokacids elény leér-
tékelddése, mégpedig a munkaerd rugalmassagaé, talorazasi hajlandosagaé. Digitalis termelési rend-
szerekkel a cégek képesek lesznek gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni a termelés bovitési, sziikitési
¢és a termékskala mindenfajta valtoztatasi igényeihez. ,,Rugalmas, ujrakonfiguralhato, adaptiv gyarto-
rendszerekkel” kisebb lesz a munkaer6 rugalmassaganak jelentdsége.

> Sokatmondé ebbdl a szempontbol a BMW régios beszallitasokért felelés vezetdjével késziilt
interju (Biré, 2013), amelyben a beszerzési vezetd leszogezi, ma mar nem elégséges, ha a helyi beszal-
litd a megfelel6 mindség eldallitasara képes fejlett technologiaval és mindségbiztositasi rendszerekkel
rendelkezik. Az is alapkdvetelmény, hogy az adott cégnek legyen fejlesztési kapacitasa, ami az esetek
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A kozvetlentOke-befektetéseket fogado orszagok kozotti lokacios verseny latva-
nyos megnyilvanulasa, hogy a hagyomanyosan alacsony bérszintlinek tekintett or-
szagok (els6sorban Kina, de Thaifold, Mexikd, Brazilia és Torokorszag is) szereploi
korében jelentds mennyiségli az ipari robotokba torténd beruhazas (lasd: www.ifr.
org).

A digitalis termelési technoldgiaba torténd beruhazasi képesség mint lokacios
elény megszerzése ugyanakkor a gyorsan csokkend aru ipari robotok beszerzésé-
nél joval komplexebb feladat, mivel a robotokon tilmenden immaterialis (foként
szoftver- és humant6ke-) beruhazasokat igényel.'® A berendezésekben megtestesiilt
digitalis gyartastechnoldgia (az automatizalt, robotizalt és adatok gyujtésére képes
termel6kapacitasoknak) rendszerré integraldasa és a kiberfizikai rendszerek miiko-
dését tamogatd Osszes sziikséges szoftvermegoldas rendszerbe allitdsa nem csupan
koltségeiben, hanem képesség- €s iddigényében is nagysadgrendekkel haladja meg az
ipari robotok rendszerbe allitasaval 0sszefliggd raforditasokat.

Osszességében a feldolgozoipari termelés tékeigényességének novekedése (Bek-
kers és szerzétarsai, 2018; Dao és szerzbtarsai, 2017) idészakaban a kihelyezett/
kiszervezett feldolgozoipari termelési folyamatok fogaddasaval ésszefiiggd lokdcios
elonyok ma mar joval magasabb fejlettségi szintet tételeznek fel, mint korabban.
janak jelensége is (De Backer—Flaig, 2017; Nolan és szerzotarsai, 2008). Emellett
egyre tobb orszagban ¢és iparagban — €s talan nem véletlen, hogy a feldolgozoéiparon
beliil féként azokban, amelyekben a robotizalds és az egyéb ipar 4.0-technologidk
elterjedése leginkabb elérehaladt — néhany ,,hiperproduktiv”’ cég teljesitménye hata-
rozza meg az adott orszag/iparag fejlodési iranyait (Andrews és szerzétarsai, 2017,
Autor és szerzOtarsai, 2017)."

Ez utdbbi jelenség a hatékonysagkeresd feldolgozodipari kozvetlentoke-befekte-
téseken alapuld fejlodés, felzarkozas hajtderdit vizsgald kutatasunk szempontjabol
is relevans. Jol mutatja, hogy — kiilonosen a kisméretli, kozepesen fejlett, erésen
specializalt, kiilfoldi tokére rautalt gazdasagok esetében — néhany dominans téke-
befektetd tevékenysége olyan erds hatast gyakorol a gazdasagi teljesitményre, hogy

tobbségében meghatarozott terméktervezd, modellezési és szimulacios szoftverek beszerzését és alkal-
mazasanak képességét jelenti.

10 Lasd: Schumacher és szerzbtarsai [2016] irasat az ipar 4.0-érettség 6sszetett dimenzidirol.

I Bar ez a jelenség féleg a digitalis szolgaltatasok iparagaiban figyelheté meg (gondoljunk az
Apple, a Google, az Amazon vagy a Facebook piaci részaranyara és tdzsdei kapitalizacidjara), a fel-
dolgozoiparon beliil is megmutatkozik: a leglatvanyosabban az autdiparban és az elektronikai iparban
(Hallward-Driemeier—Nayyar, 2018).
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stratégiai dontéseik feliilirhatjak a digitalis atalakuldsnak a kdzvetlent6ke-befekteté-
seken alapulo fejlédés, felzarkozas hajtderdire gyakorolt elvi, elméleti hatasait.

Ugyanakkor az attekintett hatdismechanizmus alapjan levonhato tanulsag egyér-
telmt. A digitalis atalakulas kovetkeztében az a kordbbi osszefiiggés, amely szerint
a kihelyezett termelési folyamatok befogadasa, mikodtetése és ennek tovagyiiriizo
hatasai viszik elore a fejlodést/felzarkozast, egyre inkabb forditva érvényesiil: fejlo-
desi/felzarkozasi eredményeik fiiggvényében fogadhatnak az orszagok ujabb kihe-
lyezett és (foként) kiszervezett termelési folyamatokat, és csak megfeleld fejlettség
esetén érvényesiilnek a kihelyezett, kiszervezett folyamatok tovagy{irlizd hatasai.

Az ipar 4.0-technologiak elterjedésének egy masik kdzvetlen hatasa a feldol-
gozobipari tevékenységek szolgaltatasintenzitdsanak (ezen beliil K+F- és kiilonosen
szoftverintenzitasanak) er6sodése. A feldolgozodipar és a szolgaltatasok Gsszefono-
dasa nem Uj keletii jelenség (Goldhar—Berg, 2010; Vandermerwe—Rada, 1988), a di-
gitalis atalakulas azonban Uj lendiiletet adott a korabbi folyamatoknak.

Az irodalom szinte kizarélag az 6nalléan versengd vagy értéklanc-koordina-
tor cégek szemszogébdl vizsgalja a digitalis tercierizalodas versenyképességi hata-
sait (példaul: Ardolino és szerzbtarsai, 2018; Porter—Heppelmann, 2014). A szerzok
tobbsége azt a mechanizmust vizsgalja, ahogy a digitalis technologidk segitségével a
gyartd cégek szolgaltatova alakulnak at: a termékeikhez kapcsolodo (a termékekbe
integralt, digitalis) szolgaltatascsomagokat kinalnak, vagy 1j tizleti modellekkel 4ll-
nak el6, tovabba szorosabbra fiizik vevokoriikkel kapcsolataikat, igy jobban kovetik
és szolgaljak ki a piac igényeit.

A feldolgozoéiparba dramlo hatékonysagkeresd kozvetlentdke-befektetések révén
modernizaldodo orszagok szamara e valtozasok tobbsége kevéssé relevans. A feldol-
gozoipari tevékenységek és termékek szoftverigényességének novekedése azonban
szdmukra is feljebb 1épési lehetdségeket teremt.

A feldolgozoipar szolgaltatasigényességének altalanos erdsodésén beliil jol meg-
figyelheté ugyanis, hogy nem csupan egyes komplex termékek (példaul jarmiivek,
berendezések) 0sszes funkcidja, hanem az értékteremtés dsszes részteriilete is (az
Osszes lizleti folyamat) K+F-igényessé, foként szoftverigényessé valt (Branstetter—
Drev—Kwon, 2018). Diverzifikalodtak az alaptevékenység egyes részfolyamatait
tamogat6 szoftverek, s6t ma mar egyre tobb részfolyamatot mesterséges intelligen-
cian alapuld6 megoldasokkal optimalizalnak. Minden korabbi mértéket meghaladd
fejlesztést igényel tovabba a teljes értékteremtési folyamat digitalis integracidja: az
Osszekapcsoltsag megvalositasa.
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Branstetter—Glennon—Jensen [2018] adatokkal dokumentélta, hogy az ameri-
kai globalis vallalatok kutatas-fejlesztési tevékenységének gyors nemzetkoziesedése
szoros Osszefliggést mutat a tevékenységek ¢s a termékek szoftverigényességének
novekedésével. Az értékteremtés olyan komplexé valt és foként olyan mennyiségii
humantdékét igényel (Manning és szerzétarsai, 2008), hogy a cégek ma mar nem tud-
jék hazon belil menedzselni a fejlesztés teljes folyamatat: kénytelenek fejlesztési
részteriileteket akar olyan orszagok szerepldinek is atengedni, mint Kina és India.

A digitalis megoldasok ugyanakkor meg is kdnnyitik a komplex feladatok meg-
osztasat, példaul azt, hogy az értéklancok szerepldi egymassal egyiittmiikodve
szinkronban fejlesszenek. A részfeladatok kiszervezésének, kihelyezésének kocka-
zata csokkent és az atlathatosag javulasaval a koordinatorok immar felzark6zo or-
szagokban tevékenykedd értéklancszerepléket is konnyebben vonnak be fejlesztési
egyiittmiikodésekbe.

A gyartasra szakosodott értéklancszereplok funkcionalis feljebb 1épési leheto-
ségei igy megsokasodtak: ha vannak szoftverfejlesztésre vagy specialis szoftver-
alkalmazasok segitségével végzett tudasigényes tamogatd tevékenységekre képes
alkalmazottaik, a kordbbiaknal kdnnyebben kaphatnak ilyen tipusu részfeladatokat,
novelve tevékenységiik tudasigényességét és hozzaadott értékét.

A globalis folyamatokrdl sz6l6 szakirodalom attekintését és az elsédleges tanul-
sagok levonasat kdvetden térjiink ra a magyarorszagi tapasztalatokra. Magyarorszag
rendszervaltast kovetd gazdasagtorténete a hatékonysagkeresd feldolgozoipari koz-
vetlentke-befektetéseken alapuld fejlodés-felzarkozas torténete (Antaloczy—Sass,
2003; Csaki, 2001). Az értéklanciskola kutatoinak kifejezésével Magyarorszag rend-
szervaltast koveté modernizaciojanak a globalis értéklancokba torténd integralddas
volt a f6 hajtdereje (OECD, 2013). Az értéklanc-integralddas dontden a feldolgo-
zoiparba iranyuld kozvetlentoke-befektetésekkel valosult meg, igy Baldwin [2013]
kategoriai alapjan a mai Magyarorszag a ,,gyart6 gazdasagok™ korébe sorolhato."

Vallalati interjuinkkal a digitalis atalakulas elsé magyarorszagi tapasztalatait és
mikroszinti kdvetkezményeit mértiik fel.

12 Baldwin [2013] két kategoriat kiilonboztet meg: ,,gyartd” és ,vallalati kozpont” gazdasagokat
(factory economy/headquarter economy), részben annak fliggvényében, hogy exportjuk mekkora ha-
nyadat teszik ki a kztes importtermékek, részben pedig annak alapjan, hogy az adott orszag gazdasagi
szereploi tobbségilikben értéklanc-koordinacios tevékenységet végeznek-e, vagy foleg egyszerti mun-
kainputtal jarulnak hozza az adott értéklancban létrehozott teljes hozzaadott értékhez. Az ,.egyszeri
munkainput” nem feltétleniil csak feldolgozodipari tevékenységet takar, a termelés munkaigényes tamo-
gato6 folyamatai is annak mindsiilnek.
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A Kkutatasi modszer és a vallalati minta

Kutatasunk dinamikusan valtozé komplex jelenségeket vizsgal, olyanokat, ame-
lyek kiilonboz6é kontextusokban masként jelennek meg. Kovetkezésképpen feltard
jellegti kvalitativ elemzési modszer (Doz, 2011) alkalmazasa, konkrétan: vallalati
interjukon, esettanulmanyos vizsgalatokon alapulé empirikus adatgyijtés (Eisen-
hardt, 1989; Yin, 2014) latszott célszerlinek.

A felmért vallalati tapasztalatokat a jovokutatas tudomanydban, illetve a kiilon-
boz6 foresight' modszerek elméletében ismert un. gyenge jelzésnek (Saritas—Smith,
2011) tekintettiik. A gyenge jelzés 0j trendek esetleges felbukkanasara, korabbiak
megtorésére utald megfigyelésekbdl, 0j fejleményekrdl szold részleges informa-
ciokbol all 6ssze. Az eldrejelzési gyakorlatok soran dsszegytijtik ezeket a ,,szétszort
puzzle-darabkakat™: elemzésiik és értelmezésiik hozzasegithet ahhoz, hogy a ké-
sziild valtozasok, az azokbol fakadd veszélyek és az 1j trendek kinalta lehetéségek
idejekoran felismerhetdk legyenek (Mendonga és szerzotarsai, 2012).

A feltard jellegli kutatas jegyében interjualanyainknak nyitott kérdéseket tettiink
Uj technologiaknak a vallalati mutatdkra és a vallalat feljebb 1épési lehetdségeire
gyakorolt hatasairol. Osszességében Achcaoucou és szerzotarsainak [2014] médsze-
rét kovetve kozvetett vizsgalati modszert alkalmaztunk, vagyis interjualanyainkat
nem arra kértiik, hogy fejtsék ki tanulmanyunk kutatasi kérdésével kapcsolatos vé-
leményiiket. Az ipar 4.0-technologiak rendszerbe allitasaval kapcsolatos tényekre és
a konkrét kovetkezményekre kérdeztiink ra, nem pedig arra, hogy interjualanyaink
szerint miként valtoznak Magyarorszag felzark6zasanak hajtoerdi a digitalis atala-
kulas kovetkeztében.* Kovetkeztetéseink igy tényekrdl szolo vdlaszokra éplilnek,
vagyis a ,,véleményvalaszokra” épité megallapitasoknal elvileg megbizhatobbnak
tekinthetok.

Kovetkeztetéseink ugyanakkor fenntartasokkal fogadhatok csak el: csupan af-
féle gyenge jelzésnek tekintendok, amelyek ugyanakkor alkalmasak arra, hogy (j
trendekre és az abbol fakado veszélyekre €s lehetdségekre hivjuk fel a gazdasagpo-
litika figyelmét.

13 A foresight kifejezés gazdasag- és technoldgiapolitikai, vallalati, illetve kiilonb6z6 tarsadalom-
tudomanyok miivel6i korében alkalmazott elrejelzés, eléretekintés, jovoképalkotas gyakorlatara utal
(a magyar gyakorlatrol lasd példaul: Hideg és szerzbtarsai, 2017).

14 Az interjiprotokollban sszesen egyetlen véleménykérdés szerepelt: arra voltunk kivancsiak,
hogyan értékelik a megkérdezett menedzserek, valtoznak-e Magyarorszag korabbi lokacios elényei a
digitalis atalakulassal fémjelzett 0j korszakban.
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A mintavalasztas fontos szempontja volt a széles korti merités. Bar a felkeresett
vallalatok tobbsége exportorientalt nagyvallalat (globalis vallalat helyi leanyvalla-
lata), igyekeztiink iparag, tulajdonosi kor, valamint vallalati méret szempontjabol is
heterogén mintat valasztani (lasd az /. tdbldzatof).

Mintankba kutatasi kérdéseink szempontjabol sokatmond6 tapasztalatokkal
rendelkezd cégeket valogattunk, vagyis olyanokat, amelyek egy ideje mar folyama-
tosan és szisztematikusan integralnak ipar 4.0-technologiakat gyartasi kornyezetiik-
be. Patton [1990] ezt célzott mintavalasztasnak nevezi: a mintaba keriilt cégek esetei
egyediek, nem altalanosithatdk, tapasztalataik azonban betekintést igérnek a kutatés
témajanak részleteibe.

A célzott mintavalasztashoz sajtdoanyagok és internetes esettanulmanyok szol-
galtak forrasként. Attekintettiik a Gyartastrend, a Techmonitor és a Jov Gyara web-
lapokat, a 2016-0s és 2017-es ,,Ev Gyara™-kiadvanyokat, és ipar 4.0-technologiara
szakosodott, hazai szolgaltatdé cégek honlapjain szerepld esettanulmanyokat olvas-
tunk el.

1. tablazat

A mintaban szereplé vallalatok adatai

Iparag Tulajdonos Arbevétel Exportarany Foglalkoztatottak
(2017, milliard (%) szama (f6)
forint)
1. Jarmtipar osztrak 14,15 99,9 725
2. Jarmiipar német 510 99,9 4374
3. Jarmiipar német 85 98 1349
4. Elelmiszeripar svajci 41 92 408
5. Elelmiszeripar magyar 66,4 32,5 1026
6. Jarmiipar magyar ~36,5 ~100 1146
7. Jarmiipar, mGianyagipar ~ magyar 2,5 14-15 73
8. Villamos berendezések,
késziilékek francia 54,5 55 681
9. Vegyipar magyar 2,62 38-39 120
10. Elelmiszeripar holland 54 4 485

Az egyenként 45-90 perces interjukra 2018 masodik felében keriilt sor. Inter-
jualanyainktdl kapott informéciokat az adott cégrél rendelkezésre allé nyilvanos
forrasokkal, a cégek honlapjan és egyéb sajtoanyagokban szerepld informaciokkal
egészitettiik ki.
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Az interjuk szdvege alapjan levont elsddleges kovetkeztetéseinket tovabbi saj-
toanyagok Osszegytjtésével igyekeztiink pontositani. Az Ujonnan kapott informa-
cidkat mas magyarorszagi cégek ipar 4.0-tapasztalatairdl szol6 hiradasokkal vetet-
tiik Ossze és Ujraolvastuk az ipar 4.0 jelenségének mas aspektusait feltard korabbi
kutatasaink (Szalavetz, 2016, 2017, 2018) keretében késziilt esettanulmanyokat. Ko-
vetkeztetéseink ¢és a digitalis atalakulds varhaté magyarorszagi kdvetkezményeivel
kapcsolatos hipotézisiink igy a jelen kutatas keretében vizsgalt tiz magyarorszagi
vallalatnal szélesebb kor tapasztalataira tdmaszkodnak.

A vallalati interjuk eredményei

A célzott mintavalasztasra visszavezethetden vallalati interjlink az ipar 4.0
gyljtéfogalmaba tartoz6 megoldasok gyors hazai elterjedését mutatjak. A vizsgalt
sziilk mintan beliil, a digitalis megoldasok alkalmazasa nem csupan iparagfiigget-
len volt, a tulajdonosi kor sem bizonyult vizvalasztonak, legfeljebb a beruhazasok
mértékében mutatkozott esetenként kiilonbség a tevékenység helyi jovedelmezdsége
fliggvényében.

A latvanyos megoldasoknal (automatizalt és/vagy robotokkal taAmogatott gyar-
tas), interjialanyaink fontosabbnak tartottak a digitalizacido kevésbé szembet(ing
megnyilvanulasait: a termelési adatok gyiijtését, analitikédjat és a folyamatok valds
idejt kijelzését. Ennek koszonhetden egyrészt a hibakat azonnal észlelik (lasd az 5.
labjegyzetet), s6t prediktiv karbantartassal meg is el6zik, masrészt a folyamatokat
konnyebben optimalizaljak: a gépek kihasznaltsagat novelik, a selejtaranyt és az at-
futasi id6t csokkentik. A termelési adatok a vezetdi dontéshozatalt is tamogatjak:
termékre, gyartasi folyamatra lebontva lathatok a koltségek, titemiddk, allasidok
és a teljes eszkozhatékonysag. E mutatokat folyamatosan nyomon lehet kdvetni és
kiértékelni. Igy nem csupan a sziik keresztmetszeteket konnyii azonositani és ki-
kiiszobolni: ezek az informaciok az arajanlat (€s a megvaldsithatosagi tanulmany)
készitéséhez is nélkiillozhetetlenek.

Digitalis megoldasokkal tehat a vizsgalt cégek a termelést és az ahhoz kozvet-
leniil kapcsolodo tevékenységeket (az azokhoz sziikséges operativ és vezet6i don-
téseket) tamogattak vagy éppen automatizaltak. Ezzel olyan folyamatok termelé-
kenységét, hatékonysagat névelték, amelyekét korabban még mérni sem szoktdk: a
termelésszervezést és -litemezést, a gyartasi dokumentaciokészitést, az uj feladatok
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betanitdsat vagy olyanokét, amelyeknek csupan a koltségeit vizsgaltdk korabban,
mint példaul a mindség-ellendrzés vagy a karbantartas.

A termeléshez kozvetleniil kapcsolodd emlitett tevékenységek digitalizalasa
iparagtol és tulajdonosi kortdl fiiggetlentil a koltségesokkentést szolgalta. Ami pedig
a versenyképesség mindségi elemeit illeti, a digitalis technologia ndvelte a vizsgalt
cégek alaptevékenységének gyorsasagat, rugalmassagat és mindségét.

Ezek a beruhdzasok a cégek (a leanyvallalatok vagy az 6nall6 értéklancszerepld
hazai cégek) versenyképességének megdrzéseét segitették eld. A digitalizacid mas-
feldl 0 képességek elsajatitasat, 11j feladatok megszerzését, vagyis a vizsgalt cégek
feljebb 1épését, versenyképességiik erdsitését, bevételeik és nyereségességiik nove-
kedesét 1s eldsegitette.

Elterjedt és mara alapkovetelménnyé valt, hogy a termelési rendszerben minden
tervezett valtoztatast elézetesen modellezzenek ¢és szimulaljak az Gjdonsagok visel-
kedését és hatasait."” Hamar tulajdonosi elvaras lett, hogy a gyarto leanyvallalatok
mérndkei a megfeleld szoftverek segitségével végezzék el ezeket a feladatokat és/
vagy a gyakorlatban validaljak a virtualisan kialakitott modelleket. Szimulaciora
ugyanakkor az 0j termékek tervezése, a meglévok egyes alkatrészeinek atterve-
zése, tovabbfejlesztése sordn is sziikség van. Mivel a vallalati szinten egységesen
hasznalt szoftverek megkonnyitették a virtualis egylittmiikddést, az anyavallalatok/
megrendelok fokozatosan ezekbe a feladatokba is bevontak a helyi mérndkoket. A
tevékenységek szoftverigényességének ndvekedésével a globalis vallalatok helyi
egységei (igy néhanyan a vizsgalt lednyvallalatok koziil is) 6nalldéan fejleszthettek
meghatarozott helyi problémak megoldasat szolgalo alkalmazasokat,'® esetenként
fejlesztési részfeladatokra szakosodtak, sét egyesek a digitalizacidval Gsszefiiggd
bizonyos tevékenységek (példaul a gyartasiranyitasi szoftver fejlesztése) kompeten-
ciakOzpontjava valtak.

A versenyképesség megorzése és erdsitése mellett az ipar 4.0-megoldasok in-
tegralasat célzo eréfeszitéseknek volt egy tovabbi kdzos motivacidja is: a munkaero-

15 Példaul az ujonnan elhelyezett robotok mozgasat, uj termék gyartasanal a gyartosor vagy -cella
felepitését, az anyagaramlast, az uj termékek lehetséges felépitését, gyarthatosagat, kiilsé behatasokra
adott reakciojat (kopas, torés).

1 Tbb interjualanyunk is beszamolt sajat fejlesztésii, digitalis megoldasrol. A digitalizacionak
koszonhetd, magyar viszonyok kozott elsére meglepének tind innovacios intenzitasnovekedést az
egyik leanyvallalatnal gy magyaraztak, hogy tapasztalataik szerint a globalis cégeknél az informa-
tikai és a digitalis tevékenységek koordinalasa eltérd mintat kovet. Az informatikai fejlesztések koor-
dinalasa kozponti, anyavallalati hataskor, a kiilonb6zé digitalis megoldasok fejlesztését és az ezzel
kapcsolatos dontéseket viszont konnyebben delegaljak helyi szintre, mivel e fejlesztéseknek a helyi
miiszaki problémakra kell megoldast kinalniuk.
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hiany problémajanak megoldasa. Meghatdrozott folyamatok robotizalasanak (terme-
1¢ési feladatok, anyagmozgatas, raktarozas, bels6 logisztika) gyakran a 1étszamhiany
volt a f6 indoka. Mivel ma mar egyre konnyebb az egyes monoton, ismétlodo, fi-
zikailag megterheld és/vagy nagyfokll precizitast igényld feladatok robotizalasa, a
cégek fokozatosan valtjak ki a human munkaerdt ezekben a tevékenységekben (mint
elmondtak, amugy sem igen vannak mar megbizhato jelentkezék ezekre a felada-
tokra), és csoportositjak at meglévé dolgozoikat olyan teriiletekre, ahol konnyebb és
érdekesebb feladatokat lehet végezni.

A robotizalas ugyanakkor részteriiletekre terjed ki csak, interjialanyaink el-
mondésa szerint nem is tervezik joval nagyobb mértékben a human munkaer6 ki-
valtasat. A robotizalas ugyanis komplex és koltséges vallalkozas: ,,nem elegendé a
robotot megvasarolni, beprogramozni és a munkaallomasra odaallitani”. Ujra kell
tervezni az adott folyamatot, a kiszolgalo tevékenységeket, sét a kapcsolodo folya-
matokat is (ellenkez6 esetben szilik keresztmetszetek alakulnak ki), ennek koltség-
vonzatai ma még erds korlatot jelentenek. Egy tovabbi megfontoland6 ellenérv is
elhangzott, e szerint a hazai cégeknek nem csupan a relative alacsony koltségszint
a versenyeldnye, hanem az is, hogy képesek a termelési eljarast innovativ megolda-
sokkal javitani. Teljesen automatizalt rendszerben azonban a kreativ eljarasinnova-
cioknak kevés tere van.

A vallalati tapasztalatok és a makrogazdasagi helyzetkép

Sikertorténetekre épité empirikus kutatdsunk tapasztalatainak altalanositasa
ovatossagot igényel. Ahhoz, hogy megbizhatdan eldre jelezhessiik, valtoznak-e a
hazai fejlédés, novekedés eddigi hajtoerdi a digitalizacio kovetkeztében, elengedhe-
tetlen, hogy a mélyinterjuk soran szerzett benyomasokat, ha nem is atfogé6 makro-
gazdasagi helyzetképpel, de legalabb néhany olyan adattal és megallapitassal vessiik
Ossze, amelyek az orszag atlagos felkésziiltségét mutatjak a digitalizacio kihivasaira.

A mintédba keriilt cégek digitalis felkésziiltsége tobbé-kevésbé megfelel a digi-
talis korszak elvarasainak — legalabbis a Magyarorszag jelenlegi fejlettségi szintje
alapjan elvarhato mértéki felkésziiltségnek. Ezzel szemben, ha a magyar gazdasag
szerepldinek dtlagos digitalis felkésziiltségét szamszeriisitd mutatok koziil a legin-
kabb relevans adatot tekintjiik, jelesiil, hogy milyen mértékben és mélységben integ-
ralnak a cégek digitalis technologidkat iizleti folyamataikba (ez a Digitalis Gazdasag
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¢és Tarsadalom Index, a DESI egyik 0sszetevdje), mar kevésbé megnyugtatd a kép.
A DESI 2018-as kiadasa szerint a magyar gazdasag ebben a tekintetben az EU 28
tagallama koziil a huszono6todik helyen all.

A vizsgélt élenjaro vallalatok a digitalizacidval Osszefiiggésben szamottevo
funkcionalis feljebb [épést mutattak: szoftverfejlesztési és egyéb mérnoki felada-
taik megsokasodtak, szellemi foglalkoztatottaik szama nott. Az datlagos teljesitmény
nemzetkozi 6sszehasonlitasban ugyanakkor kevéssé biztato. A Eurostat [2018] sze-
rint, az EU-28 orszagaiban a szdmitastechnikai szakemberek szama 2008 és 2017
kozott 33,5 szdzalékkal nétt, ami az adott idészak atlagos 1,3 szdzalékos foglalkoz-
tatasboviilésének harmincszorosa. A hagyomdanyos hajtdéerék valtozatlansagat mi
sem mutatja jobban, hogy Magyarorszagon e két mutato trendje éppen ellentétesen
alakul, mint az europai fejlett orszagokban: a szamitastechnikai szakemberek szama
legjobb esetben is stagnalt, mig a teljes foglalkoztatas az atlagosnal erdteljesebben
boviilt (lasd az 1. abrat és a 2. tablazatot).

1. abra

A szamitastechnikai szakemberek foglalkoztatottsiaga és az 6sszes
foglalkoztatott az EU-28-ban és Magyarorszagon

(2008 = 100 szazalék)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e EU_szamtech_fogl HU_szamtech_fogl HU_0Osszes fogl e= «EU_0sszes_fogl.

Forras: Eurostat [2018], sajat szerkesztés.

7 Lasd: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
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2. tablazat

A szamitastechnikai szakemberek szamanak valtozasa 2008 és 2017 kozott
(2008 = 100 szazalék)

Orszag/orszagcsoport Szazalék
EU-28 133,5
EU-15 140,3
Németorszag 174,5
frorszag 2230
Franciaorszag 1774
Csehorszag 91,3
Lengyelorszag 103,2
Szlovakia 86,8
Esztorszag 162,5
Magyarorszag 96,7

Forras: Eurostat [2018], sajat szamitas.

A pozitiv véllalati tapasztalatok ¢és az erds lemaradast tiikr6z6 makrogazdasagi
adatok egybecsengenek a magyar gazdasagnak a hazai szakirodalomban részletesen
dokumentalt dualis szerkezetével. A legfrissebb kutatasok is a dualitds fennmara-
dasat, a magyar gazdasag kozvetlentoke-befektetéseknek kitett, sebezhetd fejlodé-
sét dokumentaljak. A hazai szakirodalom eredményei egyértelmiiek a tekintetben,
hogy a fejlédés f6 hajtoereje tovabbra is a kiilfoldi feldolgozoipari cégek exportjanak
béviilése és a kozvetlentoke-befektetésekre visszavezethetd foglalkoztatasbéviilés,
nem pedig a termelékenység emelkedése, a miszaki fejlesztést célzo beruhaza-
sok vagy az innovacio (Lengyel-Varga, 2018; Lux, 2017; Lux és szerzotarsai, 2017;
Pongracz—Nick, 2017; Rugraff—Sass, 2017; Szerb, 2017).

A nemzetkdzi szakirodalom szerint a negyedik ipari forradalom koraban ma-
sok lesznek a novekedés és fejlédés hajtoerdi: valtozik az értékteremtés modja, Uj
iparagak és 1j szervezeti formak jelennek meg, 0j tipust kompetitiv elényoket kell
kialakitani és 01j izleti modellek terjednek el (Kagermann és szerzotarsai, 2013; Ma-
nyika és szerzotarsai, 2013; Porter—Heppelmann, 2014; Schwab, 2016). A hazai fel-
zarkozas hajtderdi azonban nem valtoztak, 0j hajtoerdk: 0j iparagak, 0j kompetitiv
elényok nem jelentek meg.
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Ha felfedezhetiink is néhany igéretes jelet, példaul 0j ipardgakat képviseld val-
lalkozasokat, ezek teljesitménymutatéi még nem gyakorolnak statisztikailag szig-
nifikans hatast. Hasonloképpen, ha egyes feldolgozoipari cégeknél megjelennek is
a digitalis atalakuldshoz kothetd 0 tudasigényes tevékenységek, az ebbdl szarmazod
bevétel (és az erre visszavezethetd foglalkoztatasbdviilés) a hagyomanyos gyarto
tevékenységekbdl szarmazd bevételnek (foglalkoztatasnak) csupan toredéke.

Kovetkeztetések és kovetkezmények

Az ipar 4.0-technoldgiak meghonositasaban élenjard cégekkel készitett interjuk
tapasztalatai erés érvekkel szolgalnak azok szamara, akik optimistan itélik meg a
digitalis atalakulds varhatd magyarorszagi hatdsait. Azt mutatjak, hogy sz6 sincs a
termelés visszatelepitésérdl: a termelési feladatokat korabban Magyarorszagra he-
lyez6 globalis vallalatok meglév telephelyeiket fejlesztették tovabb.!® Itt fektettek
be ipar 4.0-megoldasokba — igaz, egyes leanyvallalatoknal a digitalis érettség no-
velését célzo beruhazasok kisebb volumentiek, kevésbé ambicidzusak voltak, mint
az adott anyavallalatok fejlett orszagokban miikodd termeld leanyvallalatainal. Itt
probaltak Gjonnan felvett mérndkokkel, a meglévo fehér- és kékgalléros foglalkoz-
tatottak tovabbképzésével az j megoldasok integralasat elésegiteni. A helyi gyarak
bezarasa helyett a magyarorszagi leanyvallalatok termelése tokéletesedett, erdfor-
ras-hatékonysaga ,,minden lehetséges agon™" nétt.

Nem kertilt sor leépitésekre: mivel a digitalis technologia integralasat célzo be-
ruhazasok a termelés boviilését szolgald beruhazasokat kisérték, az 0j beruhazasok
nyoman inkabb nétt a vizsgalt cégek munkaerd-allomanya (2015 és 2017 kdzott atla-
gosan 14 szazalékkal). Esetenként az uj megoldasok telepitésével dsszefiiggd feljebb
lIépésre is sor keriilt: a technoldgia fejlesztése igényelte és lehetévé is tette, hogy a
vizsgalt cégek 1j, a korabbiaknal tudasigényesebb feladatokkal bévitsék tevékeny-
ségi koriiket. Jo néhany cégnél arrdl is beszamoltak, hogy az ipar 4.0-megoldasok
integralasaval a magyarorszagi cég nem csupan termelékenységét, rugalmassagat és

8" A jarmiiparban ez iparagspecifikus sajatossagokkal magyarazhato, példaul a korabban ide
telepitett viszonylag modern kapacitasokbol fakado utfliggéséggel. Mivel a 2010-es évek kozepétdl,
elssorban a jarmiiiparban és a jarmtipari beszallitok korében erdteljes konjunkturalis fellendiilés kez-
dodott, ami azonnali kapacitasbovitést igényelt, a tulajdonosok a meglévé magyarorszagi kapacitasai-
kat (is) fejlesztették ipar 4.0-megoldasokkal.

19" A példak kozé tartozik a selejtarany csokkenése, a gépkihasznaltsag novekedése, az anyag- és
energiafelhasznalas optimalizalasa, az atfutasi és miveleti idok csokkenése és egyes foglalkoztatottak
kreativitasanak jobb kihasznaldsa azzal, hogy részben mentesiiltek a monoton rutinfeladatoktol.
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gyorsasagat novelte, de 0j értéket is képes volt 1étrehozni, példaul anyavallalatdnak
(vagy beszallitoként a vevéknek) 0j tipust szolgaltatasokat nyujtott (gyarthatdosag-
és egyéb szimulacios vizsgalat, digitalis megoldasfejlesztés, alkatrész- és szerszam-
tervezes, fejlesztés).

Ugyanakkor a makroadatok a szakirodalom és részben a vallalati interjik erds
pozitiv iizenetei mellett konnyen figyelmen kiviil hagyhat6 gyenge jelzések azt is
mutatjak, hogy nem jelentek meg 1ij felzarkézasi hajtderdk: a digitalis dtalakulas
idoszakaban a magyar gazdasag teljesitményét tovabbra is a hagyomanyos tényezok
hatarozzak meg.

Kovetkezésképpen hipotézisiink szerint a kedvezdtlen fejlemények jelenlegi hia-
nyat vihar elotti csendként értékelhetjiik.

Vizsgaljuk meg a vallalati interjuk gyenge jelzéseit! Nem alakult ki technolo-
giai munkanélkiiliség, nem torténtek massziv elbocsatasok? Nyilvanvaldan, hiszen
a vizsgalt cégek gyakorlatilag mindegyikénél az ipar 4.0-beruhdzasok egyik célja
a munkaerdhianybol fakado problémak megoldasa volt. Az ipar 4.0-beruhazasok
lehetdvé tették, hogy a termelés dinamikus novelése relative kevesebb 1) kékgalléros
foglalkoztatott felvételét igényelje, mint amennyire hagyomanyos termelési techno-
logia esetében sziikség lett volna (a vizsgalt cégek esetében, a 2015 és 2017 kodzotti
14 szazalékos atlagos foglalkoztatasboviilés 22,4 szazalékos atlagos arbevétel-nove-
kedést alapozott meg).

Szamolnunk kell azonban azzal, hogy a digitalis atalakulds nem egyszeri be-
ruhazas. A csokkend aranyu foglalkoztatasboviilést igénylo novekedés alapjainak
megteremtését kovetden, a fejlodés kovetkezd fazisaiban a szigetszer(i alkalmaza-
sokat, kisérleti projekteket {1j és 0j termelési folyamatokra és funkciokra kiterjedd,
ujabb ,,szigetek™ kdvetik — amig ki nem alakul (az adott cégnél) az értékteremtési fo-
lyamat teljes digitalis integracidja. Ebbdl kdvetkezden, a fejlodés kovetkezd fazisai-
ban az ipar 4.0-megoldasok munkaer6-megtakaritd hatasa mar latvanyosabban fog
érvényesiilni és valdsziniileg csokkenteni fogja az adott cégek aktualis (legalabbis a
kékgalléros) foglalkoztatasi szintjét.

Masképpen fogalmazva ma még csupan azt allithatjuk, hogy a digitalis atala-
kulas a feldolgozoiparban nem a jelenlegi allasokra, hanem a potencidalis allasokra
jelent veszElyt: a kibocsatas novekedésével csak minimalis mértékben keletkeznek
) munkahelyek. A kdzeljovoben (vagy kdzéptavon — ez a technologia fejlédésének
¢és a hazai lokacios eldnyok alakuldsanak fliggvénye) azonban a digitalizcié mar
akar a feldolgozoipari foglalkoztatottsag abszolit csokkenését is okozhatja. Minden-
esetre, ha minden egyéb tényezd valtozatlan is marad, a kdzvetlentéke-befektetések
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foglalkoztatottsagnoveld hatdsaval mint felzarkozasi hajtderdvel a jovoben kevéssé
szamolhatunk.

Raadasul nem szamithatunk arra sem, hogy minden egyéb tényez6 valtozatlan
marad. Bar az iizleti sajté és a szakirodalom komoly figyelmet szentel a kihelye-
zett termelés visszatelepitési esélyeinek (Dachs és szerzdtarsai, 2017; De Backer és
szerzbtarsai, 2018; Fratocchi, 2017), a szaksajtoban megjelent eddigi hirek egészen
mas forgatokonyvet valdszintlsitenek. Vegyiik példaul a legjobban ismert Adidas
»Speedfactory” esetét (Cruickshank, 2016; Green, 2018). Bar a hirek a termelés visz-
szavitelérdl szoltak, a sportcipdirdl ismert globalis cég valdjaban zoldmezds beruha-
zassal 11j teljesen automatizalt, robotizalt és 3D nyomtatokkal felszerelt gyartorész-
legeket hozott 1étre Németorszagban és az Egyesiilt Allamokban. Ezek az egyenként
kb. 150 f6t foglalkoztatd beruhazasok tobb ezer foglalkoztatottal miikkodé vietnami
kapacitasokat tehetnek feleslegessé.”’ A 7. labjegyzetben ismertetett automatizalt ru-
hazati tizemek elterjedésének hasonlo kdvetkezményei lehetnek. Elgondolkodtaté az
osztrak Donawitzben nemrég megnyitott teljesen automatizalt acélipari tizem példa-
jais. Az lizem kapacitasa kb. 40 szazalékkal haladja meg a hasonlé termékskalaval
rendelkezd 6zdi lizemét. Mig az 6zdi lizemben a foglalkoztatottak szama 550 {6, az
osztrak tizem 14 (!) foglalkoztatottal miikodik (Biesheuvel, 2017).

Ezekben a hirekben nem csupan az ipar 4.0-megoldasok munkaeré-megtakarito
hatasa érdekes. A hazai fejlodés, felzarkdzas hajtoerdit vizsgald kutatasunk szem-
pontjabdl joval fontosabb, hogy nem feltétleniil a Magyarorszagra kihelyezett ter-
melési folyamatok visszatelepitése fenyeget, hanem a fejlett orszagokban Gjonnan
létrejovo termelési kapacitasoknak a hazai termelést kiszorito hatdsa. A minden ko-
rabbinal pontosabb, eréforras-hatékonyabb és rugalmasabb termelést lehet6vé tevo
Uj termelési kapacitasok varhatoan feleslegessé teszik, kiszoritjak a piacrol a hagyo-
manyos technoldgiaval miikodd gyartéegységeket. Eloszor azokat a kapacitasokat
szamoljak fel, amelyek tobbszori ,,egyre keletebbre” telepitéssel ma még mitkodnek
ugyan, de elavultnak szamitanak: esetiikben az eredeti beruhazas mar régen meg-
tériilt.

Természetesen — ahogy az emlitett példak mutatjak — jelentds ipardgspecifikus
kiilonbségekkel szadmolhatunk a digitalis atalakulds kovetkezményeiben (példaul

20 A kép teljességéhez az is hozzatartozik, hogy ezek az egyenként 1 millio par cipore tervezett
kapacitasu tizemek specialis keresletet elégitenek ki. Ez a kapacitas a teljes toredékét (~0,3 szazalékat)
jelenti csupan, vagyis a két gyarat az Adidas is csak a meglévo kapacitasai kiegészitdjének tekinti, és
nem tervezi vietnami izemeinek bezarasat (Donner, 2017). Mivel kétséges, hogy e csucstechnologiat
megtestesitd iizemek létrehozasanak koltségei a kozeljovoben megtériilnek, a nagy nyilvanossagot ka-
pott beruhazasokat akar innovativ markaépitési akcionak is tekinthetjiik.
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abban, hogy mely teriileteken varhato kiszoritd hatas és mely teriileteken keril in-
kabb arra sor, hogy a kihelyezett modern kapacitasokat fejlesztik tovabb digitalis
megoldasokkal.

Gazdasagpolitikai tanulsagok

Mig az el6z6 fejezet elsdsorban a digitalis atalakulds jelentette veszélyekrol
szolt, ,,Gazdasagpolitikai tanulsagok™ cimszoval értelemszeriien a lehetdségeket és
az ezekbol adodo tennivalokat jarjuk kortl.

Kiindulopontunk, hogy ha tovébbra is a kozvetlentdke-befektetések jelentik a
fejlodés fo hajtoerejét, masfeldl a ,,kozvetlentOke-befektetések — fejlodés™ dssze-
fliggés hagyomanyos iranya megfordul (azaz az Gjabb kihelyezett és kiszervezett
termelési folyamatokat akkor képesek fogadni a felzarkozo orszagok, ha bizonyos
fejlettségi szintet mar elértek), akkor elengedhetetlen, hogy a gazdasagpolitika a
fejleszté allam tipust beavatkozasokkal (Csdki, 2009; Ricz, 2016, 2017) erdsitse a
tovabbi kozvetlentoke-befektetések bearamlasahoz sziikséges fejlettség eléréséhez
nélkiilozhetetlen tényezoket.

A masik oldalrdél latnunk kell, a kozvetlentoke-befektetések révén modernizalo-
dott orszadgokban a digitalis korszakban sem fatum, hogy a kozvetlentdke-befekteté-
sek jelentsék a fejlddés kizdrolagos hajtéerejét. Tanulmanyozni kell azokat a példa-
kat, amikor a tékét fogadd orszagok a kihelyezett termelésicél-orszag pozicidjukat
diverzifikaljak, elkezdenek helyi szereplokre €piil6 kiszervezett termelést is fogadni;
vagy a globalis vallalatok helyi lednyvallalatai koré helyi beszallit6i 6koszisztémak
épiilnek ki; illetve az innovacioorientalt sziiletett globalis vallalatok nagy szamban
Iépnek piacra, és mindekdzben a helyi leanyvallalatok tevékenységének tudasigé-
nyessége is emelkedik.

Terjedelmi okok miatt részletes, azonban kozismert elemekbdl 4ll6 gazdasagpo-
litikai javaslatcsomag helyett (példaul humantdke-felhalmozas, beszallitéi integra-
ci6s programok paramétereinek a digitalis korszak elvarasaihoz igazitasa), csupan
két szempontra hivjuk fel ehelytitt a figyelmet.

Egyrészt arra, hogy a digitalis 4talakulds nem csupan ipari forradalom (példaul
egy orszag digitalis érettségét jobban mutatja a robotintegratorok, vagyis a roboti-
zalasi megoldasokat kinald cégek szama és kibocsatasa, mint a robotgyartd cégek
szama, kibocsatasa). A gazdasagpolitika hagyomanyos feldolgozoipari szemléletén
valtoztatni kell: nagyobb figyelmet forditani a feldolgozdipar digitélis tercierizaloda-
sabol fakado feljebb 1épési lehetdségek kihasznalasara.
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"o

Masrészt a potencidlis beszallitok digitalis érettségének erdsitését tamogato
programok kapcsan (is) gyakran felmeriil egy — hibds — kérdésfeltevés, miszerint
a ,,hazai ipart vagy a kozvetlentéke-befektetéseket tamogassa a gazdasagpolitika”?
Az ,,is-is” valasz mellett sz6l6 kozismert érvek megismétlése helyett, gondoljunk
at egy korabban nem emlitett szempontot. Tanulmanyunk egyik iizenete, hogy a
kihelyezett feldolgozdipari termelési folyamatok fogadasaval osszefiiggd lokacios
elénydk ma mar a korabbiaknal joval magasabb fejlettségi szintet tételeznek fel, igy
Magyarorszag lokacios elényeinek erdsitése érdekében a korabbiaknal tobb erdfe-
szitésre van szilikség. Ha ezt belatjuk, akkor a kovetkezd allitds igazsagtartalma is
egyértelmi. A globalis értéklancokba bekapcsolodni képes hazai cégek digitalis
érettségének erdsitését azért is érdemes erdteljesen tamogatni, mert a kdzvetlentéke-
befektetdk telephely-valasztasakor egyértelmi elényt jelent a megfeleld beszallitoi
hattér megléte. 4 hazai cégek tamogatasa ilyen modon a kozvetlentoke-befektetések
osztonzésének egyik eszkoze lehet.

Végiil ide kivankozik egy tanulsagos torténet.

A 7-es labjegyzetben bemutatott eredetileg a NASA finanszirozdsaval kifejlesz-
tett teljes robotizalast lehetdévé tevd technologiat alkalmazo Adidas ruhdzati ter-
mékeket gyarto arkansasi iizem tulajdonosa a kinai Tianyuan Garments Company.
Az amerikai technologiat megvasarlo és az USA-ban befektetd kinai ruhdzati tizem
marketingjelmondata, hogy napjainkban a ruhdzati termékek gyartoi a vevékhéz
kozel keriilve lokalizalt termeléssel lehetnek igazan versenyképesek.

Ennek a torténetnek a magyar gazdasagpolitikai dontéshozok szamara megfon-
tolandé tanulsaga, hogy az ,,4j korszak-ij névekedési hajtoerdk” megallapitas nem
azt jelenti, hogy a versenyképesség hagyomanyos tényezoéit el lehet felejteni. Lat-
nunk kell azonban, hogy az emlitett kinai torténetben a versenyképesség hagyoma-
nyos tényezdje nem az olcs6 munkaerd, hanem a masutt kifejlesztett technologia
megszerzése, elsajatitasa (egy teljesen automatizalt és digitalizalt tizem felépitése és
mikodtetése), a megszerzett technoldgiara alapozott vallalkozasinditas (sét tokeki-
vitel) és a megfeleld marketing.
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