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Valsagok egymasra torlodasa

Versenyhelyzet és valsag a tejpiacon, 2008—-2009
SZABO MARTON

A fogyasztéi tej piaca sokszereplds, dinamikus, kemény versenypiac, amelyen a ma-
gyar tejipari cégek strukturdlis problémdik miatt nehezen boldogulnak. Az eurdpai
unios csatlakozdsig folytatott hibds tamogatdspolitika és protekcionizmus mdig hatéan
korldtozza a magyar tejtermelés és -feldolgozds versenyképességét, piaci alkalmaz-
koddsat, importtal szembeni helytdlldsit. Az élénk verseny mellett a piac mijkddése
hianyossdgokat is mutat: nem megfeleld az dtlathatdsig, szamottevik az informdcids
hidnyossagok, szamolni kell a sziirkegazdasdg és a szelektiv dllami tdmogatds jelen-
létével. Ezen a tejpiacon a gazdasdgi vilsag hatdsai inkdbb csak nehezitették a kild-
baldst a két korabban kezdddott krizisbdl: a tartds magyar tejgazdasdgi valsdgbol és
a nemzetkozi tejpiaci valsagbél. A vilsdgokra a piaci szereplok nem kizdrélag piaci al-
kalmazkoddssal vilaszoltak, hanem a szabdlyozé, tamogatdsokat eloszto politikusok-
ra gyakorolt nyomds fokozdsdval. A magyar kormdnyzat a rendelkezésére dll6 csekély
forrdsok kiutaldsa mellett - amelyek jelentds késéssel érkeztek meg a kedvezményezet-
tekhez — jorészt szakszeritlen, jelentéktelen hatdsiu lépésekkel igyekezett fenntartani
a segitdkészség ldtszatdt. Igy a magyar tejgazdasdgnak a kozeljovében nem elsésorban
a globdlis valsdg, hanem az dgazat kronikus vdlsdgdnak hatdsait kellene lekiizdenie.
A kildtdsok kozéptavon sem biztatdk a gyenge versenyképesség, valamint a nemzetkozi
piacokon virhato tovdbbi liberalizdcié s igy a mdr most is nagyon éles importverseny
tjabb erbsodése miatt.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D40, L10, L66, Q13, Q18.

* A cikk a Kaleidoszkdp. Versenyhelyzet Magyarorszagon 2008-2009 (szerkesztette: Laki Mihdly
- Voszka Eva), Pénziigykutatd Rt. - Palatinus Kiad6, 2010) cim( kdtetben megjelent tanulmany révidi-
tett, szerkesztett valtozata.

Szabo Marton, a Kopint-Tarki Zrt. vezet6 kutatdja. E-mail cim: marton.szabo@kopint-tarki.hu

A rovat a Gazdasagi Versenyhivatal és annak Versenykultura Kozpontja tamogatasaval jelenik meg.
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A tanulmany egy élelmiszer-ipari termék, a fogyasztoi tej piacaval foglalkozik.
Az alapanyag — a nyers tej, amely mezégazdasagi termék — piaca csak annyiban
targya irasunknak, amennyiben annak fejleményei az eldbbi piacot befolyasoljak.
El6szor bemutatjuk a termék és a termékpiac jellemzdit, a termékpalya piaci sze-
repléit, majd ismertetjiik a szabalyozasi hétteret. Attekintjiik a versenyeszkozoket,
a versenystratégidkat és a verseny miikodésével kapcsolatos problémakat. Végiil ele-
mezziik az egymast kdvetd valsagok hatasait, a problémak kezelését és a kilatasokat.

A munka soran felhasznaltuk a hazai és kiilfoldi sajtoban és szakirodalomban
megjelent irdsokat, az Eurdpai Bizottsag, az Eurostat és mas nemzetkozi szerve-
zetek, szakmai szovetségek adatbazisait, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal,
a Tej Terméktanacs, a Tejipari Egyesiilés, az Agrargazdasagi Kutatointézet és a GIK
adatait. Nagymértékben tdmaszkodtunk a tejtermeldkkel, feldolgozokkal, iizletlan-
cokkal és csomagoloanyag-gyartokkal folytatott 6sszesen 12 interjira.

A termék és a piac jellemzoi
A piac sajatossagai

A fogyasztoi tej szamos olyan sajatossagot mutat, amelyek mas termékek jellem-
z0itdl eltérnek és ebbdl adodoan piaca is egyedi szabadlyok szerint mitkédik. A saja-
tossagok koziil a kovetkezoket érdemes kiemelni:

— a legalapvet6bb élelmiszerek kozé tartozik,

— homogén, commodity jellegii, generikus termék, amelyet nehéz a versenytar-
sak hasonl6 termékeitdl megkiilonboztetni, markazni,

— alacsony hozzaadottérték-tartalmu cikk,

— keresletének jovedelemrugalmassaga igen alacsony,

— kereslete arrugalmas,

—amezogazdasagi termelés és az agrarjovedelmek szerkezetében betoltott jelen-
tds szerepe miatt alapanyaga, a nyers tej piaca koriil erds a politikai nyomads, gyakori
a lobbizas,

— a fogyasztoi tej gyakran szerepel az iizletlancok akcidiban, latvanyos arenged-
ményekkel az egyik ,,becsalogatd” termék szerepét tolti be,

— a sovany tejpor és a vaj unios intervencios arainak csékkentése utan a tartos tej
a pillanatnyi nyerstej-felesleg levezetésére alkalmas puffertermékké valt, amelynek
piacan kiilonlegesen éles a verseny, €s a relevans piac tobb orszag teriiletére kiterjed.
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A magyar piac mérete és szegmensei

A fogyasztéi tej hazai piaca egyetlen piacnak tekinthetd, részben azért, mert
a kiilonféle termékfajtak a fogyasztok szempontjabol azonos sziikségletet elégite-
nek ki, részben a foldrajzi terités lehetéségei miatt. A kartondobozos friss, valamint
az ultrapasztorozott (tartds) tej, a mlianyag palackos és milanyag kancsos, de a zacs-
kés csomagolasu tej nagyobb tavolsagokra vald szallitdsdnak sem technikai, sem
koltségoldalrol nincs akadalya. Az iizletlancok disztribucios rendszerében, illetve
a kisebb boltokat kiszolgalo nagykereskeddk segitségével a termékek ténylegesen el
is jutnak az orszag tavolabbi teriileteire. Hasonld a helyzet a kimért tejnek az utobbi
idében népszeriivé valt mozgo arusitasaval.

Az ezredfordulo oOta a fogyasztdi tej egy fore jutd fogyasztasa jelentds mérték-
ben, 86 literrdl 69 literre cs6kkent. Az 1. tablazat adatai szerint 2009-ben 691 millio
liter tejet értékesitettek, 2008-hoz viszonyitva valtozatlan mennyiséget. A piac nagy-
saga értékben elérheti a 120 milliard forintot (170 forintos atlagarral szamolva), ezzel
az élelmiszerpiac legnagyobb egyedi, egyetlen termékbdl allo szegmense, amelynek
értéke a teljes élelmiszer-kiskereskedelmi forgalom harom szazaléka.

1. tablazat
A fogyasztéi tej értékesitése Magyarorszagon, 2000-2009
(Milli6 liter)
Ev Hazai feldolgozok termelésébol Import Kimérttej  Fogyasztoi tej dsszesen
2000 630 1 245 876
2001 566 1 221 788
2002 564 1 220 785
2003 533 2 208 743
2004 555 19 223 797
2005 494 51 212 757
2006 455 54 188 697
2007 413 105 192 710
2008 415 88 187 690
2009 372 132 187 691

Forras: KSH-, Tej Terméktanacs-, Tejipari Egyesiilés-, GfK-adatok alapjan sajat szamitas.
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Ezen a piacon nincsenek allando fogyasztoi preferenciak: van ugyan egy vasar-
16i szegmens, amely egyetlen termékfajtahoz ragaszkodik — példaul a kartondobozos
friss tejhez —, de a tobbség nem formahii és nem is markahii. Ugyanaz a vevo gyak-
ran kétféle terméket is vasarol: altalaban friss tejet, de nyaralashoz vagy haztartasi
tartaléknak tartos tejet is. A termékfajtak kozotti helyettesitést mindenekel6tt az ar
mozgatja. Az iizletlancok képviseldinek véleménye szerint literenként 3-4 forintos
arkiilonbség kedvéért mar hajlando valtani a vevo. Ritka egy-egy termékfajta merev
elutasitasa, amely a leggyakrabban a tartos tej esetében fordul eld egyrészt a fott/for-
ralt iz miatt, mésrészt a széles korben tartos tejnek nevezett termék félreértésre okot
ado elnevezése miatt: sokan azt hiszik, hogy a ,tartos” tej tartositoszert tartalmaz.
(Ezért ma mar a gyartok ,,hosszan friss tejnek” nevezik.)

Osszességében — amint azt a 2. tabldzat mutatja — 2005 és 2009 kdzott a tartos
tej a zacskos friss tejtol vett el jelentds, csaknem tiz szdzalékpontos piacrészesedést,
mikozben a kartondobozos friss tej és a kimért tej piaci stlya alig valtozott (GfK
ConsumerScan 2009. évi adatai). !

2. tdblazat

A fogyasztéi tej piacanak megoszlasa csomagolas szerint, 2005-2009

(Szazalék)

Csomagolas 2005 2006 2007 2008 2009
Tobbrétegli kartondobozos 30 35 30 35 40
»tartos” tej

Kartondobozos friss tej 19 18 26 21 18
Zacskos friss tej 23 19 15 15 14
Egyéb csomagolt tej 1 2 2 2 1
Kimért tej 28 27 27 27 27
Osszesen 100 100 100 100 100

Forras: GFK ConsumerScan 2009. évi adatai.

A trendtdl szamottevo eltérést hozott azonban 2007, a tej vilagpiaci arrobbanasa-
nak éve, amikor a tejtermékek iranti igen erés nemzetkozi kereslet hatdsara a hazai
arakat addig kordaban tartd import tartds tej ara felszokott, részesedése visszaesett,
¢és egyidejiileg a relative olcsobba valt hazai kartondobozos friss tej aranya emelke-
dett. 2008-t6l azutan az arak visszarendezddésével parhuzamosan a korabbi iranyzat
folytatodott.

! Fogyasztoi panel, amelyben a haztartasok és egyének vasarlasi viselkedését regisztralja a GfK.
Lefedi szinte az &sszes napi fogyasztasi cikk vasarlasat. A haztartasok naplo segitségével regisztraljak
vasarlasaikat.

96



A csomagolason kivill a piac differencialodik a feldolgozoi és a kereskedelmi
markak® szerint is. A kereskedelmi markak részesedése 2009-ben a tartos tej eseté-
ben 47 szazalékos, a friss csomagolt tej esetében 50 szazalékos, ezen beliil a karton-
dobozos friss tej esetében 70 szazalékos volt (GFK ConsumerScan 2009. évi adatai).
A kereskedelmi markak sikerének alapja a fogyasztdi tej nehezen markazhato, gene-
rikus természete — silyuk a jovoben varhatoéan tovabb né.

A piaci szegmensek harmadik fontos valasztovonala a tej szdrmazdsi helye.
Az 1. tablazat adatai azt mutatjak, hogy az import aranya az eurépai unios csatlako-
zds utan megugrott, a tejfogyasztas 0,3 szazalékarol 2009-re 19,1 szazalékara nott,
ami érzékenyen érintette a hazai termelGket és feldolgozokat.

Magyarorszag az ,,0riasok csatajaban” jelentéktelen szerepld, hiszen még Cseh-
orszag és Ausztria is masfélszer-kétszer tobb tejet termel nala. A kelet-k6zép-eurodpai
piacon méreténél, vasarloerejénél és foldrajzi helyzeténél fogva Németorszag koz-
ponti helyet foglal el. Hatalmas mennyiségii tejet exportal Olaszorszagba (2009-ben
875 ezer tonna), mikdzben sok tejet fogad Csehorszagbdl (446 ezer tonna), Ausztria-
bol (200 ezer tonna) és Lengyelorszagbol (112 ezer tonna) (UN ComTrade). A magyar
piacra érkez6, dsszesen 132 ezer tonna fogyasztoitej-import mennyisége ehhez viszo-
nyitva eltorpiil, mégis jelentds zavarokat okoz. (2009-ben a két {6 beszallitd6 Cseh-
orszag és Szlovakia volt 46, illetve 38 ezer tonnaval, KSH Tajékoztatasi adatbazis.)

A behozatal eldretorésének f6 oka az alacsony dr. Mennyiségét ma mar alig-
ha lehet visszaszoritani — a magyar tejagazat versenyképessége ugyanis gyenge.
A leghatékonyabb eurdpai gyartok, a dan és a holland feldolgozok termelési méret-
ben és bevezetett markatermékek tekintetében messze feliilmuljak a hazai feldolgo-
zokat — még akkor is, ha utobbiak egy része ma mar multinacionalis cégek tulajdo-
naban van. A fogyasztdi tej magyarorszagi gyartoinak nehézségei innen erednek.
Az egységes eurdpai piacon pillanatnyi feleslegként jelentkez6 nyers tejet, amelyet
— természetesen késztermékek forméajaban — a holland, a dan és a német cégek nem
tudnak a legmagasabb nyereséget biztositd azsiai, amerikai és nyugat-europai pia-
cokon elhelyezni, esetleg a nemzetkozi tejpor- és vajpiac szamara feldolgozni, tartds
tej formajaban a kelet-eurdpai piacokra és igy a magyar piacra zuditjak, ahol a helyi
gyartok és tejtermeldk ezért dompingre panaszkodnak.

A felvasarlasi szerzédésekben vallalt kotelezettségiiknek megfeleléen ugyanis
anyugat-europai feldolgozok —amelyek tobbségiikben tejtermeldk tulajdonaban, azok
szovetkezeteiként miikddnek — valamennyi szamukra felkinalt nyers tejet megveszik,
és ebbdl a gazdasagosan nem értékesithetd mennyiséget feldolgozas, illetve csoma-

2 A kereskedelmi markaju, masképpen sajat markaji termékek esetében a termékjellemzdket
a kereskedo, altalaban az tizletlanc hatarozza meg, lényegében tehat a lanc rendeli meg a sajat elkép-
zeléseinek megfelelé terméket a termel6tél. A lanc adja a markanevet is, amely egyes esetekben utal
a lancra. A kereskedelmi markak aranya a tejtermékek kozott a termékadottsagoknak megfeleléen
igen magas: Németorszagban a friss tejnél 70 szazalékos, az ultrapasztérozott tejnél 82 szazalékos
(Bundeskartellamt, 2009, 102. o.).
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golas utan gyakorlatilag barmilyen alacsony, a piacra juttatas koltségeit meghaladé
aron hajlandok eladni. Magyarorszagon a tejipari cégek nem igy miikddnek, raadasul
ugy probalnak versenyezni az importtal, mintha a fogyasztoi tej piacan a szokvanyos
szabalyok érvényesiilnének, bizonyos értelemben tehat félreértik a piacot.

A fogyasztok jelentds része kételkedik a kiilfoldrél szarmazé termékek mind-
ségében, noha a veszélyeket a tej esetében eddig semmilyen vizsgalat nem igazolta.
Az utobbi években a termeldi érdekképviseletek és az agrarkormanyzat egyarant
tamadtak a behozatalt. A negativ kampany els6sorban a hazai tejtermelés és -feldol-
gozas mérsékelt versenyképességének megmagyardzasat, illetve elrejtését szolgalta,
és eredményes is volt, mert ma az import ¢lelmiszereket a fogyasztok jelentds része
— helyteleniil — a selejttel azonositja.

A Magyarorszagon eldallitott tej irant az utébbi idoben nagyobb a fogyasztok
bizalma, a frissességet sokan a hazai eredettel azonositjak. Az iizletlancok szama-
ra a magyar beszerzési forrasok altalaban biztonsagosabbak, mert a gyartok is-
mertek, bejaratott a beszerzési rendszer, ritka a kellemetlen meglepetés. Az import
elénye ezzel szemben az alacsony ar. Szinte mindig akad olcsé alkalmi behozata-
li lehetdség, ami a kdzép-eurodpai tejpiac hullamzasaibol, a felesleg levezetésébol,
a tartos tej puffer jellegébél adodik. Az oleso tej pedig konnyen eladhaté. Ertékesi-
tési akcidit még az az iizletlanc is csak importtejre tudja alapozni, amely egyébként
stratégiai céljava tette a magyar termékek eladasanak névelését, mivel az alacsony
arat és az igényelt nagy mennyiséget egyidejiileg csak a kiilfoldi szallitok kinaljak.

Termékpadlya és piaci szereplok

A termékpalya haromfazisu: a nyerstej-termelokbdl, a feldolgozokbol és a kis-
kereskeddkbdl all.

A termelok. A tejtermelés Magyarorszagon a mezdgazdasagi bruttd termelésbol
8,3 szazalékkal részesedik (KSH, 2010), igy az agrarium fontos dgazata. 2007-ben
12 ezer tejhasznu tehenet tartd gazdasag miikodott (KSH, 2008). A termeldi fazis-
ban az elmult évtizedben a nyers tej kozos értékesitésére, a felvasarlokkal szembeni
alkupozici6 javitasara tobb termel6i szervezet alakult. Nagysagaval kiemelkedik ko-
ziiliik az Alfoldi Tej, amely 2009-ben az dsszes hazai tejtermelés 21 szdzalékat fog-
ta at. A nyers tej orszagos értékesitésébdl a termeldi szervezetek egyiittes részese-
dése megkdzeliti a 40 szazalékot (Vago és szerzotarsai, 2007). A termeldi csoportok
fejlédését megalakitasuk utdn 6t évig eurdpai unids tdmogatds is segiti, amelynek
mértéke az elsé években a termelési érték 6t szdzaléka, de legfeljebb 100 ezer eurd.

A feldolgozok. A piacnak ebben a szegmensében is sok a szerepls: 2008-ban
47 magyar tejtermékgyartd cég arbevétele haladta meg a 100 milli6 forintot (AKI,
2010). A négy legnagyobb, a Sole-MiZo, a Friesland-Campina, a Danone és az Al-
foldi Tej egyiittes részesedése 2008-ban a 250 milliard forintos tejipari arbevételbol
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55,6 szazalékos volt (AKI, 2010 alapjan sajat szamitas). Az elmult évtized egészét te-
kintve a négyvallalatos koncentracios rata kissé novekedett, de 2006 és 2008 kozott
63,3 szazalékrodl 55,6 szazalékra esett vissza. Ennek oka néhany vezet6 cég arbevéte-
lének csokkenése és olyan kozépvallalatok megerdsddése, mint a Tolnatej, a Minna,
a Korostej, az Ovartej, a Naszalytej, a Kuntej és a Fino-Food.

A tejipar gyors, a kilencvenes évek elsé felében elinditott privatizacidja so-
ran a legnagyobb befektetok olasz (Sole, Parmalat), francia (Danone, Bongrain) és
holland (Nutricia, késébb Friesland) cégek voltak. A kiilféldi tulajdonu cégek su-
lya 2001 ota csékken. Két fontos 2005. évi esemény is befolyasolta ezt a folyamatot:
1. a Parmalat olasz anyacégének csédje utan az Alfoldi Tej atvette a Parmalat fehér-
vari izemét, 2. a magyar MiZo megszerezte a szintén olasz Solét. A kiilfoldi részese-
dés azonban nemcsak ezért esett vissza, hanem azért is, mert a korabban piacvezetd
Friesland eladasai 2004 6ta a termékszerkezet atalakitdsa, a termékskala szikitése
miatt drasztikusan csokkentek. Kisebb mértékben, de szintén visszaesett a Bongrain
tulajdonaban all6 Pannontej és a Veszprémtej arbevétele. A nagy kiilfoldi cégek ko-
ziil egyediil a gyiimolcsjoghurtokat és desszertkészitményeket gyartdo Danone tud-
ta folyamatosan novelni eladasait.

A tejipari termékskalanak a fogyasztoi tej dontd fontossagu eleme: Magyaror-
szagon az Osszes feldolgozott alapanyagtej 31 szazalékabol fogyasztoi tej késziil.
A fejlettebb orszagokban ez az arany alacsonyabb: Németorszagban példaul mind-
Ossze 12 szdzalékos. (Bundeskartellamt, 2009). Fontossagban csak a sajt- és turo-
gyartas el6zi meg a fogyasztoi tej termelését, a tobbi termékcsoport messze elmarad
tole, igy a savanyitott készitmények (tejfol, gylimolcsjoghurt), a desszertkészitmé-
nyek (példaul Tur6 Rudi) és izesitett tejitalok (mint a kakaos tej) is.

A fogyasztéi tej piacan a cégek részesedései dinamikusan valtoznak. Amikor
az olasz Parmalat csddjét kovetden a — jelentds hazai piaci szereplonek szamito —
magyarorszagi lednyvallalata, a Fejértej—Parmalat bezart, az akkori piacvezetd
Friesland konszolidalhatta volna a piacot, de nem ezt a stratégiat valasztotta, ha-
nem — a Bongrain-csoporttal egyiitt — csaknem teljesen kivonult a fogyasztoitej-
szegmensbdl. (Nem lehet véletlen, €s valosziniileg a termék alacsony hozzdadottérték-
tartalmaval fligg 0ssze, hogy a multik koziil ma mar csak a Friesland-Campina van
jelen a fogyasztdi tej magyarorszagi piacan, de ez a cég is csak jelentéktelen meny-
nyiséggel.)

A vakuumot kihasznalva a kdzepes méretii szereplok megerésodtek (Kuntej,
Fino-Food, Minna, Naszalytej, Tolle), és jelent6s mértékben névelték piaci részesedé-
siiket — de megfeleld méretgazdasdagossagot még igy sem érnek el. Azaz ma még til-
sagosan sok gyartd van a hazai fogyasztoitej-piacon. Koziilitk a Minna évek o6ta tartd
folyamatos ndvekedés utan 2008-ban kiugréan sok fogyasztoi tejet értékesitett, nagy-
részt az akkor piacra 1épd Aldi sajatmarka-gyartdjaként. Felfutdsa éppen a nyerstej-
arcsucs iddszakara esett, és valosziniileg ezért nem tudta tartani termelésének szint-
jét. Eladéasai 2009-ben alaposan visszaestek, de a cég tovabbra is fontos szereplo.
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Jelentds méretii 0j szereplok belépése az importot leszamitva ritka, de mint
az el6z6 példak mutatjak, egy-egy cég novekedése nem. Még latvanyosabb
a Parmalat székesfehérvari iizemének fejlédése, amelyet 2003-ban egy nyerstej-ér-
tékesitésre — alkuszovetkezetként, illetve termeldi csoportként — alakult szervezet
vett meg 4,2 milliard forintos allami hitel segitségével. Az igy 1étrejott Alfoldi Tej
piacvezetéveé valt: 2009-ben 360 millio liter tejet értékesitett (a teljes hazai termelés
21 széazalékat), és ebbdl 200 millio litert maga dolgozott fel. Igen jelentds az olasz
€s a roman piacra iranyul6 f616z6tt és nyerstej-exportja is. Fogyasztoi tejbdl a leg-
nagyobb kereskedelmimarka-gyartd. A fehérvari gyar mérete megkozeliti néhany
nyugat-eurdpai iizem nagysagat, és ezzel egyediil all a magyar piacon. Az eldnyok
realizalasat azonban itt is akadalyozza a tulsdgosan széles termékszerkezet, az ezzel
jar6 gyakori atallas és magas készletszint — példaul azért, mert minden iizletldnc mas
csomagolasban igényli a sajat markas tejet.

Eléfordul a magasabb kategériaba 1épés is. Igy a fogyasztoi tej piacan korabban
csak regiondlis szerepld és tovabbra is mindenekeldtt nagy sajtgyartd Tolnatej sza-
mara az orszagos fogyasztoitej-piacra vald belépés a diverzifikaciot, a piaci kocka-
zat mérséklését szolgalta, némi enyhiilést adott a szintén tomegcikk jellegti Trappis-
ta sajt piacan uralkod¢ kiilonlegesen éles verseny nyomasa alol.

A kiskereskedelem. A tej forgalmazoi — a termeldk sajat értékesitésétol eltekint-
ve — mas élelmiszer-ipari termékekhez hasonloan a kisboltok, a hazai és a kiilfoldi
lizletlancok, valamint a vendéglatas és a koziiletek (korhdzak, iskolédk stb.).

A magyar élelmiszer-kiskereskedelmet mar tobb mint egy évtizede a lanc-
ba szervezett modern bolttipusok (hipermarketek, szupermarketek, diszkontok)
uraljak, bar eléretorésiik liteme az utdbbi években lassult. 2009-ben egyiittes része-
sedésiik a zomében élelmiszerekbdl 6sszetevodd napi fogyasztasi cikkek eladasaibol
60 szazalékos volt — ezen beliil a hipermarketeké 24, a szupermarketeké 19, a disz-
kontoké 17 szdzalék. Mind a lancba szervezett, mind a fiiggetlen kis élelmiszerboltok
sulya 2006 o6ta valtozatlanul 14-14 szazalékos (GfK ConsumerScan 2009. évi ada-
tai). A fogyasztoitej-eladasok is hasonldéan oszlanak meg bolttipusok kdzott — azzal
a kiilonbséggel, hogy a diszkontok aranya valamivel magasabb.

A piaci koncentracio erds €s tovabb ndvekszik. A négy vezeto lanc (Tesco, CBA,
Coop, Spar) egylittes piaci részesedése 2009-ben meghaladta a 40 szazalékot, a ko-
vetkez6 négy lancé (Redl, Auchan, Metro, Lidl) 20 szazalékos [Nielsen piackutato
becslés (Boltlancok..., 2010) rangsora és KSH Tajékoztatasi Adatbazis alapjan sajat
szamitas]. Fontos piacot jelentenek a fiiggetlen kisboltok is, kiilondsen a kézepes
nagysagu tejipari cégek szdmara, mint a Naszalytej és a Fino-Food. Ezeket rendsze-
rint tejtermék-nagykereskeddk kozvetitésével szolgaljak ki.

Egyes vélemények szerint a lancok k6zotti kiillondsen éles verseny mogott e cé-
gek jovedelmezdségi gondjai allnak, amelyek oka a bolti alapteriiletre jutd alacsony
forgalom. Tobben ugy vélik, hogy az ,,aranylaz” idején tulsagosan sok kiilf6ldi be-
fektetd érkezett, és a hatékonysag eléréséhez tovabbi koncentraciora van sziikség.
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A feldolgozok és az iizletlancok kapcsolata fesziilt. A tejipari beszallitok az liz-
letlancok egyre keményebb magatartasara panaszkodnak: ma mar alkudni sem lehet
veliik, a termelék arultimatumot kapnak téliik. Gyorsan terjed a szallitok szama-
ra kiilonosen elénytelen beszerzési modszer, az elektronikus tender, amelyen gyak-
ran kiilfoldi, altaluk nem is ismert versenytarsakkal kell megkiizdeniiik a megren-
delésekért. Az arképzés modja az iizletlanc szamadra elérhetd legalacsonyabb arat
biztositja, és a beszallitani szandékozo6 cég még a versenytars ajanlatat sem ismeri.
Ugyanakkor a lanc nem koételes szerz6dést kotni a beszallitoi tender gydztesével.

A szerzddéseket a nyers tej aranak utobbi évekbeli ingadozédsai miatt ujabban
rovidebb iddszakokra, egyes esetekben pedig lejarat nélkiil kotik. Sok kapcsolatban
a lanc barmikor ,kilistazhatja” a gyartot, és még a sajat markas termékek gyarta-
sdra vonatkozé szerzédések is felmondhatok néhany héten beliil. A kereskedelmi
markas tejeket egyébként ellatasi biztonsaga érdekében és versenyeztetés céljabol
szamos iizletlanc egyidejlileg két tejipari céggel is gyartatja.

A fogyasztdi arakat a tejipari beszallitok egybehangzo véleménye alapjan a kis-
kereskeddk, pontosabban az iizletlincok hatarozzak meg, és arpolitikajukra a gyar-
toknak gyakorlatilag semmiféle befolyasuk nincsen. Egy termék beszerzési és
a fogyasztoi ara kozott nem lehet Gsszefiiggést talalni. A hazai termeldk a lancok
diszkriminativ ar- és arréspolitikajara panaszkodnak, szerintiik az importarura ala-
csonyabb arrést szamitanak fel, ezaltal fokozva a hazai beszallitokra nehezedd ar-
nyomast. Ezt azonban eddig nem sikeriilt bizonyitani.> Egyes vélemények szerint
a lancok magas foku eladosodottsaguk, valamint a mar emlitett gyenge hatékonysag
miatt kényszeriilnek a magas arrések alkalmazasara.

A szabdlyozasi keret

A tejtermeldk a vildg legtobb orszdgdban és kiilondsen a fejlettebbekben sza-
mottevo tamogatasban részesiilnek a mezdgazdasagi jovedelem képzésében betdltott
sulyuk, a tevékenység tékeigényessége és a hosszu beruhazasi ciklus miatt, illetve
ezekre hivatkozva. A termeléstamogatasi egyenértékes (producer subsidy equivalent,
PSE) értéke az Eurdpai Unidban csokkent ugyan, de 2004-ben még mindig 30 szdza-
1€kos volt, ami azt jelenti, hogy az ado6fizetéktdl a tejtermeldkhoz iranyuld jovedelem-
transzferek az dgazati bruttd termelési érték 30 szazalékat teszik ki (OECD, 2005).*

3 2007-ben bejelentés érkezett a Gazdasagi Versenyhivatalhoz arrdl, hogy a Tesco, az Auchan és
a Penny Market iizletlancok az importalt és sajat kereskedelmi markas tejtermékeket, koztiik az ult-
rapaszt6rozott tejet koltség alatti aron forgalmazzak (GVH, 2009). A bejelent6 szerint az alacsonyabb
aru import, illetve sajat markas gyartmanyok esetében joval kisebb arrést alkalmaznak, mint a mas
forrasbol beszerzett tejtermékek esetében, ezért a magyarorszagi beszallitoktol vasarolt termeldi mar-
kas tejek kiszorulnak a piacrdl. A Versenyhivatal azonban azt allapitotta meg, hogy az érintett piacon
egyik kereskedélanc sincs er6f6lényes helyzetben, és a tlzottan alacsony, felfald drazas mas feltétele
(tobbek kozott a beszerzési arnal alacsonyabb eladasi ar) sem teljestilt.

4 Az OECD 2004-re kozolt utoljara adatot a termékenkénti tdmogatasokra, mert kritikakat ka-
pott, hogy az dsszes tamogatast nem lehet pontosan termékekre szétbontani.
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A tejpiac szabalyozasara az Eurdpai Unid kiterjedt eszkozrendszert miikodtet,
amelyet a magas koltségek miatt és a kereskedelmi liberalizaciot kdveteld partner-
orszagok hatasara rendszeresen reformalni kényszeriil. A piacszabalyozas f6 elemei
a vamok, az exporttdmogatasok, a tejpor és a vaj intervencios felvasarlasa, a terme-
1ési kvotak, a termel6knek adott kozvetlen tamogatasok és az eurdpai unids piaci
tamogatasok (példaul a tejpor takarmanyozasi célu felhasznalasanak tAmogatasa).

Az Eurdpai Kozosségben 1984-ben vezették be a nemzeti termelési, illetve érté-
kesitési kvotak rendszerét, miutan sorozatosan kudarcot vallottak a termelés korla-
tozasara, illetve a koltséges intervencios készletek csokkentésére iranyuld probalko-
zasok. A nemzeti kvotakat a tagorszagok lebontjak a feldolgozokra és a termeldkre.
A kvota tullépését sulyos birsadggal biintetik. Az erds unids piacvédelem mellett
a termelés korlatozasa magas szinten tartja a nyerstej termel6i arat és a tejtermékek
fogyasztdi arait. A kvotarendszer sikeresen kordaban tartotta a kdzos agrarpoliti-
ka (K AP) tejpiaci kiadasait, viszont dragitotta és lassitotta az iizemi struktira atala-
kulésat, koncentraciojat, és ezzel akadalyozta az eurdpai unios tejtermelés nemzet-
kozi versenyképességének javitasat (Szabo, 2009).

A 2008/2009-es kvotaév a korabbiaknal is hatarozottabban igazolta, hogy az
eurdpai unios tejtermelés szintjét ma mar nem a kvoéta, hanem a piaci kereslet hata-
rolja be. A 2009/2010-es kvotaévben a tejértékesités az eurdpai uniods 6sszkvotatol
4,2 szazalékkal maradt el, jelezve azt is, hogy a piaci zavarokat, az arcsokkenést
semmiképpen sem okozhatta a kordbban elhatarozott fokozatos, évi egyszazalékos
kvotaemelés.

A tejtermékvamok csokkentését, a vammentes importkvotak ndvelését, valamint
az exporttdmogatdsok csokkentését az Eurdpai Unidé — nemzetkodzi nyoméas hatdsa-
ra — mar az 1995. évi GATT/WTO vilagkereskedelmi megallapodasokban vallalta.
A valtozasok hatasara novekedett a kinalati nyomas, élez6dott a verseny az eurdpai
egységes piacon.

A tejpiac szabalyozasaban a legutobbi jelentds valtozast a 2003. évi luxemburgi
reform hozta. F6bb elemei a vaj intervencids aranak 25 szazalékos, a sovany tej-
por intervencios aranak 15 szazalékos csokkentése; a termeldket igy ért arveszteség
részleges, mintegy 60 szdzalékos kompenzacidja a régi tagorszagokban kozvetlen
kifizetések formajaban, valamint a kvotarendszer érvényességének meghosszabbi-
tasa 2015-ig (Szabo, 2009).

A luxemburgi reform és a késobbi intézkedések hatasara az eurdpai unids arak
szorosabb kapcsolatba keriiltek a vilagpiaci arakkal; a termelés piacorientaltabba
valt, a kvota helyett egyre inkabb a piaci kereslet szabalyoz; az intervenci6 vissza-
nyerte eredetileg szdndékolt szerepét, Mariann Fischer-Boel mezdgazdasagi fobiztos
megfogalmazasaval ,,véd6halo lett kényelmes fotel helyett”; a termel6i és fogyasztoi
arak csokkentek.

A kozos agrarpolitikanak a 20062013 kozotti koltségvetési idészak derekéan
végzett allapotfelmérése (Health Check) keretében eldontotték, hogy a kvdtarend-
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szer 2015-ben megsziinik, addig viszont a jelentds piaci értékre szert tett a kvotak
problémamentes kivezetése, a soft landing érdekében a nemzeti kvotakat évente
egy szazalékkal emelik. A vaj és a sovany tejpor intervencids felvasarlasara az éves
europai unios nyerstejtermelés két szazalékanak megfelelé mennyiségi korlatot hata-
roztak meg, és megsziintették az intervencios vajkészletek értékesitéséhez évtizede-
ken at nyujtott artdmogatast (Bizottsag kozleménye, 2009).

A kozos agrarpolitika a piacszabalyozasban viszonylag kis mozgasteret hagy
a nemzeti agrarpolitikaknak. Magyarorszag a kdzos piaci eszk6zok mellett jelentd-
sebb nemzeti szubvencioként a tejtermeloknek nyjtott kvotatdmogatast alkalmazza,
amely az utébbi években literenként 8—8,50 forint volt, vagyis meghaladta a nyers tej
termeldi dranak tiz szazalékat. A kvotatdmogatas nagysaga kozel azonos a régi tagor-
szagok termeldi altal az intervencios arak csokkentése fejében kapott tdimogatassal,
igy tehat a magyar termel6k nincsenek versenyhatranyban veliikk szemben. Tetemes
versenyelényt élveznek viszont a legtobb kelet-kozép-eurdpai tagorszag termeldivel
szemben, akik 1ényegesen alacsonyabb nemzeti timogatast kapnak (Szabd, 2009).

Az agyonszabalyozott nyerstej-piaccal ellentétben a tejtermékpiacok Iényegesen
kevésbé szabalyozottak, és a hatalmas unids piacon igen éles a verseny. A feldolgo-
z0k — a palyazatos beruhazasi timogatasoktol eltekintve — a kdzos agrarpolitika ke-
retében nem kapnak tadmogatast, élvezik azonban az unids piacvédelem elényeit.
Az unids fogyasztok altal a tejpiaci protekcionizmus miatt fizetend6 artobbletet kife-
jezd fogyasztotamogatasi egyenértékes (consumer subsidy equivalent, CSE) mutato
értéke csokken ugyan, de 2004-ben még mindig 25 szazalékos volt, azaz az eurdpai
fogyasztd 25 szazalékkal fizet tobbet a tejért és a tejtermékekért, mint vamvédelem
nélkiil fizetne (OECD, 2005).

Verseny és versenyproblémak a tejpiacon

Eddigi elemzésiink azt mutatta, hogy a fogyasztoi tej piaca sokszereplds, igazi
versenypiac, amelyen a piaci részesedések dinamikusan valtoznak. Magyarorszagon
az import igen jelentds tényezd. A fogyasztoi dontésekhez sziikséges arinformacio
rendelkezésre all, masféle informacids hidnyossagok azonban eléfordulnak.

A verseny eszkozei

A termel6k és a kereskedOk sokféle eszkozt alkalmaznak pozicidik javitdsa ér-
dekében. Ezek koziil a legfontosabb az dar, mert a magyar fogyasztok tobbsége ki-
fejezetten arérzékeny. Az arverseny ilitemét a diszkontlancok, koziiliik is elsésorban
az Aldi és a Lidl diktaljak, és azt a szupermarketek is kénytelenek kdvetni. A real-
jovedelmek 2007 ota tartd csokkenésével a fogyasztok arérzékenysége fokozodott,
amit a 2008-ban kibontakozo valsag tovabb erdsitett. Ezt még az olyan szupermar-
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ketlancok is érzik, mint a Spar és a Kaisers, amelyek vevékore pedig hagyomanyo-
san kevésbé figyeli az arcédulakat. Az arverseny a tejnél ugyanolyan erds, mint
a klasszikus generikus termékeknél, a lisztnél és a cukornal.

A magyar gyartok mindenekel6tt az ar tekintetében maradnak alul az import-
tal, elsdsorban a tartos tej importjaval szemben. 2008 decemberében 12 iizletlanc
boltjaiban végzett felmérésiink szerint a magyar tartos tej atlagosan 26 szazalékkal
dragabb az importnal, mikozben a hazai friss tej 9 szazalékkal olcsobb a kiilfoldinél.
A friss tej €s a tartos tej piacat egyetlen piacnak tekintve, a magyar fogyasztoi tej
atlagosan tiz szazalékkal dragabb az importnal (Szabd, 2010).

A masodik alapvetd eszkoz a mindség, amelynek megitélése azonban szubjektiv.
A tej esetében a fogyasztok zOme a mindség fontos tényez6jének tekinti a frisses-
séget, a csomagolas kényelmi megoldasait (kibontés, visszazarhatosag stb.), a fo-
gyaszthatosagi id6t — a keresked6k szamara ez a mindség donto tényezdje — €s a tej
izét. A mindségi versenyben részt venni szandékozo gyartoknak termékiik elényei-
rél meg kellene gy6zni a fogyasztdkat, ez azonban nem kénnyti és draga is, a hazai
piacon alig van ra példa.

A harmadik f6 elem a termékmegkiilonbéoztetés, a markazas, a reklam. A fogyasz-
toi tej piacan mindenekel6tt a termék sajatossagai miatt nem folyik markaépités. Erre
inkabb a tobb termékcsoportot atfogd ernyémarkak alkalmazasa, illetve a sikeres
markak kiterjesztése kinal lehetdséget, ha példaul egy sikeres gylimoélcsjoghurtgyarto
azonos markanéven fogyasztdi tejet is kezd arusitani. Egyes feldolgozok szerint
a gyart6i markak felépitését az iizletlancok akadalyozzak meg, és ma mar a kereske-
delmi markak dominanciaja mellett erre nem is igen van lehet6ség.

Megkiilonboztetésre Gjabban a magyar termékek mozgalomszerli fogyasztoi
tamogatasa kinal esélyeket. A jelenség kapcsolatban all a kibontakozé gazdasagi
valsaggal is: a lakossag Osszefiiggést lat egyfeldl az import névekedése, masfeldl
a munkanélkiiliség emelkedése és sajat jovedelmének csokkenése kozott. A hangsu-
lyozottan magyar, sokszor nemzetiszinli vagy cimkéji termékek arusitasaban tobb
kiilfoldi tizletlanc is piaci lehetéséget fedezett fel, és akad kozottiik olyan is, amely
a patriotizmust a cégarculat épitésének fontos eszkdzévé tette. A nemzeti szinek sze-
rinti eladasoknak, illetve vasarlasoknak azonban kemény korlatai is vannak, hiszen
a legtobb vasarlo elsésorban az olcso termékeket keresi.

A magyar termékek szempontjabol is figyelmet érdemel a feldolgozok és az iiz-
letlancok kapcsolataban 1j fejezetet nyitd 0sszefogas, az osztrak tulajdonu Spar és
a hazai tejtermeldk tulajdonaban allo Alfoldi Tej kozotti stratégiai egyiittmiikodés.
A cégek jelmondatai: ,,A mi Magyarorszdgunk, a mi Sparunk”, illetve az Alfoldi Tej
magyar termékcsaladjanak piros-fehér-zold kartondobozain a ,,Hazai termeldktol
hazai fogyasztoknak”. Az Alfoldi termékcsalad neve korabban nem jelentett elegen-
dé vonzerét.

A fogyaszt6i tej reklamozasara alig van példa, a régi ,,egy pohar tej, tiszta fej”
tipust szlogenek kivesztek. A kozelebbi multbol is csak a kartondobozgyartast uralo
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Tetra Pak generikus, a tejfogyasztas novelését altalaban megcélzo hirdetéseit lehet
emliteni.

A negyedik versenyeszkOz a szegmensstratégia meghatarozasa. A fejlett pia-
coktol, példaul Ausztriatol eltéréen Magyarorszagon a kiilonleges termékszegmen-
sek ma még kisméretiick. A legnagyobb lehetdségeket a funkcionalis tejek kinaljak:
vitaminokkal, 4svanyi anyagokkal (kalcium, szelén stb.), 6mega-3 zsirsavakkal du-
sitott, valamint laktézmentes tejek, organikus (bio-) tejek. A korabbi években csak-
nem minden jelentds termelé megjelent a piacon ilyen termékekkel, de a vasarlo-
er6 korlatjaba iitkdztek, a kis arumennyiség pedig gazdasagtalanna tette a gyartast.
Jelenleg csak a masodik legnagyobb fogyasztoi tejgyartd Sole-MiZo és a kdzepes
nagysagu Naszalytej allit el funkcionalis tejeket, de mig az eldbbinél ezek a széles
termékpalettanak csak egy kisebb részét alkotjak, a Naszalytej szamara sulyukat
tekintve is jelentdsek.

A gyartok szempontjabol a biotej kindlatanak novelését korlatozza, hogy az tiz-
letlancok igen magas, allitolag 50-60 szdzalékos arrésekkel terhelik meg ezeket.
A funkcionalis tejek piacanak felfutdsat mindenekeldtt az akadalyozza, hogy a leg-
tobb magyar fogyasztd egyszerlien csak tejet akar inni, azt nem egy jarulékos, kii-
l6nleges tulajdonsagaért keresi. A gyartok — a kockazatot tekintve részben érthetéen
—nem szanjak ra magukat a szegmensstratégia altal kovetelt jelentds beruhazasokra,
a termékszerkezet alapvetd megvaltoztatasara, a sziikséges elkotelezettség hijan vi-
szont igy a specialis szegmensek érdemi bdvitésére sincsen esély.

Végiil a tejpiacon is megjelennek versenyeszkdzként az wjitasok. A fogyasztoi
tej korabban targyalt sajatossagaibol adéddan valodi innovacidra kevés lehetOség
¢és kevés példa van. A technikai tjdonsagok jelentds része a nagy csomagoloanyag-
gyartok kozvetitésével érkezik a magyar piacra, a dobozgyartok a tejipari innovacioé
egyik 6 hajtoerejét adjak példaul a kényelmes kiontést szolgald csavaros dobozku-
pakok bevezetésével.

Az utobbi évek jelentds innovacioja volt a friss tej fogyaszthatosagi idejét tobb
mint kétszeresére noveld, a tartéssagot meghosszabbito (ESL) technologia bevezeté-
se, amit a legerdsebben az iizletlancok szorgalmaztak, és azdta a beszallitok szama-
ra szinte mar minimumkdvetelménnyé tették.

Az innovacio eleve korlatozott lehetdségei mellett a gyartok helyzetét tovabb
neheziti, hogy a technikai Qjitdsokkal szerzett elényt a piaci versenytarsak rendsze-
rint gyorsan behozzak. A nehézségek ellenére a marketingszakemberek egyetérte-
nek abban, hogy minden cégnek rendelkeznie kellene sajat innovacios stratégiaval
a cégrol alkotott kép javitdsa érdekében, valamint azért, hogy ne csak az arakkal ver-
senyezzenek. A gyakorlat azt mutatja, hogy tjitasok nélkiil a fogyasztoi tej piacan is
elképzelhetetlen a névekedés: a béviiléshez 11j terméket kell inditani, vagy legalabb
at kell csomagolni a régit.

Az innovaci6 jovobeli iranyat még a fejlett orszagok tapasztalatai alapjan sem
konnyt elére latni, de a funkcionalitas szerepe valdszintlileg fontos marad (biote;j,
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vitaminokkal és asvanyi sokkal dusitott tej stb.). Esetleg a kdrnyezetbarat csoma-
goloanyagok alkalmazasa kinalhat esélyeket — természetesen megfelelé fogyasz-
t61 kommunikacioé mellett. Kihasznalatlan lehetdség az is, hogy a tartéos (UHT) tej
egyre béviillé piacan ma még nincsenek kiilonleges szegmensek. Igazi forradalmat
pedig az jelenthetne, ha a tartos tej izét is sikeriilne a friss tejéhez hasonldva tenni,
ahogyan az a meghosszabbitott tartdssagu tej esetében sikertilt.

A kiilonbozo piaci szereplok versenystratégidi

A piaci szereplok versenystratégiai részben a motivdaciok miatt térnek el egy-
mastol. Ebbdl a szempontbdl kiilonbségeket okoz a termék fontossaga, a fogyasztoi
tejnek a cégek termékszerkezetében betdltott sulya.

Egyes cégek sajatos — példaul a tulajdonosi szerkezetbdl vagy a tulajdonszerzés
finanszirozasabol addédd — motivacidi piaci viselkedésiiket is befolyasoljak.

Nyugat-Eurdpaban tobbnyire termel6i tulajdont szdvetkezeti feldolgozok miikodnek,
Magyarorszagon azonban kivételnek szamit a fogyasztoi tejben piacvezetd Alfoldi Tejet
urald termeldi tulajdon és érdek. Ennek megfelelden a minél magasabb nyerstejar-kifizetés
célja a cég piaci viselkedését is erdsen befolyasolja. Néhany feldolgozo azért futtatta fel ter-
melését, mert tulajdonosaik hitelbdl vették meg a céget, és a nagy arbevételre azért van sziik-
ségiik, mert az a hitel feltétele volt.

A piac sajatossagai ¢és a magyar feldolgozok adottsagai miatt a lehetséges ver-
senystratégiak érvényesitése erdsen korlatozott. A marketingtankonyvek altal kinalt
harom alapvetd irany egyike sem kindl biztos receptet a sikerre: a koltségvezetd stra-
tégia kovetéséhez hianyzik a megfeleld iizemméret (az Alfoldi Tej és talan a Sole-
MiZo kivételével), a megkiilonboztetd stratégia altalaban igen koltséges (reklam),
a szegmensstratégia akadalya pedig szegmensek (példaul a biotej) kis mérete, ami-
nek oka a mérsékelt vasarlderd.
kategoridjan beliil a termékskala megvalasztasa. Az adottsagaiknak, lehetdségeik-
nek megfeleld cégstratégiat a hazai gyartok nagyrészt még keresik. A piacvezetd
Alfoldi Tej igyekszik kihasznalni a méretgazdasdagossag kinalta elényoket, és szinte
minden {izletlanc szdmdara gyart sajat markat. Stratégiai egytittmiikddése a Sparral
nem mentes a gondoktdl, mégis azt latszik igazolni, hogy a magyar termék is lehet
egyszerre j6 mindségi és elfogadhato aru. A kozepes nagysagu Naszalytej egyrészt
a szegmensstratégiara €pit (biotej, laktozmentes tej), masrészt éveken at sikeresen
toltotte be a zacskos tej piacardl visszavonuld cégek, tobbek kozott a Friesland altal
szabadon hagyott tiroket. A Fino-Food korabban csak kereskedelmi markat gyartott,
de a kdzelmultban megkezdte termeldi markajanak épitését.

A magyar piac a multinacionalis gyartok, de a magyar Sole-MiZo szamara sem
elég nagy, ezért mas piacokon probalnak terjeszkedni — részben azért is, hogy az éles
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hazai verseny koltségeit keresztfinanszirozas segitségével tudjak viselni. Expanzios
lehetéségeket a ,,puhabb” piacok, a magyarnal is kevésbé versenyképes tejiparral
rendelkezd kelet-eurdpai orszagok, foként Romania kinalnak.

Arak, drrések és jovedelmek

A fogyasztdi tej gyartasanak jovedelmezdsége az eurdpai unios csatlakozassal

egyiitt jard éles verseny kovetkeztében alaposan visszaesett: 2000 és 2004 kozott

az arbevétel-aranyos nyereség 6—9 szazalék kozott alakult, a 2005. év 6,6 szazalé-

kos veszteséget hozott, azota pedig a fajlagos nyereség 1-4 szazalék kozott valtozik
(Lasd a 3. tablazatot!).

3. tablazat

A fogyasztéi tej* gyartasanak jovedelmezosége, 2000-2009

(Forint/liter)
, i ' Osszes Bevételaranyos
Ev Onkoltség Arbevétel ~ Tamogatas bevétel Eredmény eredmény
(szazalék)
2000 86,6 88,3 4,5 92,8 6,2 6,7
2001 102,7 104,2 47 108,9 6,2 5,7
2002 107,4 112,6 5,2 117,8 10,4 8,8
2003 109,2 112,8 5,2 118,0 8,8 7.5
2004 103,6 110,0 4 114,0 10,4 9,1
2005 105,7 99,2 99,2 6,5 —6,6
2006 99,6 103,5 103,5 3,9 3,8
2007 113,5 115,0 115,0 1,5 1,3
2008 129,9 134,9 134,9 5 3,7
2009 127,2 131,1 131,1 3,9 3,0

2,8 szazalékos zsirtartalmu 1 literes tej.

Megjegyzés: 2000 és 2004 kozott a tejfeldolgozok kaptak a tamogatast — azzal a feltétellel, hogy leg-
alabb a meghirdetett irdnyarat kifizetik a termeloknek. 2005-t6] a tejtermeldk kapjak az Gigynevezett
kvotatamogatast.

Forras: AKI[2000-2009].
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A gyartoi markak tobbsége valdsziniileg nyereséges — szemben a gyartok sza-
mara veszteséges kereskedelmi markakkal, amelyek viszont az altalanos koltségek
jelentds részét viselik. Az arrések nyomottak. 2006 januarja €s 2010 marciusa kozott
a feldolgozo6i arrés literenként 44 forintrol 52 forintra emelkedett — bar 2009-ben né-
hany hénapig a 60 forintot is meghaladta —, mikdzben a kiskereskedelmi arrés szinte
egyenletesen emelkedett a kezdeti 30 forintrol 47 forintra. (Lasd az 1. abrdt!) Harom
és egynegyed év alatt a feldolgozoi arrés tehat 18 szazalékkal, a kiskereskedelmi
arrés 57 szazalékkal nbtt — mig a nyers tej termel6i ara csak 5 szazalékkal. A val-
sdgok nagy nyertese tehat a kiskereskedelem volt, azon beliil is nyilvan elsdsorban

az uzletlancok.

1. abra

A fogyasztoi tej feldolgozdi és kiskereskedelmi arrése,
2006. januar—2010. marcius
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A jovedelemosztozkodas soran a jelek szerint a vertikum harmadik szegmensét
alkoto tejtermeldk jartak a legrosszabbul: részesedésiik a fogyasztdi tej kiskeres-
kedelmi arabol az elmult évtizedben csaknem folyamatosan csokkent, és 2009-ben
mar csak 36 szazalékos volt (Lasd a 4. tabldazatot.). A csdkkenés nem irhaté a gazda-
sagi valsag szamlajara. (2010-ben javult a termel6k helyzete: részesedésiik 42 sza-
zalékra emelkedett.)

A magyar tejtermeldk pozicidja a feldolgozokkal és a kereskedkkel szemben
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kedvezdtlen. A tartds tej forgalmi adé nélkiili fo-
gyasztoi arabol a magyar termel6k minddssze 31 szazalékkal részesednek, mikoz-
ben a térség mas orszagaiban ez az arany 3457 szdzalékos. (Lasd az 5. tabldzatot!)
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4. tabldzat

A tejtermeldk részesedése a fogyasztoi tej kiskereskedelmi arabél, 2000-2009

(Forint/liter)
) Nyers tej Fogyasztéi tej ‘ Eogyasztéi tej ' Tern}eléi részesedés
Ev felvasarlasi dra kiskereskedelmi kiskereskedelmi a kiskereskedelmi
ara (afaval) ara (afa nélkil) arbol (szazalék)

2000 63,0 115 102,7 61

2001 68,5 141 125,9 54

2002 72,2 155 138.4 52

2003 714 160 142,9 50

2004 62,9 159 138,3 46

2005 64,3 156 135,7 47

2006 63,8 168 144,0 44

2007 72,7 187 155,8 47

2008 82,5 219 182,5 45

2009 61,3 201 168,9 36

Forras: A KSH Tajékoztatasi adatbazisa alapjan sajat szamitas.

A tartés tej fazisarai néhany orszagban, 2009
(Szazalék, forgalmi ado nélkiil)

5. tablazat

Orszag Termeldi ar Felc;ﬁggzéi Kiskezﬁ;ilg:delmi Osszesen
Magyarorszag 31 31 38 100
Lengyelorszag 34 32 34 100
Szlovakia 43 26 31 100
Csehorszag 42 15 43 100
Németorszag 57 24 19 100

Forrds: AKI [2007-2010], 13. évf,, 2. sz., 5. o. alapjan.

A hazai feldolgozok részesedése a fogyasztdi arbdl ezzel szemben magas, 31
szazalékos — mikozben Szlovakiaban 26, Németorszagban 24, Csehorszagban pedig
csupan 15 szazalékos. Ez valosziniileg a magyar tejipar alacsony hatékonysagat és —
legalabbis a termeldkkel szemben — viszonylag erds alkupoziciojat jelzi.
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Végiil a kiskereskedelmi arrés szintén igen magas Magyarorszagon: 38 szazalé-
kos értékét csak a régiodban csak a cseh mutato haladja meg. A rendkiviil alacsony,
minddssze 19 szdzalékos német kiskereskedelmi arrés a diszkontlancok éles verse-
nyének lehet a kovetkezménye.

A verseny miikodésének hianyossagai

A tejpiaci verseny a sok szerepld jelenléte ellenére korantsem miikddik toké-
letesen. Az egyik legfontosabb probléma az, hogy a termelés—feldolgozas—keres-
kedelem vertikumdanak eltérd koncentrdacios szintjei az agazatban sajatosan hatnak
az egyes szintek kozotti aralakulasra és profitosztozkodasra, aminek legfobb karval-
lottja a legkevésbé koncentralt termelési szint (GVH, 2009). A Gazdasagi Verseny-
hivatal elemzése alatamasztja, hogy mind a tejfeldolgozas, mind a kiskereskedelem
szerkezetét inkabb oligopolisztikus vonasok jellemzik, a termelés viszont szétapro-
zott. Az egyes vertikumszakaszok kozotti artranszmisszié aszimmetrikus és idében
késleltetett.> A vilagpiaci, illetve eurdpai unios arak el6szor és legkdzvetlenebbiil
a feldolgozoi arak alakulasara hatnak, ezt kdvetik a kiskereskedelmi arak, majd azo-
kat a termeldi arak valtozésai. A vizsgalat azt is megallapitotta azonban, hogy a tej-
termékek magyarorszagi kiskereskedelmi piacan nem valésziniisithetd a gazdasagi
er6folény megléte,® ezért a benyujtott panasz ellenére a felfalé arazas vizsgalata-
ra nem is keriilt sor.

A GVH-nak cimzett bejelentés nem a versenytarsak tisztességtelen piaci maga-
tartasaval, hanem sokkal inkabb az erés versenynyomassal hozhatd osszefiiggésbe.
Az ilyen esetek azonban — dominans piaci helyzetek fennallasanak hidnyaban —nem
igényelnek versenyhatosagi beavatkozast.

Bar jelent6s az eldrelépés, transzparencia tekintetében a magyar tejpiac ma is
alaposan elmarad példaul a német piactdl, ahol a hannoveri és a kempteni arutézsde
vaj-, sajt- és tejporjegyzései, valamint az azokra épiilé arelérejelzések tajékoztat-
jék a piaci szereploket (Bundeskartellamt, 2009, 25. és 126. 0.). Magyarorszagon
az Agrargazdasagi Kutatd Intézet informdacios szolgalata kozol ugyan arakat, azok
alkalmazhat6sagat azonban a termeldk vitatjak a feldolgozokkal folytatott artargya-
lasokon, a kozolt arak szintjét keveslik, és felvetik reprezentativitasuk kérdését is.

Piactorzitd tényez0 a sziirkegazdasdg, noha annak kiterjedése a termékadottsa-
gok miatt nem éri el a szétaprozottabb ¢€s ezért kevésbé ellendérizhetd zoldség-gyii-
molcs, illetve his- és baromfiszektorra jellemz6 szintet. Megjelenési formai kozé
tartozik a kozvetlen termeldi tejértékesités, a kisboltok és a vendéglatok ellendrizhe-
tetlen beszerzései, valamint a legkisebb feldolgozok észrevétlenségébdl adodd moz-

5 Lasd err6l Popovics—Toth [2006] és Bakucs—Falkowski—Ferté [2009] tanulmanyat is.

¢ A 2007. évi aruforgalmi adatok alapjan a Tesco koriilbeliil 17 szazalékos, az Auchan 6-7 szaza-
1ékos, a Penny Market pedig 4-5 szazalékos piaci részesedéssel rendelkezett a napi fogyasztasi cikkek
hazai kiskereskedelmi piacan és feltehetdleg hasonldan a tejtermékpiacokon is.
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gastér kihasznalasa. A kis boltokat ritkan ellendrzik, ez ,,versenyhatrany” a nagy
szereplok szamara. Tobb gyarto emlitette a lancok beszerzéseinél tapasztalt korrup-
ciot is.

A hazai tejtermeldk és -feldolgozok a gyenge importellendrzésre is panaszkod-
nak, ami a forrashiany miatt altalanossagban igaz ugyan, de a fogyasztoi tej esetében
valoszintileg nincsen a versenyre hatd komoly kévetkezménye: a tartos tej ipari ter-
mék, nagy cégek gyartjak, amelyek aligha engedhetik meg maguknak a hamisitast
(példaul a beltartalmi értékek csokkentését), és ilyen eset nem is adodott soha még
az ellendrzés sordn. (Az ipardgi szereplék emlitettek egy hazai termékhamisitasi
esetet, amelynél a vétkes céget versenytarsai diszkréten figyelmeztették ugyan, de
az ligyet nem hoztak nyilvanossagra, mert a botrany a fogyasztéi bizalom lerom-
bolasaval az egész tejipar imazsanak artott volna; emellett a feljelentd a vétkes cég

A versenyfeltételek egyenldségének, illetve a tdmogatasok versenysemlegessé-
gének kérdését veti fel az agrarkormanyzat 2005. évi 1épése, amikor 4,2 milliard
forintos dllamilag garantadlt kedvezményes kamatozasu hitelt nytjtott tejtermeldk-
nek a csddbe ment Parmalat eszkozeinek megvasarlasahoz. Az Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium deklaralt célja ezzel a 1épéssel a termelSk tulajdonhoz
juttatasa és ezaltal piaci pozicidik javitasa volt.

Mas orszagokhoz hasonloan Magyarorszagon is vitatott a tejimitatumok kér-
dése. A kozhiedelemmel ellentétben a ,,reggeli ital” és tarsai is kizarolag tejbol ké-
sziilnek — igaz, az értékesebb fehérjék egy részét nem tartalmazzak. Ertékesitési
gondjainak magyarazataul a tejipar idordl idére blinbaknak kialtja ki ezeket az ol-
cso termékeket, amelyeket elsésorban az alacsonyabb jovedelmiiek fogyasztanak.
Az élelmiszerek forgalmi addjanak felemelése 20 szazalékrol 25 szazalékra 2009
juliusaban kiterjedt ezekre a termékekre is, mikozben a tejtermékek afajat 18 sza-
zalékra csokkentették.” Ezzel nagy hatranyba hoztak a ,tejimitatumokat”, amelyek
valdjaban szintén tejtermékek, még ha alacsonyabb beltartalmi értéktiek is. Az ezzel
kapcsolatos informacids probléma természetesen 1étezik: a vasarlok dont6 tobbsége
nem olvassa el, vagy nem tudja értelmezni a termékcimkéket.

Az informacios hianyossagok szélesebb korben is érvényesiilnek, olyannyira,
hogy a versennyel kapcsolatos problémak nagy része ebbe a kategoriaba sorolhato.

A fogyasztokban sulyos tévhitek élnek a tejjel kapcsolatban. Sokan azt gondol-
jék, hogy a tartds tej tartdsitoszert és adalékanyagokat is tartalmaz, hogy az import
termék nem tejbol késziil, hogy a tartos tejet tejporbol és vizbdl keverik, hogy a fel-

7 A kormanyzat az altalanos afaemelés mellett kommunikacios célbdl adocsokkentést is fel akart
mutatni. Erre a célra a mindenki altal fogyasztott alapvetd élelmiszerek koziil a pékaru mellett a tej-
termékeket valasztotta ki — nem fiiggetleniil az akkoriban kulminalo tejvalsagtol. Az afacsokkentés
azonban valamennyi tejterméket egységesen érintette, igy a gylimolcsjoghurtokat és a tejdesszerteket
is, amelyeket a legszegényebbek nemigen fogyasztanak. Az élelmiszerek korében az afandvelés fo-
gyasztassal sulyozott értéke egyébként csaknem tizszerese volt a tejtermékekre és pékarura vonatkozo
afacsokkentés értékének, az utobbi tehat nem volt tobb egyszerii PR-akcional.
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dolgozok a tejet vizzel higitjak, hogy a hazi tej a legegészségesebb, hogy a pasztéro-
zéssel, illetve az ultrapasztérozéssel a tejbol jelentds mennyiségli értékes tapanyag
tavozik (Tetra Pak, 2010).

Az erés importverseny miatt az agazatnak gondot okoznak a termékek nemzeti
eredetével kapcsolatos zavarok is. A ,,magyar termék” fogalma nem egyértelmi.
Mitdl magyar egy termék: a gyartas helyétdl, az alkalmazott munkaer6tol, a gyar-
tashoz felhasznalt alapanyagtol vagy a gyartd cég tulajdonosdnak nemzeti hovatarto-
zasatol? A termék magyar eredetérol tobbféle cimke is probal tajékoztatni (Magyar
Termék, Kivalo Magyar Termék stb.), ezek sokasdga azonban tovabb kuszalja a ké-
pet. A termékcimkékkel kapcsolatban viszont gyakran még az érdekl6dd vasarlo is
tanacstalan, mert sokszor csak azt olvashatja rajtuk, hogy szarmazasi hely: EU.

A fogyasztoi, taplalkozastudomanyi és piaci ismeretek terjesztése kozfeladat
lenne. A fogyasztok véleményét és ezzel egyiitt a tej piacanak jovojét a média dontd
mértékben befolyasolja — esetenként pozitiv, maskor kedvezébtlen irdnyban. Az egyes
cégeknek erre Iényegesen kisebb hatdsuk van, de nem is tdrekednek nagyobb befo-
lyasra. Ko6zos marketingakciokban pedig jelent6s allami tamogatas nélkiil nem vesz-
nek részt.

Végiil, de nem utolsdésorban versenytorzité tényezd a politikai beavatkozas
és a lobbizas. A tejagazat a vilagon szinte mindenhol alaposan atpolitizalt szek-
tor, mivel a mezdgazdasagi jovedelmek jelentOs része innen szarmazik, mikozben
a tobbnyire szétforgacsolt termeldi szektor hatranyos alkupozicioban van a feldolgo-
zokkal és az oligopolisztikusan szervezett kiskereskedelemmel szemben. Az iizlet-
lancok a termeldi szervezetek erés nyomasara panaszkodnak, amelyek targyalasok-
ra invitaljak a kereskeddket, ahol az import csokkentésére, illetve beszerzési araik
emelésére kivanjak rabirni 6ket. Az agrarminisztérium ilyenkor csak kozvetitd, de
allaspontja nyilvanvaloan a termelékéhez all kozel. Az agrarminiszter mar hivatal-
ba 1épése utan, 2005-ben jelentds problémanak nevezte, hogy elarasztotta az orsza-
got az alacsony mindségii és olcso feldolgozott €lelmiszer. ,,Nem lesziink Euro-
pa élelmiszer-termelésének szemétlerako helye” (Grdf, 2005). A kereskeddk szerint
a vitat a kozvélemény félretdjékoztatasa és demagogia is kiséri. A lancok ugy vélik,
hogy egyes termel6k kiilondsen agressziven lépnek fel, amikor példaul tejjel kevert
tehéntragyat dmlesztenek az iizletlancok parkoldiba. Ezeket az eszk6zoket és a poli-
tikai beavatkozasokat a kovetkezd fejezet targyalja részletesen.

Vialsagok sorozata
A magyar tejpiacot a gazdasagi valsag 2008 végén sajatos modon érintette, mert
hatasait mas, korabban kialakult krizisekkel egyiitt fejtette ki: mar évek ota tartott

az egész tejagazat, azaz a termelés és a feldolgozas permanens valsaga, és hatott mar
a nemzetkozi tejpiaci valsag is.
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A magyar tejgazdasag tartos valsaga

A magyar tejgazdasag évek ota folyamatosan valsagban van: az elmult évtized-
ben 18 szazalékkal csokkent a tejtermelés, a nemzeti kvota kihasznalasanak 74 sza-
zalékos aranya pedig az egyik legalacsonyabb az Eurdpai Unidban (Szabs, 2009).
A szarvasmarhatartd gazdasadgok szama els6sorban a kistermel6k kilépése miatt 52
ezerrdl 20 ezerre esett (KSH, 2008). Az orszag mar nem 0Onellato tejtermékekbdl,
2001 és 2009 kozott 181 millid eurdval (+79,3 milliorol —101,4 milliora) romlott a tej-
termék-kiilkereskedelem mérlege. Ennek szerkezete is kedvezétleniil alakul: a kivi-
tel nagy része nyers tej, a behozatal viszont zomében magas hozzaadott értéki sajt
és egyéb tejtermék. Néhany arucikk esetében az import piaci részesedése kritikus
szintet ért el: a sajtok kozel fele, a tejnek pedig — ha eltekintiink a kimért tejtdl —
a negyede kiilfoldrél szarmazik (Szabo, 2010). Az ezredforduld 6ta a hazai tejipar
termelése egynegyedével, belfoldi eladasai ennél is erésebben estek vissza (KSH
Téjékoztatasi Adatbazis). A tejipar nyereségének trendje lefelé mutat: 2000-2003
atlagaban még évi 2,9 milliard forint volt, 2005-2008 atlagaban viszont mar negativ:
—1 milliard (AKIL, 2009).

A hanyatlas 2002-2003-ban megindult, de a csatlakozds éve valodi sokkot ho-
zott: zuhant a tejtermelés, a felvasarlas, az exporttobblet, az 6nellatasi szint, és akkor
ugrott meg az import. (Lasd az 1. tdablazatot!) A 2008/2009-es unids tejvalsag igy
egy évek oOta zsugorodo, sulyos strukturalis problémakkal kiiszk6d6 magyar tejaga-
zatot ért el.

A hazai tejtermelés versenyképessége mérsékelt. A tehenészetek tobbsége
eurodpai Osszehasonlitasban is dragan termel, mikdzben az EU atlagos koltségszintje
is magas a vilag vezetd és felfutd exportéreihez, Uj-Zélandhoz vagy Argentinahoz
viszonyitva. A magas hazai koltségszint csak részben magyarazhatd a gazdasagos
tejtermelés szdmara nem idedlis foldrajzi és éghajlati koriilményekkel. Az eurdpai
Osszehasonlitdsban nagy atlagos tizemméret elényeit a gyakorlatban nem sikertil ér-
vényesiteni.® A lemaradas okait az iizemi menedzsment, a takarmanygazdalkodas
¢és a szaporodasbiologia gyengeségeiben, a magas altaldnos- és energiakoltségekben,
képzettségi hidnyossagokban és a befektetdi mentalitas korlatozottsagaban kell ke-
resni (Szabo, 2009).

A magyar tejipar is sulyos versenyképességi elmaradasokat mutat: a multina-
cionalis cégek néhany termékétdl eltekintve nincsenek markacikkei, nem rendelkezik
a fogyasztok altal keresett hagyomanyos és tajjellegli termékekkel, nemzetkozi 6sz-
szehasonlitasban kicsik a tejiizemek, igy nem érvényesitheté a méretgazdasagossag,
alacsony a kapacitaskihasznalas, a nemzetkozi élvonalhoz képest lemaradt az izemi

8 A kisgazdasagok szama ma is nagy, de termelési részesedésiik jelentéktelen. Az utdbbi években
a 3-4 tehenes gazdak koziil tizezrek hagytak fel a termeléssel, masokat a kis tejmennyiség miatt a fel-
dolgozok zartak ki a felvasarlasbol. Ok kozvetlen értékesitéssel probalkozhatnak.
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folyamatok automatizalasa, gyenge az energiahatékonysag, magas az anyagfelhasz-
nalas (Szabo, 2009).

A magyar tejipar valsaganak egyik tiinete a kiilféldi téke menekiilése: ara-
nya az 0sszes tejipari jegyzett tokében 2000-ben még 80,1 szazalékos volt, 2007-
ben viszont mar csak 56,4 szazalékos (AKI, 2008). 2001 és 2008 ko6zott a kiilfoldi
tobbségi tulajdont cégek részesedése a tejipar teljes arbevételébdl 70,2 szazalékrol
44 szazalékra zuhant. A kivonulds okai kozott dontd szerepet jatszhattak a gyenge
piaci kilatasok és a kedvezbtlen vallalkozasi kornyezet. Evtizedes tavlatbol tekint-
ve ma mar valoszinisithetd: a kilencvenes évek nagy tékebedramlasanak egyik f6
oka az volt, hogy a magas vamokkal védett magyar piacra gyakorlatilag csak helyi
gyartassal lehetett bejutni. Az eurdpai unios csatlakozassal ez a helyzet megval-
tozott. A multinacionalis cégek mas, kedvez6bb kornyezetet kinald és jobb piaci
kilatasokkal kecsegtetd orszagokba helyezik at a termelést, illetve annak sulypont-
jat, a magyar piacot pedig egyre inkabb kiilfoldrél 1atjak el. Az, hogy a méretgaz-
dasagossag kihasznalasara torekvo vilageégek egyes orszagokban, illetve ottani
iizemeikben felfuttatjak, mas helyeken pedig csdkkentik a termelést, természetes
— az viszont aligha véletlen, hogy ennek a folyamatnak a magyar élelmiszeripar fo-
lyamatosan csak vesztese.

A tejagazati valsag kialakulasaban donto szerepet jatszott a csatlakozas eldtti
években az agrarkormanyzat altal folytatott hibds, veszteségtérité tamogataspoliti-
ka és protekcionista piacvédelem, amely mellett sem a termel6k, sem a feldolgozok
nem kényszeriiltek a hatékonysag javitdsara. Az allam a belépés pillanataig fenn-
tartotta a ,,fajdalomesillapitoként” alkalmazott magas exporttdmogatast, a nyers tej
ugynevezett mindségi artamogatasat, de a vamokat is, és ezzel a csatlakozasi sokkot
nem enyhitette, hanem éppen ellenkezdleg, fokozta.

A csatlakozasig kozvetleniil a feldolgozoknak, de ténylegesen rajtuk keresz-
til a termeldknek adott ,,mindségi tdmogatas™ egyes években elérte a tejar nyolc
szazalékat, és kozvetleniil aremel6 hatasa volt, mert csak abban az esetben utaltak
at a feldolgozoknak, ha azok legalabb a kormanyzat altal megallapitott, évrol évre
emelkedé irdnyarat kifizették a termelének. Igy azutan a nyers tej magyarorszagi
ara 2003-ban mar meghaladta az osztrak és a német ar szintjét, holott 6-7 évvel ko-
rabban még csupan kétharmada volt azoknak.

A tamogatéds mértéke nemzetkozi ésszehasonlitasban is kiemelkedé volt, jelen-
tésen meghaladta az Europai Uni6 régi tagorszagainak kdzismerten magas szubven-
cioit is. A termeldi tamogatasok szintjét kifejez6 termeléstamogatasi egyenértékes
(PSE) mutatojanak értéke 2002-ben Magyarorszagon a tej esetében 57 szazalékos
volt, mig az EU-15 atlaga 45, Lengyelorszagé pedig 33 szazalék (OECD, 2005).
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2001 és 2003 kozott a tejtermelés negyede (feldolgozott formaban) exportra ke-
riilt, amit azonban csak az exporttamogatas és az ugynevezett agazati tejkassza’
tett nyereségess€. A csatlakozas el6tt ezeket a tamogatasokat meg kellett sziintet-
ni, a korabbi felduzzasztott export alapanyagtomege pedig feleslegként jelentkezett
a piacon, és lenyomta a tej felvasarlasi arat, amely 2003 végén 72 forintrél 62 forint-
ra esett (KSH T4jékoztatasi adatbazis).

A csatlakozas el6tt kovetett tamogataspolitika helyett a kormanyzatnak az
Eurépai Unidban mar nem adhatoé tamogatasokat elére rogzitett menetrend szerint
fokozatosan le kellett volna épitenie — természetesen az dgazati szereplok megfele-
16 tajékoztatasa és felkészitése mellett. Az elkovetett hibak kovetkeztében ugyanis
a csatlakozassal jaro elkeriilhetetlen strukturalis alkalmazkodas csak a belépés utan
kezdédott el, holott évekkel kordbban meg kellett volna indulnia. igy nagy szamban
maradtak a termelésben olyan tehéntartok — foként kistermeldk —, akik potencialisan
nem versenyképesek.

2. abra
A tej fogyasztoi ara (afa nélkiil), 2003. januar—2005. december

Ft/l
150

145+

140

135+

130

aprilis
jhlius
oktober
aprilis
julius
oktober
aprilis
julius
oktober

2003. januar
2004. januar
2005. januar

® A Tej Terméktanacs altal kezelt dgazati tejkasszat a termel6k és a feldolgozok eredetileg azo-
nos nagysagu befizetéseibdl hoztak 1étre a kilencvenes évek végén. Lényegében a WTO altal tiltott,
burkolt exporttdmogatast nyujtottak beldle a koltségvetésbol adott exporttamogatas kiegészitéseként.
A deklaralt cél a tejtermelés felfuttatasa volt annak érdekében, hogy a statisztikai bazis novelésével
az eurdpai unios csatlakozas utan érvényes tejkvotat minél magasabb szinten allapitsak meg a belépé-
si targyalasokon. Az eleve bizonytalan kimenetelii akcié kudarcot vallott: Magyarorszag az igényelt
2,8 millié tonnas kvota helyett csak 2 millidsat kapott. Ezt sem sikeriilt azonban soha kihasznalni,
a2009/2010 kvotaévben a magyar tejértékesités 26 szazalékkal marad el a nemzeti keret adta lehetdsé-
gektdl. Az eredetileg kovetelt kvota kihasznalasa pedig alig haladna meg az 50 szazalékot.
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A fogyasztéi tej esetében a hibas tdmogatas- és kereskedelempolitika kulcsele-
me a magas importvam volt: a magyar piacot 2000 és 2004 ko6zott, egészen a csat-
lakozas pillanataig rendkiviil magas, 51 szazalékos vam védte. Ennek megsziintével
2004 majusaban a behozatal azonnal a négyszeresére ugrott, és a késébbiekben is
dinamikusan ndvekedett.

Az importverseny kozvetleniil hatott az aralakulasra: egy liter tej fogyasztoi
ara 2004 januarjaban forgalmi ad6 nélkiil 146 forint volt, de mar a csatlakozas elott
esésnek indult. Juliusra elérte a 134 forintos szintet, ahonnan tobb mint egy év utan
kezdett csak ujra emelkedni (Lasd a 2. dbrat!).

A 2008-2009. évi tejpiaci valsag és annak kezelése az Europai Unioban

A nemzetkdzi agrarpiacokat altalaban erds aringadozas jellemzi. Ennek egyik
f6 oka az, hogy a nemzetkozi forgalomba keriilé arumennyiség a teljes vilagterme-
lésnek csak toredéke, a tej esetében — természetesen feldolgozott forméaban — mind-
0Ossze hat szazaléka (Jongeneel és szerzotarsai, 2010), ezért mar kis kindlatvaltozas is
jelentds vilagpiaci egyensulytalansdgot okozhat. 2007 és 2009 kozott a nemzetkozi
tejtermékarak a szokottnal is nagyobb kilengéseket mutattak: 2007 az arrobbanas
éve volt, majd 2008-ban zuhanni kezdtek az arak, és egészen 2009 derekaig estek,
amikor ismét elindultak felfelé.

Az arrobbanashoz az vezetett, hogy az azsiai kereslet mar évek Ota tartésan
és gyors litemben névekedett, a kinalat pedig az ausztraliai és Uj-zélandi aszaly
miatt csokkent. Hasonlo hatdsu volt az amerikai kukorica egyre nagyobb mértékii
bioetanol-célu felhasznalasa, mert emelte a takarmanyarakat. A készletek kiapadtak,
a tejtermékarak az egekbe szoktek, és hamarosan kovette azokat a nyers tej ara is.

A megvaltozott piaci helyzetben, 2007 juliusaban az Eurdpai Unio felfiiggesz-
tette az exporttdmogatas alkalmazasat, a nemzeti kvotakat pedig a 2008/2009-es
kvotaévtol kezdddden két szazalékkal megemelte.

A masodik fordulat 2008-ban kovetkezett: a tejtermékek és a nyers tej magas
araitol vilagszerte 6sztonzést kapott a termelés, a nagy exportér Uj-Zéland termelési
szintje visszaallt, a keresletet viszont visszafogta Kinaban a melaminbotrany, altala-
ban pedig a gazdasagi valsag (Jongeneel és szerzdtarsai, 2010).

Ezért 2009 januarjatol ismét kapott tamogatast az eurdpai unids export, €és
Ujra bevezették a vaj magantarolasanak tamogatasat. 2009-ben honapokig az inter-
vencios ar szintje hatarozta meg a tej termeldi arat, amire az intervencids arak csok-
kentése 6ta nem volt példa. A sovany tejpor raktarkészleteinek nagysaga 2009 6szén
elérte az éves termelés 26 szazalékat. (A vaj- és tejporkészletek nagysaga az europai
unios éves nyerstej-termelés két szdzaléka lett.) E nagy mennyiség piacra juttatd-
sa a kovetkezd években gondos iddzitést igényel, de még gy is elkeriilhetetleniil
csokkenteni fogja az arakat, lassitja a kilabalast (ZMP, 2009, 53. o.).
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A tejtermeldk tiltakozasanak hatdsara 2009 tavaszan Franciaorszag, Németor-
szag, Ausztria és mas tagorszagok intézkedéseket siirgettek. A mezdgazdasagi f6-
biztos, Mariann Fischer-Boel hangsulyozta, hogy az arak nem a kvotaemelés miatt
estek, ezért az erre vonatkozo dontést nem vonjak vissza. Dontottek viszont arrol,
hogy a vajra és a sovany tejporra vonatkozo intervenciot folytatjak az eredeti hatar-
nap, valamint a korabban megallapitott mennyiségi korlat elérése utan is. Meghosz-
szabbitottak a vaj magantarolasanak tdmogatasi periddusat is. A Bizottsag elérehoz-
ta az éves tamogatasok kifizetését, ellenezte viszont, hogy ujbol bevezessék a sovany
tejpor allati takarméanyként val6 felhasznalasdnak tdmogatasat, mert a megbizatasa-
nak végén jaro fobiztos hii akart maradni az altala végig képviselt, fokozatos libera-
lizaciot kdvetd vonalhoz.

A korabban eldontott kvotaemelés felfiiggesztését koveteld tejtermeldk nyo-
masanak az Eurdpai Bizottsag keményen ellenallt, de 2009 oktoberében — hang-
sulyozva, hogy a kozdsségi kasszaban tobb forrds mar nincsen — dontés sziiletett
a tejtermeldk likviditasi gondjainak kezelésére egy 280 millié eurds tejalap felalli-
tasaval. Ez az Osszeg azonban egy liter tejre vetitve alig fél forintot jelent. A 2009.
évi, tejjel kapcsolatos rendkiviili intézkedések 6sszkoltsége mintegy 600 millié eurd
volt, az éves unios agrarkoltségvetés valamivel tobb, mint egy szdzaléka (Bizottsag
kozleménye, 2009, 7. 0.). Ennél 1ényegesen nagyobb lehetdséget kaptak a tagorsza-
gok tamogatasok nyujtasara egyrészt az igynevezett nemzeti boritékokbol, masrészt
az eurdpai gazdasdagélénkito csomag 0sszesen 4,2 millidrd eurods forrasaibol.

Végiil a harmadik piaci fordulat 2009 nyaran kovetkezett: ujabb aremelkedés
— ha nem is olyan arboom, mint két évvel korabban. A vilagpiaci arak kedvez6 ala-
kulasa miatt az év novemberében az Eurdpai Bizottsag Gjra nullara csokkentette
az exporttamogatas mértékeét.

A tejpiaci valsag éveiben Ujra bebizonyosodott, hogy a dontési mechanizmus
sajatossagaibol addddan rendkiviili helyzetekben az eurdpai unidés dontések reak-
cidideje tulsdgosan hosszli: a ,vészintézkedések” meghozataldhoz a problémak
észlelése utan honapokra volt sziikség, és addigra a piaci helyzet ismét megfordult.
A késedelem kiilondsen azokat a piaci szereploket sujtotta, akik nem rendelkeznek
megfeleld pénziigyi tartalékokkal — ahogy az uj tagorszagok termeldinek legtobbje.

A 2008-2009. évi tejvalsag Magyarorszdagon

Az élelmiszeripart a recesszio altalaban kevésbé érintette, mint a konjunktira-
érzékeny agazatokat: a haztartdsok fogyasztisa ezen a teriileten nem halaszthato,
a vasarlasokat a folyo jovedelembdl finanszirozzak.

A fogyasztéi tej piacdn a krizis sajatosan jelentkezett. Egyrészt, mint lattuk,
a magyar tejipar legalabb egy évtizede folyamatos valsagban van. Masrészt viszont
amikorra a globalis gazdasagi valsag kibontakozott, az 4gazat mar alaposan benne
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volt a tejpiaci valsagban, amely a 2007. évi arrobbanassal kezdddott, majd 2009 de-
rekaig drasztikus areséssel folytatodott.

Paradox modon 2009-ben a fogyasztdi tej magyarorszagi eladdsai azért nem
estek vissza, mert a vasarloeré csokkent ugyan, a termék arai azonban lényege-
sen alacsonyabbak voltak, mint 2008-ban. (Lasd az I. tablazatot!) Marpedig, mint
tudjuk, a fogyasztdi tej kereslete természeténél fogva inkabb arrugalmas, mint
jovedelemrugalmas.

A fogyasztéi tej kiskereskedelmi dra 2007 augusztusaban a 180 forint koriili
szintrdl néni kezdett, €s 2008 januarjaban elérte a 220 forintot. Augusztusig ezen
a szinten maradt, majd tobb mint egy évig folyamatosan csokkent, és 2009 oktobe-
rében mar csak 192 forint volt. Ekkor 0jra emelkedni kezdett.

Az eurdpai piacba integralédott magyar nyerstej-piacon az arak az eurdpai unios
trendet kovették. A nyers tej termeldi ara addigi stabil, 67 forintos szintjérél 2007
juliusaban kezdett meredeken emelkedni. 2008 januarjaban mar csaknem 97 forint-
nal jart, ezutan viszont zuhanni kezdett. 2008 derekan 77 forinton megallapodni
latszott, majd folytatddott a lejtmenet egészen 56 forintig (2009. julius). [lyen keveset
tobb mint tiz éve nem kaptak tejiikért a termeldk. 2009 szeptemberétdl Gjra felfelé
vezetett az Ut, €s az év végén csaknem visszaallt az d&rboom eldtti arszint (66 forint).

A termelb-feldolgozo kapcsolatokat a tejpiaci valsag szétzilalta. A nyers tej mas-
félszeresére ugrott aranak hatasara a termelék — az altalaban tizszazalékos kotbért
is vallalva inkabb — kiléptek a szerzddéses felvasarlasi kapcsolatokbol, és termé-
kiiket inkabb a jobban fizetd piacokra, példaul olasz exportra adtak el. A korabban
rendszerint egy évre kotott felvasarlasi szerzédések helyébe barmikor felbonthato
megallapodasok léptek. A hagyomanyosan fél évre rogzitett felvasarlasi arat bar-
mikor ujratargyalhato ar valtotta fel. Az alapanyagot a feldolgozok korabban hosszli
tavi keretszerzédésekkel és éves szerzodésekkel is biztositottak maguk szdmara,
2008-to6l viszont jelentds részesedést szerzett az azonnali (spot) piac. A korabbi kap-
csolatok felriigasaban szerepet jatszott a ,,magyar mentalitas”, a rovid tavh érdekek
hajszolasa, a kdzgazdasagi értelemben vett opportunista magatartas is.

A nyers tej dranak az drboom el6tti szint ald csékkenésével 2008 végén a dol-
gok helyreélltak, a kapcsolatok vissza- vagy inkabb ujrarendezédtek. Ma mar ismét
a szerzOdéses felvasarlas az uralkodo, az azonnali piaci értékesités és beszerzés visz-
szaszorult.

Az ¢élez6dd versenyhelyzetben, a csokkend mezdgazdasagi termeldi arak mel-
lett 2008/2009 forduldjan néhany év utan Gjra napirendre keriilt az élelmiszer-ter-
mékpalya kodexének az ligye, hogy szabdlyozzak az élelmiszer-kiskereskedelem
és beszallitéik, valamint a mezdégazdasagi termeldk és az élelmiszer-feldolgozok
kapcsolatat. A hazai mezégazdasagi termeldk és feldolgozok altal kezdeményezett
onkéntes etikai kodex elsésorban az lizletlancok tulzott hatalma és az import néve-
kedése ellen iranyult. A Gazdasagi Versenyhivatal azonban 2009 majusaban eljarast
inditott a kodexet alaird szakmai szervezetek ellen a versenykorlatozé megallapo-
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dasok tilalmanak feltételezett megsértése miatt, mivel a dokumentum egyes pontjai
eltéréen kezelik a belfoldi, illetve a mas eurdpai unids tagallamokbdl szarmazo ter-
mékeket. A kiilfoldiek értékesitési lehetoségeit korlatozta volna az az el6iras, hogy
a polcfeliilet legalabb 80 szazalékara hazai aru keriiljon, megerdsitve ezzel a piacok
nemzeti alapon torténd feldarabolasat. Ezeket a versenykorlatozé megallapodasokat
nem engedi meg sem az eurdpai, sem a magyar versenyjog (Vitéz, 2009). A kodex
nem Iépett érvénybe, mert azt a kereskedok képviseldi a Gazdasagi Versenyhivatal
eljarasara hivatkozva nem irtak ala.

Az akadalyok lattan 2009 juliusaban valamennyi parlamenti part egyetértésével
benyujtottak a beszallitok védelmét szolgalo torvényjavaslatot (masképpen élelmi-
szer-termékpalya torvényt), amelyben azonban a tarthatatlan 80—20 szazalékos sza-
baly mar nem szerepelt. A politikai elit teljes egyetértésével megszavazott torvényt
azonban a koztarsasagi elnok a szoveg ellentmondasaira és jogi pongyolasagok-
ra hivatkozva visszakiildte (Batka, 2009). A modositott tervezetet az Orszaggyiilés
oktoberben elfogadta, abban azonban mar a beszallitok altal a ldncoknak forgalom-
aranyosan fizetendé ugynevezett masodlagos visszatérités haromszazalékos fels6é
hatara sem szerepelt (Szirmai, 2009). A lancok megregulazasabol végiil 1ényegében
minddssze annyi maradt, hogy azok koételesek nyilvanossagra hozni a méasodlagos
visszatéritéseket is szabalyozo iizletpolitikai szabalyzatukat.

A 2010 januarjaban életbe 1épett torvény értelmezését sok vita kiséri, és a jog-
szabaly érdemi hatast nem gyakorolt — mert nem is gyakorolhatott — a beszallit6i
kapcsolatokra. Az etikai kddex és a termékpalyatdrvény a kormanyzat, a politikai
partok és a szakmai szovetségek részérdl potcselekvésnek mindsithetd, amelynek si-
kerében talan maguk sem biztak, hiszen a tervezet egyes pontjai a magyar €s az eu-
ropai unios torvényekkel egyarant szemben allnak. A probalkozas azonban leheto-
séget adott a politikai és érdekvédelmi szervezeteknek a nyilvanossag elétt annak
igazoldsara, hogy 6k mindent megtettek, amit lehetett.

A politika azonban maés teriileteken sem maradhatott tétlen. A valsag a rejter-
meldket sujtotta a legkeményebben — vagy legalabbis ebben a korben volt a leghan-
gosabb az elégedetlenség, amely 2009-ben peticidokban, demonstracidkban is meg-
nyilvanult.

A tejgazdasag sulyos helyzetét érzékelve a magyar agrarkormanyzat az Eurdpai
Unio altal felkinalt lehetdségeket maximalisan igyekezett kihaszndlni, és a nemze-
ti hataskorben odaitélhetd szabad forrasok nagy részét a tejagazatra koncentralta.
Ezekkel az intézkedésekkel literenként 15-16 forinttal tudta emelni a tehenészetek
bevételeit, de a pénz csak 2010 végén, illetve 2011 elején jutott el a termel6khoz.
Ez az 0sszeg a 8,30 forintos kvotatamogatassal, a 2009 elején adott nemzeti tamo-
gatassal (1,50 forint/liter) és az 0j alap fél forintjaval mar joval a 75-80 forintos on-
koltség szintje folé emelte a termeldi bevételeket. Tovabb javitotta a termeldk hely-
zetét a nyers tej felvasarlasi aranak 2009 nyaran megindult ndvekedése. A magyar
»atlagtermel$” azonban 2008 kdzepétdl 2010 derekaig veszteségesen gazdalkodott.
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Emiatt sokan felhagytak a termeléssel, vagy teheneik egy részét vagohidra kiildték,
iisz6iket eladtak.

Az elégedetlenségnek még a jobbara nagyiizemeket tomorito €s a 2002—-2010 ko-
z0tti agrarkormanyzathoz altalaban lojalis Mezogazdasagi Szovetkezok és Termelok
Orszagos Szovetsége is hangot adott.

2009 els6 félévében a tej felvasarlasi ara tovabb zuhant, és nyaron mar alig ha-
ladta meg a 11 évvel korabbi 55 forintos szintet, mikdzben az atlagos 6nkdltség a ter-
mel6i szervezetek véleménye szerint 75-80 forint koriil alakult. Janiusban a termel6k
demonstraciot szerveztek az FVM és az Eurdpai Bizottsag budapesti képviselete elé.

A demonstracios bizottsag — amelyben helyet kapott a Mezdgazdasagi Szovetkezok és
TermelSk Orszagos Szévetsége, a Magyar Allattenyészték Szovetsége, a kis- és kbzepes
gazdasagokat képviselé Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetsége és a tej-
termeldket, -feldolgozokat és kereskeddket egyesitd Tej Terméktanacs — az eurdpai unios
dontéseket okolta az elhibdzott kvotaemelésért és a tulfeszitett kornyezetvédelmi beruha-
zésokért. Azonnali intézkedéseket koveteltek a valsag felolddsara, tobbek kozott a kovet-
kezdket: az orszagkvotak befagyasztasa, a kvotaalapt tamogatas 50 szazalékos emelése (ez
a termeldnek koriilbeliil 4-4,5 forint/kilogramm tobbletbevételt eredményezett volna), az ex-
porttamogatas 50 szdzalékos emelése, a vaj és sovany tejpor intervencios aranak legalabb 50
szdzalékos emelése, valamint az intervencioban felvasarolhaté mennyiség novelése, a régi és
az 0j tagorszagok tdmogatasanak kiegyenlitése, a sovany tej ¢és tejpor takarmanyozasi célu
felhasznalasanak tdmogatdsa, a kvotalapt tdmogatés éves kifizetésének elérehozasa.

A kovetelések — az utolso kivételével — élesen ellentétesek a 2003. évi luxem-
burgi tejpiaci reform, illetve a 2008-ban allapotfelmérés keretében végzett kozos
agrarpolitika feliilvizsgéalata sordn hozott dontésekkel, de részben a WTO-koétele-
zettségekkel is. A javasolt timogatasnovelés rendkiviili mértéki volt, arra az elfoga-
dott eurdpai unios koltségvetésnek nem voltak forrasai. Bar igényeik kielégitésében
realisan még a legelszantabb termeldk sem bizhattak, az 4gazati minisztérium mégis
magaéva tette azokat, és tovabbitotta Briisszelbe. Koziiliik a kés6ébbiekben egyediil
a tamogatasok kifizetésének eldrehozasa valosult meg, illetve az adott eurdpai unios
koltségvetés keretein beliil néhany 0 tdAmogatasi konstrukciot hoztak létre a valsag
kezelésére (lasd az el6z6 alfejezetet). Magyarorszag végiil gyakorlatilag egyediil ma-
radt a valosagtol elrugaszkodott, radikalis kdveteléseivel. A tobbi tagorszagot a val-
sag valamivel kevésbé érintette, mert Nyugat-Eurdpadban — Németorszag kivételével
—anyers tej ara a magyarorszaginal atlagosan tiz forinttal magasabb, tiikrozve, hogy
ott versenyképesebb a tejipar. Emellett a régi tagorszagok termel6i 1ényegesen na-
gyobb tartalékokkal rendelkeznek, mint a magyarorszagiak.

A termeldi szervezetek a nemzeti intézkedéseket megkésettnek €s elégtelennek
itélték, és tovabbi kovetelésekkel alltak eld. A termeldk tovabbi demonstraciokat he-
lyeztek kilatasba az d&ruhazlancok eldtt, ha azok nem véltoztatnak piacrombol6 tevé-
kenységiikon, illetve a Foldmiivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium eldtt, ha nem
torténnek érdemi nemzeti intézkedések.
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Id6kozben, miutan elérte a mélypontot, augusztustdl gyors emelkedésnek indult
a tej felvasarlasi ara, és 2009 novemberében mar 8 forinttal haladta meg a jiliusi
szintet (64,50, illetve 56,40 forint/kilogramm. igy az id6kozben meghirdetett eurdpai
unids tamogatasokkal a tejtermelés mar jelentds jovedelmet realizalhatott — igaz, csak
visszamendleg, miutan a termeléknek két év veszteségét kellett finanszirozniuk.

Az aremelkedés ellenére a termel6k 2009 novemberében ismét tiintettek.'® A ko-
vetelések 1ényegében megegyeztek a juniusiakkal. Az FVM biinlajstroma a tiltako-
70k szerint azzal boviilt, hogy a minisztérium megtévesztd kommunikacidja egybe-
mosta kozel harom év varhato kifizetéseit, ezzel hit reményeket keltett a termeldkben
és arletord hatast fejtett ki a felvasarlokkal folytatott targyalasokon. A felvasarlasi
arak tovabbi emelkedésével a tiltakozasok elveszitették hivatkozasi alapjukat, a ke-
délyek 2009 végére megnyugodtak.

A tejtermel0khoz hasonldan a tejfeldolgozok szamara sem a gazdasagi valsag
hatésai jelentették a legnagyobb gondot 2008—2009-ben, azok inkabb csak nehezi-
tették a kilabaldst a két masik valsagbol.

Az interjukbol és a piackutatd cégek felméréseibdl nyilvanvald, hogy a valsag-
ban a csokkend jovedelmek mellett a kereslet az olcsobb, nagyrészt a kereskedelmi
markds termékek irdnyaba tolddott el, mig a magasabb hozzaadottérték-tartalmu,
dragabb élelmiszerek vasarlasai csokkennek — néhany kivétellel, mint a gytimolcs-
joghurt. Az alapvetd élelmiszerek, koztiik a fogyasztoi tej értékesitése kevésbé esett
vissza.

Az élelmiszer-kereskedelem szerepl6i koziil a valsag idején alacsony araik se-
gitségével mindenekelStt a diszkontlincok tudtak névelni piaci részesedésiiket.
Az eredetileg a magasabb vasarloerejli fogyasztokra épitd szupermarketek vala-
sza a valsagra pedig az, hogy egyidejlileg tobb arszegmensben is igyekeznek jelen
lenni azért, hogy kiszélesitsék vevokoriiket. A lancrdl kialakult arculat ,,lefokozasat”
arszint szerinti termékcsalddok kialakitasaval igyekeznek elkeriilni.

A valsag 2010-ben még tavolrol sem ért véget, és a pesszimistabb feldolgozok
még 2011-re sem varnak javulast. A kovetkez6 években varhatoéan erdsédik a gyar-
tok kiszoritd versenye, csédokre lehet szdmitani, és tovabb nd a koncentracio. Fel-
értékelddik a vallalati stratégia szerepe, a stratégiai termékek, piacok, értékesitési
csatornak helyes megvalasztasa. Az atgondolt célok nélkiil a cégek kiilondsen fenye-
getettek. Osszességében a hazai termel8k és gyartok kilatasai gyengék.

Az élelmiszer-kiskereskedelemben a véasarlok olcsobb markak felé fordula-
sa a kozeljovoben a hipermarketek és kiilonosen a diszkontok tovabbi elérenyomu-
lasat és ezaltal a hagyomanyos kis- és nagykereskedelem pozicidinak romlasat vetiti
elére. Kozéptavon itt is ujabb lendiiletet vehet a koncentracié. Kiilondsen fenyegetet-
tek a fiiggetlen kisboltok, de a ma még jelentds sulyt magyar iizletlancok is részese-

10 Két hipermarket parkolojaba import tejjel kevert tehéntragyat ontottek, a minisztérium kapu-
ja elé pedig levagott véres marhafejeket helyeztek el.
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dést veszithetnek azokon a piacokon, ahol a kiilf6ldi lancokkal kdzvetlen versenyben
allnak. Am az utobbiak korében is lehet atrendez3dés: néhany dinamikus cég tovabb
novekedhet, mig a kevésbé sikeresek, illetve a minimalis hatékony hal6zatméretet,
illetve arbevételt el nem érdk kiléphetnek a piacrél, vagy felvasarlasi célpontokka
valhatnak.

Kilatasok és kovetkeztetések

A nemzetkdzi tejtermékpiacokon 2007 és 2009 k6z6tt a kordbbiaknal joval erd-
sebben ingadoztak az arak. Szamos ok miatt erre a jovében is szdmitani lehet, ezért
aligha keriilhetd el az unios piacszabalyozas megujitasa €s a piaci szereplok szama-
ra uj kockazatkezelési mechanizmusok kidolgozasa.

A gazdasagi valsag a nemzetkozi piacokon és az Eurdpai Unidban kétségteleniil
lassitotta a 2008—2009-es tejpiaci valsagbol valo kilabalast, ennek ellenére az 2009-
ben megindult és fokozatos, lasst keresletnovekedésre lehet szamitani. Kozéptavon
kifejezetten kedvezdek a piaci kilatasok (Jongeneel €s szerzétarsai, 2010), de csak
a magas hozzaadottérték-tartalma termékek szamara (példaul sajtkiilonlegességek,
desszertkészitmények). A magyar tejipar ezekben a termékkategdridkban kiilonosen
gyenge, ezért perspektivai kedvezdtlenek.

Miként az elmult években — 2009 kivételével — az EU-15 tejiparanak termelése
novekszik, az 0j tagorszagoké csokken, €s a régi tagorszagok tobblettermelése az 0j
tagorszagokban talal piacot (Londero, 2010).

A magyar tejgazdasidg szamara a kovetkezd évek szamos veszélyt, kockazatot
tartogatnak. A 2008-2009-t6l tobb évre elosztva Osszesen hétszdzalékos kvota-
emelés noveli a versenyképesebb tagorszagok termelési lehetoségeit a gyengébbek,
koztiilk Magyarorszag rovasara. 2015-ben a kvota megsziinik, ettdl fogva kiilonosen
nagyaranyl termelésatrendez0désre lehet szamitani: a tejtermelés az Eurdpai Unid
legkedvezdbb adottsagu és legversenyképesebb termeldi és feldolgozoi strukturaval
rendelkezd teriileteire 6sszpontosul. Ennek a folyamatnak Magyarorszdg minden
bizonnyal a vesztesei koz¢ keriil majd. Még sulyosabb fenyegetés, hogy a WTO-téar-
gyaldsok soran az Eurdpai Uni6 el6bb-utobb a jelenlegi erds piacvédelem mérséklé-
sére fog kényszeriilni.

Ezek a valtozasok valamennyi tagallamot nehéz helyzetbe hozzék majd, de kii-
16ndsen az olyan gyenge versenyképességliecket, mint Magyarorszag. A termeldk
szamara a f6 gondot az alacsony képzettség, a korszeriitlen iranyitas és a magas
koltségszint jelenti, a feldolgozok szamara pedig a méretgazdasdgossag hianya és
magas hozzdadott értékii termékek viszonylag kis sulya.

Az eurodpai unios csatlakozasig folytatott hibas magyar tdmogataspolitika és
az Eur6pai Uniééndl is erdsebb protekcionizmus ugyanis maig hatdéan korlatoz-
za a magyar tejtermelés és -feldolgozas versenyképességét, a piaci alkalmazkodast,
az importtal szembeni helytallast. A fogyasztoi tej piaca sokszereplds, dinamikus,
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kemény versenypiac, amelyen a magyar tejipari cégek — strukturalis problémaik és
a megfeleld stratégia hianya miatt — nehezen boldogulnak. A hazai szereplék naluk
kedvezobb adottsagt kiilfoldi gyartokkal probalnak versenyezni. A nehéz piacon
sikerre csak atgondolt piaci stratégiaval lehetne esélyiik, ezt azonban legtdbbyjiik
ma még csak keresi. A tobbség a jelek szerint nem érti, talan még inkabb félreérti ezt
a sajatos piacot, amely a verseny szempontjabol hidnyossagokat is mutat: jelen van
a sziirkegazdasag, nem megfelelé az atlathatdsag, informacios hianyossagok mutat-
koznak (fogyasztoi tévhitek, cimkézési hianyossagok).

A magyar fogyasztdi tejpiac szerepldi szamara nem a gazdasdgi valsag hatasai
jelentették a legnagyobb gondot 2008—2009-ben, azok inkabb csak nehezitették a ki-
labalast a korabban kezd$dott két krizisbdl: a tartdés magyar tejgazdasagi valsagbol
¢és a nemzetkdzi tejpiaci valsagbol. 2009-ben a tejeladasok azért nem estek vissza,
mert a vasarloerd csokkent ugyan, a termék arai azonban lényegesen alacsonyabbak
voltak, mint 2008-ban. Marpedig a tej természeténél fogva inkabb arrugalmas, mint
jovedelemrugalmas keresletli cikk — igy a vasarldsok az olcsobb termékek, illetve
a diszkontlancok felé tolddtak el.

A tejtermel6k és a -feldolgozok a kilabalas titjat eddig foként a szabalyozd, timo-
gatasokat eloszto politikusokra gyakorolt nyomas fokozasaban lattak Eurdpai Unio-
szerte, igy Magyarorszagon is. A hazai politikai elit példatlan egységet és gyorsasagot
mutatott az eredeti formajaban nyilvanvaldéan bevezethetetlen termékpalyatdrvény
megalkotdsaban, amely azonban lehetdséget adott a politikusok és az érdekvédelmi
szervezetek szamara, hogy a széles nyilvanossag el6tt igazoljak: mindent megtettek,
amit lehetett. Az agrarkormanyzat pedig ugyanilyen szakszeriitlenséggel és hason-
l6an kevés sikerrel képviselte a valosagtol elrugaszkodott termeldi kdveteléseket
Briisszellel szemben. A magyar tejgazdasag kilatasai a gyenge versenyképesség és
a nemzetkozi piac tovabbi liberalizacioja miatt kozéptavon sem biztatok.
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