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A nagy szanalas —

Valsagkezelés: Chrysler, Ford és GM
PASZTOR SARA

A gazdasagi valsag datrendezte az autogyartok kozotti nemzetkézi sorrendet. 2008
ota minden szerepld szamara nyilvanvalova valt az is, hogy jovobeni versenyké-
pességiik a rendkiviil toke- és innovdciocigényes miiszaki megujulasuk fiiggvénye.
Kiilonésen az amerikai tradicionalis gyartok, de az eurdpaiak tébbsége is évtizedek
ota halogatta ezeket a fejlesztéseket. A GM és a Chrysler 2009-es csédje kifejezetten
arra vezetheto vissza, hogy a hetvenes évek kézepe ota nemzetkozi terjeszkedés-
sel probaltik meg eloddzni az elkeriilhetetlen valtdast. A cikk részletesen targyal-
Jja az amerikai autogydrak megmentése érdekében az autogyartoknak a kormannyal
Jfolytatott alkudozdsait, megdllapodasait és azok ismert eredményeit. A pénziigyi
szandlas kovetkezményei ugy a GM, mint a Chrysler esetében jelenleg biztatonak
tiinnek, azonban még nem elegenddck a megujulas kétségtelen igazolasahoz. A GM
ugyan idokozben mar kisebbségire tudta mérsékelni a 2009 nyaratdl 61 szazalékos
allami tulajdont, de a csodjét kdvetden még nem tudott elérelépni a miiszaki fejlesz-
tések, vagy a topmenedzsment szakmai megerdsitése terén. A cikk a masodik felében
a szerz6 a GM eurdpai ledanyvallalatanak, az Opelnek a sorsat kiséri végig a 2008
és 2010 kozotti idbszakban. Erzékelhetévé valnak az eurdpai (a legféképpen érin-
tett német) és az amerikai kormdny szandldsi, tamogatasi feltételeinek és targyaldsi
technikdinak az eltérései. A kiilonbségek jol jelezhetok azzal, hogy a GM otthon, bar
nagyon szerette volna, de nem keriilhette el a csodeljarast, az Opel értékesitési tar-
gyaldsai soran viszont kdvetkezmények nélkiil jatszhatott csupan iddéhvzasra.
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A gépjarmiigyartok pozicioit a gazdasagi valsag a jelenben, a feltorekvd orsza-
gok (Kina és India) autdiparanak varhatéan gyors terjeszkedése, az agazat el6tt allo
rendkiviil fejlesztés- és tokeigényes valtas pedig a kozeljovoben rendezi at. Az eurdpai
¢és amerikai tradicionalis gyartok némelyike évtizedek 6ta nemzetkozi terjeszkedés-
sel igyekezett helyettesiteni, elodazni a miiszaki valtast, ezért nagy volument feles-
leges kapacitasok halmozddtak fel mind a két kontinensen.

A gépjarmiigyartas a leginkabb nemzetkoziesedett iparagak egyike. Nem uj
keletii jelenség ezért a vallalatcsoportok kodzotti rivalizalas, az elényos nemzetkozi
rangsorolas megtartasa, elérése, vagy az eliten beliil a vilagelsdség elnyerése érdeké-
ben folytatott harc.! A szakma konszenzusos alapon az elsé hat legmagasabb értéke-
sitési volument produkald konszernt tekinti hosszu tavon is fennmaradénak. Eppen
ezért a klubon kiviiliek? szamara még fontosabba valt gazdasagi méretiik névelése
a szokasosnal is intenzivebb vallalatfelvasarlasokkal, egyesiilésekkel.?

A cikkben a GM és a masik két amerikai tradicionalis gépjarmiiipari konszern
(a Ford és a Chrysler), valamint a GM eur6pai leanyvallalata, a GM Europe (az Opel
és a Vauxhall) eseményekben gazdag 2008-as és 2009-es torténetére koncentral-
va az iparagi rivalizalas eszkdztaraba is betekinthetiink, s megtapasztalhatjuk
az amerikai és a német szovetségi kormany vallalatszanéldsa kozotti kiillonbségeket.
Utobbi esetben a hattérben mindig felsejlik az Eurdpai Unid, normadival és sajatos
kontrolljaval. Tulzas volna azt allitani, hogy csupan azért mutatkoztak késznek 2008
0szén ugy a detroiti harmak, mint az Opel megsegitésére az éppen hivatalban 1évo
amerikai elndk és elnokjeloltek, valamint az jrazoé német kancellar és legfébb ri-
valisa, mert ez az év az Egyesiilt Allamokban és Németorszagban is véalasztasi év
volt. De ez a tény teljesen figyelmen kiviil sem hagyhat6é. Mindenesetre a GM-ben
a szanalasakor, 2009 kdzepén az allam tobbségi tulajdont szerzett. Az alig tobb mint
egy honapig tartd csédeljarast (az életképes markak és iizemek 0j GM-be torténd ki-
szervezését) kovet6 év minden negyedében a konszern mar nyereséget realizalt,* és
a piaci kedvezd megitélés visszaszerzése érdekében 2010 novemberében (1925 utan
immar masodszor) elsddleges tézsdei kibocsatast hajtott végre. Ennek soran a ko-
rabban 61 szazalékos allami tulajdon 33 szazalékra mérséklodott. Mindezek ellenére
a torténetnek még ez a része sem maradéktalanul befejezett. A GM Europe/Opel
sztori — amely egy rovid ideig 6nalldsodni latszott — kimenetele is meghatarozdan at-
tol fligg, hogy a GM valodban és teljes mértékben vissza tud-e kapaszkodni a piacra.

! 1931 utan elészor 2007-ben a Toyota hoditotta el a vilagelséséget a General Motorstol. A (2010-
ben harmadik) Volkswagen 2018-ra célozta meg az elsd hely elérését.

2 Példaul: a 2009-et 98 milliard eurds veszteséggel zaro Fiat, vagy a PSA (Peugeot és Citroen) és
a francia allam 15 szazalékos tulajdonaban levé Renault konszernek szamara.

3 Példaul: a Chryslert szanald, illetve masutt, tobbek kozott az Opel és a Saab megszerzésével is
probalkozo Fiat esete.

4 Ezt a kinai és az amerikai piaci értékesités, az tizleti kornyezet emlitett iddszak alatti és a vara-
kozasok szerinti tovabbi javulasa tette lehetGvé.
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A detroiti hirmas, avagy a GM és a Chrysler szanaldsa

2008-ban és 2009-ben drasztikusan, évenként kb. harommillié darabbal mér-
s¢kl6dott az Egyesiilt Allamokban az autoértékesités.’ A legnagyobb veszteségeket
a tradicionalis amerikai gyartok szenvedték el. 2007 és 2008 oktobere kozott (egy
év alatt) a General Motors eladésai 45 szazalékkal csokkentek, nagyobb mértékben,
mint a Chrysler (35 szazalék) vagy a Ford (30 szazalék) értékesitése. A detroitiak
(GM, Ford, Chrysler) egyiittes piaci részesedése 50 szdazalék ald esett, pedig a GM
— az amerikai gazdasag egykori zaszloshajoja — 1980-ban még egyediil 45 szazalé-
kos aranyban fedte le az Egyesiilt Allamok autopiacat. 2007-ben viszont 47 milliard
dollaros rekordveszteséget produkalt, részvényeinek az arfolyama 2008 elsd fél-
évében 60 szazalékkal zuhant (ezzel az 1954 utani mélypontra, tiz amerikai dollar
ala keriilt, majd oktober elején — mint 1949-ben — mar négy dollart sem ért) (GM:
30,9 milliard..., 2009).

Ebben az idoszakban az azsiai autdgyartok — amelyek kinalati palettajaban a kis-
eredményei is drasztikusan visszaestek az amerikai (€s a vildg-) piacon, de kevésbé,
mint az amerikai autokonszerneké.

Amit a valsag felszinre hozott

A harom detroiti autokonszern méretbeli kiilonbségeit a foglalkoztatottak sza-
ma jol kifejezi: 2008 végén a GM 252 ezer, a Ford 87 700, a Chrysler pedig 55
ezer fot alkalmazott. Az amerikai autdipari szakszervezet (United Auto Workers
— UAW) rendkiviil szervezett és hatékony érdekérvényesitésre képes.® A fordizmus
fennmaraddsa a hetvenes évek olajarrobbanasait kdvetden lehetetlenné tette a det-
roitiak rugalmas alkalmazkodasat a megvaltozott kereslethez, és a japan, majd késobb
mas orszagokbol, kontinensekrdl szarmazé konkurensekhez. A detroiti autogyarak
alkalmazottainak a jovedelme is magasabb, mint a kiilf6ldi (europai, japan, dél-ko-
reai), vagy az Egyesiilt Allamok déli llamaiba betelepiilt autogyarak nem, vagy mas
feltételekkel szervezett alkalmazottainak. Ezen tGl a munkaltatoik nagy Osszegil
hozzajarulasokat fizetnek a nyugdij- és egészségpénztari alapokba is. Erzékeltetésiil:
az egészségligyi hozzajarulasok koltségemeld hatasa autonként 1500 dollar a GM
vezetdi szerint (Toth, 2008). A detroiti autogyarak versenyképesség-vesztésének, te-
hetetlenségének egyik oka volt és ma is az a korszeriitlen alkalmazotti jogosultsdgok
léte.

5 A tényleges trendfordulé 2007 novembere, az autoeladasok drasztikus és tartos csokkenése ettol
az idéponttol szamithato.

¢ Ennek a gyokerei egészen Henry Fordig, bizonyos tekintetben pedig az 6tvenes évek szakszer-
vezeti maffiajaig, az akkor kotott nagyvonalu kollektiv szerzodésekig nytlnak vissza.
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Ehhez még tovabbi két 1ényeges ok tarsul. Az egyik: ugy a GM, mint a Chrysler
€s 2004-ig (a nagyszabasl reorganizacios programja megkezdéséig) a Ford az els
olajarrobbanas (1974) ota halogatta modelljeinek megjitasat, az atallast a kisebb fo-
gyasztasu, energiatakarékos tipusokra. A konkurensek folyamatosan hoditottak el
toliikk az amerikai piacon a vasarlokat, és a megujulds hianydt az intenziv nemzetko-
zi terjeszkedés’ is csak ideig-oraig helyettesithette. Tovabba, s ez kiilondsen a GM-re
volt igaz, a markak, modellek és tipusok kozott cégesoporton beliil hidnyzott az iigy-
fél- és termékszegmentacio.® Nagy dtfedések alakultak ki, ugyanaz a modell tobb
markanal is feltlint, feltiinik. A GM azonban — részben az Opel s részben az amerikai
fejlesztémérnokeinek kdszonhetéen — legalabb fel tudja mutatni a teljesen elektro-
mos meghajtast, 2011-ben piacra keriilé Chevrolet Voltot, s bizonyitani azt, hogy
a versenytarsaktol ugyan jelent6s lemaradassal, de jo iranyba tart.’

Detroitot foldrajzi elhelyezkedése (kikotovaros), az odatelepiilt kohaszati,
acél- és vegyipari lizemek a huszadik szazad elején alkalmassa tették arra, hogy az
autdipar amerikai, majd globalis kozpontja legyen. Az 1904-ben alapitott Ford Motor
Company odavonzotta az autdogyartas mas jelentds uttoréit is.'® A Ford, az 1908-ban
létesitett GM, majd az 1925-ben alapitott Chrysler gyarakban szinvonalas szakem-
bergarda nevelddott ki. Az autdégyarak koré természetes modon telepiilt a beszallitoi
halézat. Ennek az autdipari koncentracionak a mult szazad hetvenes éveiig szamta-
lan elényt tulajdonitottak, azt kdvetden azonban ezek az elényodk sokat vesztettek
értékeikbdl. Ma a telephelyek kivalasztasakor az elsdédleges szempont a munkakolt-
ség (bérek, egyéb bérhez kotott vagy bérjellegii juttatasok és jarulékaik), €s minden
mas fizikailag ehhez hozzarendelhet6. Maga a big3 is a kezdeti Detroit kornyéki
korgyiirtis decentralizaciot kovetden az Egyesiilt Allamok hatarain beliil és kiviil
(Kanada, Mexiko) szétteritette gyartdsat. Nemcsak az amerikai autogyarak vesz-
tették el vezetd szerepiiket az amerikai piacon tehat, de Detroit és vonzaskorzeté-
nek sulya is termelésiikben mara meglehetdsen dsszezsugorodott. Ehhez elegend6
arra utalni, hogy Detroit annyira szl6mosodott, hogy a legkevésbé élhetd ameri-
kai varossa valt. A GM amerikai termelésének jelentds része is mas allamokban

7 Az 1908-ban alapitott GM mar 1924-ben irodat nyitott Manildban — kés6bb athelyezte azt Sang-
hajba —, és a huszas években 0sszeszereld lizemeket 1étesitett tobb eurdpai és dél-amerikai orszagban,
valamint Japanban. Ekkor vasarolta meg az Opelt és brit Vauxhallt is.

8 A valamikor tiszta termékpalettajt GM esetében szinte teljes volt a kaosz. A markakozi egyiitt-
miikddések eredményeként nemesak a Daewoot forgalmazzak Chevroletként (Eurépaban), de Mexiko-
ban, Brazilidban az Opel-modelleket (Chevrolet Astra stb., de Vauxhall, Holden, Saturn markanév alatt
is futnak masutt), a Lada Niva pedig (a GM-AvtoVAZ kooperacié 6ta) Gjabban Chevrolet Niva névre
hallgat. Es nem csak a Chevrolet rabolt mas méarkaktol, az egykor amerikai tomegigények kielégité-
sére kifejlesztett modelljeit mas kontinensen méas markanév alatt forgalmazzak (Ausztralia: Chevrolet
Holden) (A Chevrolet..., 2009). A GM egyébként nem engedi be az Egyesiilt Allamok piacara leanyval-
lalatai, koztiik az Opel gyartmanyait.

9 Az Egyesiilt Allamokban a hibridauték koziil a Toyota Priust évek Ota forgalmazzak, de 2008
végén mar a Honda FCX is kaphat6 volt.

10" Az akkori cégek egy része egyesiilt a késdbbi harom nagy valamelyikével.
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levd lizemeibdl szarmazik mar. (Ezzel parhuzamosan alkalmazotti 1étszaman beliil
a szervezettek aranya is kb. 60 szazalékra csdkkent.) Ennek ellenére Detroitnak,
az autdgyartas egykori fellegvaranak és a GM-nek, az amerikai ikonnak a problémai
valasztasi periddusban kiilonosen alkalmasak politikai megnyilvanulasok kivaltasa-
ra ugy a szavazok, mint a politikai rivalisok oldalarol. 2008 6szén sem a hivatalban
levd republikanus Bush elnok, sem a demokrata elndkjelolt, majd a megvalasztott
elndk, Barack Obama nem vallalta fel azt, amit a gazdasagi racionalitas diktalt vol-
na — azt, hogy magukra hagyjak az amerikai autokonszerneket.

Onszanalasi kisérletek

Az amerikai autokonszernek ebben a kritikus idészakban szivesen hivatkoztak
arra, hogy nemcsak a hattér- és kiegészitd tevékenységek ellehetetleniiléséhez lett
volna elegendd, ha barmelyikiiket ki kellett volna vezetni a piacrol, hanem az visz-
szahatasként a masik két gyarat is magaval ranthatta volna.!! Ezzel magyaraztak
azt is, hogy bar 6rok konkurensek, nem csak kozésen, de egymasért is kiizdottek.
Az autdértékesités egyesiilt allamokbeli zuhanésa, majd vildgméretli mérséklodése
kovetkeztében nagyon jelentds, a gazdalkodasuk folytatasat valoban veszélyeztetd
veszteségeik keletkeztek, de pozicidik nem voltak teljesen azonosak. A Ford helyze-
te két 1ényeges szempontbol kedvezdbb volt, mint a masik két konszerné. Bar a Ford
is amerikai autogyar, tehat jellemzo termékei ezen a piacon valtozatlanul a varosi
terepjarok (Sports Utility Vehicle — SUV-ok, sport haszonjarmiivek), pickupok, de
az utobbi években a mar emlitett reorganizacios programja kdvetkeztében sokat zol-
diilt: hibrid terepjaro6i egyre nagyobb népszerliségre tettek szert, ezért a piaci trend-
valtozast és az ahhoz igazodé kormanyzati roncsprémium programot versenytar-
saindl sikeresebben tudta kihaszndlni. A Chryslernél a GM is jobb, rendbe tehetébb
allapotban volt, legalabb az elektronikus motorfejlesztésében probalt haladni a kor-
ral. A Chrysler minden 1ényeges szempontbol lepusztult, nem rendelkezett folya-
matban levé fejlesztésekkel, innovaciokkal, forrdsokkal még kevésbé. A Chrysler
az elsé olajarrobbanast (1974-ben) is alig Gszta meg, 1979 6szén (a masodik olaj-
arrobbanaskor) pedig — kiilon erre a célra alkotott torvénnyel (Chrysler Act 1979)
— a kifejezetten miiszaki megujulésra, energiatakarékosabb modellek kifejlesztésére
nyujtott masfél milliard dollaros szovetségi tamogatas mentette meg a csddtol.

A Ford masik, nem kevésbé 1ényeges relativ erdssége a valsag iddszakaban, hogy
2006-ban 23 milliard dollar 6sszegli jelzaloghitelt vett fel (fedezete: a konszern teljes
vagyona, kozte: markanevek, technolégiak, céglogo), ezért napi likviditasi gondok

" A Ford, amikor a koz§s fellépésen, az allammal val6 alkudozason til volt, 2009-ben beszallitoi
felével szerzodést bontott.
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nem nehezitették miikodését, gazdalkodasa a pénziigyi piacok kiszaradasa és kiilo-
ndsen megkérddjelezhetd hitelképessége ellenére folyamatosan menedzselhetd volt.

A 2008-as évet végig jellemezték az autdkonszernek omszandldsi térekvései,
amelyek érthetben a GM!? és a Chrysler esetében erételjesek. Ezek legfontosabb
célja a csdédvédelem elkeriilése volt. A kilabalasi kisérletek soran a konszernek
gyakorlatilag minden lehetséges eszkdzt bevetettek, ugymint: miiszakok szdmanak
csokkentése; létszamleépités; gyarbezarasok; koltségracionalizalas; modellek és
leanyvallalatok értékesitése; modellvaltas, azaz a termelés gyors felfuttatasa a ki-
sebb jarmiiveknél és massziv redukalasa a nagy fogyasztasuaknal; technologiai és
értékesitési egyiittmitkodések 1étrehozasa; termelés kitelepitése a névekvo keresletii
térségekbe; egyesiilés mas gépjarmiigyartokkal.

A Chryslernél® a valsigmenedzselés csak korlatozottan tartozott a menedzsment-
re, mivel tobbségi tulajdonosa, a Cerberus Capital Management a konszern értékesi-
tésére torekedett. Egyeztetések folytak a GM és a Chrysler egyesitésérdl, ennek soran
a GM felajanlotta a Cerberusnak 49 szazalékos GMAC-tulajdonrészét a Chryslerrel
torténo egyesiilésért cserébe.* A szévetségi kormany azonban a GM és a Cerberus al-
tal az egyesiiléshez kért tizmilliard dollaros mentdcsomagot 2008 6szén elutasitotta.

12 Példaul a GM 2009 els6 félévében az amerikai izemekben 3500 dolgozot szandékozott elbocsa-
tani, jiniusra ez a szam 27 ezerre emelkedett (91 ezer helyett 64 ezer f6 foglalkoztatott maradt volna),
a munkakoltségeket 20 szazalékkal akarta csokkenteni (nagyobb részben azzal, hogy a foglalkoztatott
nyugdijas dolgozoknak az egészségiigyi juttatasok helyett nyugdij-kiegészitést fizet). Ekkor négy te-
repjarogyaraban sziintetett volna meg miiszakokat, és 88 ezerrel kevesebb pickupot és dtvenezerrel
kevesebb SUV-ot tervezett gyartani. Osszel mar négy gyar bezarasa és a teherauto iizletag értékesi-
tése (a japan Isuzunak ajanlotta fel) volt teritéken. A Toyotaval, mely éppen ez id6 tajt fosztotta meg
vilagelsOségétol, a miiszaki egyiittmiikodésiik kiterjesztése mellett egyes érdekeltségei eladasarol is
targyalt. Az USA-beli gépjarmiikereslet bezuhanasanak ellensulyozasara az igéretes és koltségtakaré-
kosabb délkelet-azsiai régioban szandékozott felfuttatni az értékesitést, ennek érdekében Thaifoldon )
dizelmotorgyarat épitett volna, és dsszeszereld lizemeit fejlesztette volna. Hozzakezdett finanszirozasi
(GM Acceptance Corporation — GMAC, magyarorszagi leanyvallalata a GMAC Hungary Pénziigyi
Szolgaltato Rt./Zrt. volt) és értékesitési halozatanak az atalakitdsahoz. Targyalt a — benzinfalok kozott
is a leginkabb izomautonak szamité — Hummer marka eladasarol (kereslete az amerikai piacon az em-
litett idészakban 40 szazalékkal csokkent), de felhagyott az Oscar-gala szponzoralasaval, akciokat
szervezett arengedményekkel, és meglebegtette a Chryslerrel torténd egyesiilést is.

13 A Chrysler és pénziigyi szolgaltatoja 80 szazalékat — amelyet a Daimler-Benz 1998-ban 36 mil-
liard dollarért vasarolt meg (ez volt a transzatlanti vallalategyesiilések egyike) — 2007-ben a Cerberus
befektetési tarsasag (amely tobbnyire az utolso el6tti fazisban levd cégekbe vasarolja be magat, mint
azt tette a NABI esetében is) 7,4 milliard dollarért szerezte meg. A Cerberus a Chrysler értékesitésérol
targyalt az ligylet révén amerikai piaci felfutasban, s az amerikai kormanyzati tdmogatas elérhet6ségé-
ben reményked6 Nissannal és 44 szazalékos tulajdonosaval, a Renault-val (amely 2007-ben ugy vonult
ki az amerikai piacrél, hogy leanyvallalatat, az American Motors Corporationt a Chryslernek adta el).
Végiil ezek a targyalasok egy megallapodassal zarultak, mely szerint a Chrysler a Nissan-Renaultnak
ra. A Chrysler partnerségre [épési targyalasokat folytatott a Tataval — a Chrysler legsikeresebb modell-
je, a Wrangler jeep azsiai forgalmazasaban ¢és helyi 6sszeszerelésében szivesen lett volna partner — és
a kinai Great Wall Motor Company-val is.

4" A Cerberus a GMAC-ben 2006-ban 7,4 milliard dollarért mar 51 szazalékos tulajdonrészt
szerzett.
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Szévetségi tamogatds igénylése

2008 nyaran a harom autokonszern megkereste a kormanyt és a Fed-et (Federal
Reserve System), hogy tegyék lehet6vé kedvezo kamatozasu szévetségi hitel igény-
bevételét a kornyezetbarat, lizemanyag-takarékos jarmiivek kifejlesztése és gyarta-
sa érdekében. Arra hivatkoztak, hogy a jarmiiipar az amerikai gazdasag kulcsdgaza-
ta, s mas bajban levé agazatoknak (acélipar, atomerémiivek, 1égi kozlekedési cégek)
is jelentGs Osszegli hitelgarancidkat nyujtott a kormanyzat, nem szélva a pénzinté-
zeti tOkeinjekciok szdzmillidrdjairol. Ne feledjiik, bankhitelhez mar egyikéjiik sem
juthatott hozza, részvényeik arfolyamai térténelmi mélypontokon voltak, potldlagos
finanszirozasként tehat csak szovetségi tamogatas johetett szoba. Mig a Chrysler és
a Ford dsszesen 25 milliard dollar 6sszegii hitelt tartott sziikségesnek, a GM ennek
dupldjat. A késébbiekben az autdkonszernek az atszervezési terveik bemutatasakor
34 milliard dollarra modositottak azt az Gsszeget, amelyet az 6sszeomlasuk elke-
riiléséhez 2009. marcius 31-éig szilikségesnek véltek. A 2008. november 4-1 elndk-
valasztast megel6z6 kampany-, majd az 0j elndk januari hivatalba 1épéséig terjedd
iddszak politikailag rendkiviil tulfitétt volt, amelyet az autokonszernek kérésének
a teljesitésével kapcsolatban is éles politikai csatarozasok jellemeztek.

George W. Bush elnok az egyeztetések kezdetekor kinyilvanitotta, hogy a 2008.
oktober 14-én elfogadott, 700 milli6 dollar sszegii bankmentd csomagbol (Troubled
Asset Relief Program, TARP) akkor sem részesiilhetnek az autokonszernek, ha (be-
szallito, értékesitd halozataikat is figyelembe véve) tobb millio6 munkahely megszii-
nése forog veszélyben. Ugyanakkor nem zarkdzott el attol, hogy a 25 millié dollaros,
energiatakarékos jarmiivek fejlesztését célzo keretbdl kapjanak tdmogatast a detroiti
harmak. Az autégyarak allamainak demokrata szenatorai és képviseldi (koztiik
a képvisel6haz elnoke) viszont a TARP kovetkezo részletének a folydsitasat tették
fliggdvé az autodipari konszernek tamogatdsanak a befogadasatol. A pénziigyi segé-
lyekkel szemben szkeptikusok kdzé azoknak az allamoknak a szendtorai tartoztak,
amely allamokban kiilfoldi jarmiigyartok tizemei mikodtek.'s

2008. december 10-ére a 25 millidrdos hitelkeret terhére nytjtand6 15 mil-
lidardos tdmogatasrdl ugyan elvi egyezség alakult ki a kongresszus és a Fehér Haz
kozott, azonban a javaslathoz nem sikeriilt megszerezni a szenatus kétharmados ta-
mogatasat. Mégpedig azért nem, mert a republikdnus szenatorok feltételiil szabtak
az alkalmazotti bérek csokkentését a déli allamokban miikodo kiilfoldi tulajdonu
gydrak béreinek a szintjére, a szakszervezet viszont ezt nem fogadta el. Szakértdk
szdmara ez id0 t4jt valt kétséget kizardan nyilvanvalova, hogy a GM és a Chrysler
helyzete sulyosabb, mint amit feltételeztek, szovetségi tamogatas nélkiil decemberi
kotelezettségeiket sem képesek teljesiteni, igy O0sszeomlasuk legkésébb 2009 mar-

5 Alabama allamban példaul a Honda, a Toyota, a Hyundai és a Mercedes a kilencvenes évek
elejetdl 3,8 milliard dollart fektetett be, és — mint a szenatora hangsulyozta — ezekben a gyarakban is
amerikaiak dolgoznak.
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ciusaban elkeriilhetetlen. Egyéb lehet6ség hianyaban ezért december 19-én Bush
elndk korabbi allaspontjat feladva mégis arrol dontott, hogy a bankmenté csomag
terhére 17,4 milliard dollar tamogatast nyujt kozvetlen tokejuttatas formajaban
a GM-nek és a Chryslernek, hétéves futamiddre, az elsé 6t évben 6t, az azt kovetd
iddszakra kilencszazalékos kamattal. A Ford a csomag feltételeinek az ismeretében,
és remélve azt, hogy a gépkocsi-értékesités az amerikai piacon eléri a fizetoképessé-
ge megdrzéséhez sziikséges 10,5-11 millié darabot, nem tartott igényt a tokejuttatas-
ra, csupan egy kilencmilliard dollaros készenléti hitelkeretre.'®

A csomag feltételei markans jarmiiipari sajatossagokkal kiegészitve a TARP
igénybevétele soran megszokottakkal azonosak:

— az autokonszernek kotelesek harom honap alatt, azaz 2009. mdrcius 31-ig
gyokeresen atszervezni tevékenységiiket, elfogadhat6 javaslatcsomagot benytjtani
a kormanynak;

—adossagaik Osszegét egyharmadara kell cs6kkenteniiik, valamint

— fel kell szamolniuk a szakszervezeti miikodtetésii allasbankokat;

— at kell alakitaniuk bérpolitikajukat;

— opcids jogot kell biztositaniuk az allam részére szavazati joggal nem bir6 rész-
vények vasarlasara;

— a cégvezetdk jovedelmét mérsékelniiik kell;

— osztalékfizetési tilalmat kell bevezetni;

— prioritast kell biztositani a kormanyzati hitel térlesztésére minden mas kotele-
zettség teljesitésével szemben;

—tudomasul kell venniiik, hogy nagyobb (100 millié dollar fol5tti) tigyletek csak
a kormanybiztos (autdcézar) ellenjegyzése mellett bonyolithatok (7akdcs, 2009q).

Az autdkonszernek szovetségi tamogatasaval egyetértett Barack Obama,
az Egyesiilt Allamok Gjonnan megvélasztott, de hivatalba még nem 1épett elndke is,
aki mar ekkor hangstlyozta, hogy a vallalatcsoportok vagy képesek életképes atala-
kitasi terveket bemutatni a tovabbi tAmogatashoz, vagy csod var rajuk.

A pénziigyminisztérium szamara készitett elsé jelentést 2009. februar 17-én
kellett a konszerneknek bemutatniuk. A Chrysler a stratégiai egyiittmiikodés le-
hetéségeirdl a Fiattal kotott jogi kotelezettségeket nem tartalmazd megallapodasat
prezentalta, amely technologiak, gyartasi platformok cseréje mellett a piacaikhoz
torténd kolcsonods hozzaféréssel, termékpalettaik Gjra- €s megosztasaval, s nem utol-
sosorban a Fiat — 1983-as kivonuldsat kovetden — amerikai piacra torténd visszaté-
résével, modelljei ismételt megjelenésével foglalkozott. A Fiat tisztaban volt azzal,
hogy a Chrysler nem képes megéllni a sajat 1aban, s azzal is, hogy a megallapoddson
kiviil semmi mas nincs a tarsolyaban, amit a kormany felé talalni tudna. Eppen ezért
(s talan azért is, mert nem allt médjaban, mivel maga is meglehetésen eladosodott)

16 Kommunikacidja szerint azért, ha a késObbiekben mégis kiilsd forras bevonasara volna sziik-
sége, ténylegesen pedig annak kinyilvanitasa helyett, hogy azért nem kér timogatast, mert nincs ra
sziiksége — ez volt az elegans magyarazat.
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nem szandékozott készpénzzel beszallni a Chryslerbe, a megroggyant gyar konszo-
lidalasat az amerikai kormanyzattol varta.'” Obama elnok csapata ekkor mar alapo-
san ismerte a Chrysler helyzetét, ezért még attol sem zarkoézott el, hogy az ligylet
sikeres lebonyolitasa utan tovabbi hat milliard dollaros hitelt nytjtson a Chrysler
tovabbéléséhez.

A GM azt jelentette a Pénziigyminisztériumnak, hogy megvalik 47 ezer alkal-
mazottjatol, megsziintet tobb markat, és eladja vagy bezarja a belgiumi és két német-
orszagi Opel-gyarat.

Az Obama elndk szakért6i stabja (a 24 tagu vizsgaldbizottsag,'® az Automotive
Task Force) altal készitett helyzetjelentések alacsony szinvonald, nem hatékony, til-
burjanzoéan soklépcsds vezetési strukturat, a miiszaki fejlesztések és a piaci alkal-
mazkodas elhanyagolésat allapitottdk meg mindkét konszernnél. A szakértdk a be-
nyujtott atalakitasi terveket sem tartottak kellden kimunkaltaknak, szerintiik azok
nem bizonyitottdk a cégcsoportok életképességét. Az elnok 2009. marcius 30-an
ujabb — gesztusértékll — hataridoket szabott: a Chryslernek harminc napot adott arra,
hogy alaposan kidolgozza a Fiattal tervezett partneri viszonyanak feltételeit, a GM-
nek pedig hatvan napot arra, hogy bemutassa életképes miikodését biztositd koltség-
csokkentési, strukturalis atalakitasi tervét. Miutan az elndki stab hangsulyozta, hogy
a mikodésiikhoz sziikséges forrasokat (a GM esetében ez havi egymilliard dollar)
csak ez alatt az 1d6 alatt biztositja a kormanyzat, ekkor mar az sem volt alku targya,
hogy ha az jjabb javaslatokat a szakértdi stab nem tartja kielégitének, akkor a tovabbi
tamogatas érdekében mind a két konszernnek onkéntes csédeljarast kell kezdemé-
nyeznie. Utolag megallapithatd, hogy a csédeljarast mind a két autdipari konszernnél
gyakorlatilag a korményzat erészakolta ki. A menedzsmentek a legutolso pillanatig
probaltak ellenallni, szerintiik a kormanyzati timogatas melletti atalakulas kevésbé
koltséges, mint a kockazatos cs6deljaras, s ezt kisérelték meg egészen az elndki ulti-
matum altal adott hatdridd lejartaig képviselni. Obama ultimatuma egyébként a GM-
et 2000-t6l vezetd (2004 és 2009 marciusa kozott 82 milliard dollaros veszteséget
felhalmozd) Richard Wagoner azonnali tavozasat is eredményezte. A hataridok lejar-
takor mind a két konszern csédvédelmet kért, s ez ismét megnyitotta a kormanyzati
pénzcsapot a szamukra. A GM rendelkezésére tartott 6sszesen 50 milliardos kolcson-
b6l példaul az éppen sziikséges 15 milliard dollar lehivasat a csédbird az eljaras be-
jelentésekor azonnal engedélyezte. Mind a két konszern csddeljarasat a kanadai kor-
many is tamogatta, a GM-et dsszesen 9,5 milliard amerikai dollarral (mert vallalta,
hogy a termelése 16 szazalékat Kanadaban tartja), a Chryslert pedig 3,8 milliarddal.

7" A Fiat gyakran mer nagyokat almodni (és minden céggel probalkozik is, mint azt a Saab
¢s a GM Europe kapcsan is latni fogjuk). Miutan a Daimler 2009. aprilis 27-én atengedte maradék
chrysleres részesedését is a Cerberusnak, és befizetett 600 millio dollart a Chrysler nyugdijalapjdaba,
a Fiat 55 szazalékos tulajdonrész elérését sem tartotta irrealisnak a Chryslerben és pénziigyi szolgalta-
tojaban, a Chrysler Financial-ben. A Fiat és a Chrysler kozotti stratégiai megallapodast marcius végén
a Bush-kormanyzat altal kijel6lt hatariddre véglegesitették.

18 A csoport tagjai kivétel nélkiil japan kocsikkal érkeztek az elsé megbeszélésre (Gazda, 2009).
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Csddeljaras

Az Obama-adminisztracié a csddeljaras kierdszakolasaval részben bizonyi-
tani akarta, hogy az diktal, aki fizet, illetve tisztdban volt azzal, hogy csdd ese-
tén a nagyobb tarsadalmi nyilvanossag miatt a kormanyzat helyett sokkal inkabb
a konszernekre terhel6dik a megallapodasok nem teljesitésének a feleldssége. Pon-
tosan érzékelte azt is, hogy nagyon is sziikség van a csdddel valo fenyegetettségre,
a cs0dbirosagi nyomatékra ahhoz, hogy az alkudozasok a kormany és a konszernek,
valamint az alkalmazottak, a lednyvallalatok (és kormanyaik), az iizleti partnerek
(beszallitok, markakereskeddk), a hitelez6k és a konszernek k6zott ne hiusitsak meg
az eredeti célt, hogy ne valjanak parttalanna. Az 1979-es Chrysler Act is azt bizonyi-
totta, hogy a szimpla allami tamogatas nem vezet ¢életképes megujulashoz. Hangsu-
lyozni kell azt is, hogy cs6d hianyaban a konszernek lehetéségei is korlatozottabbak
voltak életképes szervezet 1étrehozasara. Egyaltalan nem jelentéktelen az, amit ezt
megel6zden évek alatt végrehajtottak: valoban 1ényegesen, tobb tizezerrel csdokken-
tették alkalmazottaik szamat, valéban bezartak tizemeket és jelentdsen mérsékelték
beszallitoik korét — mikdzben dnmaguk sokkal tobbet nem tehettek, ez egyiitt is
kevés volt.

A Chrysler végiil is azért kért 2009. majus 1-jén csédvédelmet a szovetségi csdd-
torvény 11. — a reorganizacios, és nem a felszamolast eredményez6 — szakasza alap-
jén, mert nem sikeriilt hitelezdi egy részével (az adossagai kb. 30 szazalékaval, 6,9
milliard dollarral rendelkez6 tobb mint negyven fedezeti alappal) megallapodnia ko-
veteléseik egy részének veszteségként torténd leirasarol (Takdcs, 2009b). A csédbird
felbontotta a konszern minden olyan szerz6dését, amelyet nem delegalt utodcégébe.
Ennek a legfébb hozadéka a keresked6i halozat racionalizalasa volt. A még az év
elején a Cerberus altal kidolgozott, a GM-nek is szant pénziigytechnikai megoldast
a Chryslernél probaltak ki

19 A 39 milliard dollar 6sszegii cs6deljaras soran két részre (Old Cargo LLC és Chrysler Group
LLC) osztottak a vallalatot. A kormanyzat 3,34 milliard dollaros csddhitelt nyujtott az eljaras lebo-
nyolitasahoz, amelynek feltételei a kovetkezok voltak: az igazgatotanacsba és mas vezetd testiiletekbe
egylittesen az amerikai kormany kilenc (ezen belill a kilenctagl igazgatdsagba négy), a Fiat pedig
harom f6t delegalhat; a Chrysler koteles fenntartani amerikai termelésének jelentGs részét, dsszes
értékesitésének legalabb 40 szazalékat amerikai tizemekben kell el6allitania. A régi vallalat minden
eszkoze, stabil és miikodoképes részlegei és markai a Fiat altal iranyitott Gj cégbe keriiltek, amely igy
az el6djénél lényegesen alacsonyabb koltséggel €s adossagallomannyal rendelkezik. Az 0j Chrysler
tulajdonosai: az amerikai és a kanadai kormanyzat/pénziigyminisztérium (8 szazalék + 2 szazalék),
20 szazalékban a Fiat (ami a hitelek visszafizetése utan ndvekedhet 30 szazalékra) és az egészség- és
nyugdijbiztositasi terhek atvallalasaért cserében az amerikai autoéipari munkasokat tomorit6 szakszer-
vezet, az UAW (55 szazalék), a tobbi a régi Chrysler hitelezéié. A Chrysler az amerikai kormanyzattol
osszesen 12,5 milliard dollar athidalo hitelt kapott (Szdcs, 2009). A konszern a csédeljarast megel6zéen
sem volt tézsdei cég, ezért az allam kivonulasardl az ij tulajdonosi szerkezet kialakitasakor gondos-
kodni kellett. A Fiat szamara biztositott részesedésszerzési opcio ezt a célt szolgalta.
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A GM ez id0 tajt 4j vezérigazgatdja — el6djétdl eltérdéen — a csddeljarast nem
tekintette a végs6 rossznak, mar csak azért sem, mert nagyon is pontosan érzékelte
a kormanyzat ez iranyu elvardasait, s tudta azt is, hogy a Chevrolet Volt olyan adu
a GM kezében, amely miatt a kormany sem hagyhatja cserben a cégcsoportot. De
a Chrysler cs6deljarasanak gyors sikerei a koz- és szakmai véleményt is kedvezden
el6készitették a szamara. A GM — az amerikai ikon,?* amely hetvenhét évig, egészen
a legutolso idokig vezette az értékesitett jarmiivek vilagranglistajat, a vilagon 140
orszagban forgalmazza és szervizeli személy- és teherautdit, és Europaban is tobb
mint negyven piacon van jelen — beadta a derekat és 2009. junius 1-jén fizetésképte-
lenséget jelentett.?!

A GM csédeljarasa soran a meghirdetett, a kormanyzat altal is elfogadott reorga-
nizacios szempontokbdl, feltételekbdl és célokbol a kovetkezdket célszerli kiemelni:

— a vevék igényei szerinti, kimagaslo szinvonalu autogyartas: kis fogyasztasu,
energiatakarékos tipusok felé fordulas;

—uj vallalat létesiil a régi GM erdsségeire épitve (részletesen lasd késobb),

—négy alapmarka, erés markakereskeddi halozat: a korabbi nyolc marka helyett
a Chevrolet, a Cadillac, a Buick és a GMC személy- és teherautok, crossoverek friss
vélasztéka marad a termékpalettan, 6sszesen 34 amerikai tipus. A markakereskeddk
szama hatezerrdl 3600-ra csokken 2009 végére;

— karcsubb, hatékonyabb globalis szervezet, gyors és eredményes dontéshozatal:
a megallapodas legkeményebb feltételei tartoznak ide, karcsusodik a GM az Egye-
siilt Allamokban és az adminisztracié a régiok kozpontjaiban (bévebben errdl is
késdébb lesz szo);

— kozvetlen kapcsolat az itigyfelekkel: ezt célozza a felesleges vezet6i szintek
csokkentése.

A hivatalos megfogalmazas szerint a régi GM, a General Motors Corporation
az uj GM-nek, a General Motors Companynak értékesitette kiilfoldi leanyvallala-
tait és az amerikaiak koziil a megtartasra érdemeseket, gépkocsimarkait, valamint
minden fontosabb eszkozét. Az eszkozoket junius 10-ig kellett a régi GM-nek elad-
nia. (Az dnként inditott csddeljarast kovetden a csddbird hagyta jova az értékesitést.)

20 A GM csédje a 4. legnagyobb az amerikai cégek kozott a Lehman Brothers (2008), a Washing-
ton Mutual (2008) ¢s WorldCom (2002) utan.

2L A GM 2009. janius 1-jei csédvédelmi kérvényében 82,29 milliard dollaros vagyon és 172,81
milliard dollaros adéssagallomany szerepelt. A megel6z6 banknapon (pénteken) részvényeinek arfo-
lyama 75 centre zuhant a New York-i tézsdén. (1933. aprilis 8-a 6ta még nem volt ennyire alacsony. Ek-
kor mar fényévnyi tavolsagra volt a 2000. aprilisi 94,63 dollaros arfolyam.) A csédeljaras meginditasat
kovetd allapotrol kozolt GM-adatok szerint ,,[...] sokkal stabilabb mérleggel indul, benne koriilbeliil 11
milliard dollaros U.S.-adéssaggal, amely nem tartalmaz 9 milliard dollarnyi els6bbségi részvényt [...]
a kotelezettségek Osszesen tobb mint 40 milliard dollarral csdkkentek, és jorészt biztositatlan addssag-
ként, illetve az UAW nyugdijasok [...] egészségiigyi alapjanal mutatkoznak™, és az atsrukturalast ko-
vetden a kotelezettségek csokkenése a részesedésre tortént atvaltasok kovetkezménye — nyilvan az el6-
zetes alkuk szerinti diszkontokkal, halasztott kotelezettségvallalasokkal (Megalakult az 4j General...,
2009).
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A régi GM-et felszamoljak, részvényeivel (Motors Liquidation Co. néven) az eljaras
befejezéséig lehet kereskedni az un. pink sheet OTC-piacokon.”? Az ij GM zart-
korti részvénytarsasag, 6tszdzmillidé darab részvénnyel. Az amerikai dllam a téke-
juttatasok és a hitelei jelentds részének tokésitésével 60,8 szazalékos tulajdonrészt
(42,2 milliard dollarral 304 milli6 részvényt) szerzett. Tovabbi tulajdonosok: Kana-
da és Ontario kormanya (11,7 szazalék, 58,5 millié részvény), UAW Retiree Medical
Benefist Trust (szakszervezeti nyugdijasok egészségbiztositoja — 17,5 szazalék, 87,5
millié részvény) és 10 szazalékban (50 milli6 darab részvénnyel) a régi GM, ebbdl
fizetik ki a kotvényeseket (ehhez még 15 szazalék warrant, azaz részvényvasarlasi
opcio tarsul).? A régi GM részvényesei értelemszeriien nem szamithattak semmiféle
kozvetlen kielégitésre (mint ahogyan a Cerberus sem a Chryslernél).

A TARP felhasznalasarol szolo jelentés alapjan biztosnak tekinthetd, hogy a GM-
nek és a Chryslernek kozvetleniil és kozvetve?* nyujtott hitelek/garanciak egyiittes
Osszege 2009 szeptemberére meghaladta a nyolcvanmilliard dollart. (Kongresszusi
meghallgatdsan a kiilonleges biztos birdlta a TARP ,,nem megfeleld 4tlathatosagat™.)
(Aligha tériil meg..., 2009.)

A GM az Egyesiilt Allamokban sokkal karcsubba valt. Tervei kozott szerepelt
2010 végére az Osszeszereld, hajtomii- €s présiizemei szdmanak a 2008-as 48-r6l
37-re csokkentése, €s 2011 végére a 100 szazalékos kapacitaskihasznaltsag elérése.
Az amerikai — de nem csak az Egyesiilt Allamokban dolgozé — alkalmazottainak
szdmat a 2008-as 91 ezerrol 2009 végéig 64 ezerre kivanta mérsékelni (bar ezt a fel-
tételt nem tudta maradéktalanul teljesiteni). A vallalatirdnyitas laposabb lett, tobb
feladatkort is ellat egy-egy vezetd. A két felsGvezetdi forum helyébe — Automative
Strategy Board és Automative Product Board — kisebb 1étszdmu és operativ igaz-
gatdsag lépett. Megsziintek a regionalis elndki poziciok és a regionalis stratégia ta-
nacsok is. A nemzetkozi iranyitas sanghaji kozponttal miikodik. A tervek szerint
a regionalis vezetési szintek szdmanak csdkkenése miatt 2009 végéig 35 szdzalékkal

22 Ez alegkevésbé integralt, a legkisebb tarsasagok papirjainak a forgalmazasat szolgald, gyakran
sorsjegyborzének nevezett tdzsdén kiviili értékpapirpiac (OTC: over-the-counter market). A gazdasagi
sajto gyakran ad hirt kotésekrol régi GM papirokkal.

3 A GM legf6bb hitelez6it tomoritd szervezetek koziil a kotvényesek 22,8 milliard, az UAW 20,6
milliard, a Deutsche Bank 4,44 milliard dollarra, az autokereskeddk pedig az eljaras soran eszkozokre
tartottak igényt — a Bloomberg szerint (Mas lesz az..., 2009). A szakszervezet poziciojat jelzi, hogy
a targyalasok soran lényegesen kisebb engedményre kényszeriiltek, mint a kotvényesek. (A Deutsche
Bank mint a régi GM finanszirozdja feltehetéen a 10 szazalékos tulajdonnal rendelkezd utolsé csoport-
ba sorolodott.) Az UAW-val kotott megegyezés eredményeként évi 1,3 milliard dollarra mérséklodtek
a GM kiadésai, a munkakoltségek szintjét a legfobb rivalis, a Toyota koltségszintjén allitottak be. Az 11j
GM tajékoztatasai kiemelik, hogy ,,stabil mérleggel, versenyképes koltségstruktaraval” rendelkezik
,,¢s eros fizetOkészség” jellemzi az indulo allapotot (GM, 2009).

24 Tobbek kozott az amerikai roncsautdprogramban valo részvétel fokozasara, a gépjarmii-érté-
kesités finanszirozasara a kormany a GMAC-ot (a GM és — a cs6dok, pontosabban az allam tulajdo-
nossa valasat kovetden — a Chrysler vasarloinak €s partnereinek legfontosabb hitelezdje) fokozatosan
majdnem teljesen kivasarolta a GM-t6l, és mas formaban (garanciavallalassal, hitellel) is tdmogat-
ta a GMAC-ot és kozvetve az egész agazatot.
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csokkent az amerikai igazgatok és 20 szazalékkal az amerikai fizetett alkalmazottak
—azaz a kozponti statusban kiilf6ldon foglalkoztatottak — szama is (Megalakult az 1j
General..., 2009).

Markak kivezetése a GM termékpalettdjarol

A régi GM-nek a nala hagyott markaktol meg kellett valnia. Az eredeti tervek-
ben a Hummer és a Saab értékesitése €s a Saturn és a Pontiac markak gyartasanak
a megsziintetése szerepelt. A GM Amerikaban kért cs6dvédelmet, mas piacokon
(Eurdpa, Latin-Amerika, Afrika, Kozel-Kelet, dzsiai, csendes-6ceani térség) miko-
dé érdekeltségeire ez automatikusan nem terjedt ki. A GM az 6ncséd bejelentésével
egyidejiileg deklaralta is, hogy a nem amerikai lizemei, részlegei tovabb folytatjak
tevékenységiiket. A nyilatkozatok szintjén nem, ténylegesen azonban a reorganiza-
cio része volt a két europai leanyvallalat, a Saab és az Opel értékesitése is. A késob-
biekben ez az Opel tekintetében valtozott, azaz a GM az Opelt megtartotta

A leépitésre keriil6 markak sora a sokaig bizonytalan sorsi Saabbal szemben
biztos értékesitésre varonak tind Hummerrel egésziilt ki.? A svédorszagi Saab —
amelynek adéssaga 10,6 millidrd svéd korona (283 milliard forint), 6 hitelezdje
a GM, foglalkoztatottainak a szama négyezer {6 volt, és egy ausztriai iizemmel is
rendelkezik — 2009 februarjaban csédvédelmet kért. A svéd dllam korabban mereven
elzarkozott attdl, hogy barmiféle tdmasztékot nytjtson a cégnek, késobb azonban
harommilliard eurds autéipari segélycsomagot hozott 1étre a Saab®® és (az 1999-t61
a Ford tulajdonaban levd, majd 2010-ben a kinai Geely-nek értékesitett luxusmar-
ka) a Volvo megmentése érdekében. A Saab vevdje, a Spyker a 285 millié eurds
vételarbol 53 millio eurot készpénzben fizetett, a kiilonbozetre pedig a GM nyujtott
részvényre konvertalhaté kereskedelmi (eladdi) hitelt — mintegy prezentalva, hogy

2 A Hummer szabadidds részlegéért (a katonai terepjard nem volt targya az adasvételnek)
és (a vilagszerte Osszesen négyszaz tagbol allo) markakereskeddi halozatért a GM 500 millids va-
rakozasahoz képest végiil 150 millios vételarat kinalé vevd a magantulajdonban levd kinai Sichuan
Tengzhong Heavy Industrial Machinery (és 20 szazalékban egy hongkongi befektetd) volt (Peking
is..., 2009). 2010. februar 24-én a GM bejelentette, hogy leallitja a terepjard gyartasat, mert az ligylet
a Tengzhonggal nem johetett 1étre. A kinai kormany az autégyartasba valo belépést szigortian szaba-
lyozza, és arra hivatkozva utasitotta el az engedélyezési kérelmet, hogy a (tobbek kozott épitkezési
gépeket, billends jarmiiveket eloallitd) Tengzhong nem szamit autdogyartonak Kinaban.

2% A GM — amely 1990-ben a cég felét hatszazmillié dollarért szerezte meg, s az egészére vo-
natkozo opcidt 2000-ben valtotta be — mérlegelte annak a lehetdségét is, hogy Ujraszervezi a gyarat
a svéd kormany segélycsomagjanak a Saabra es6 részébdl. Leginkabb azonban arra torekedett, hogy
lehet6leg mar 2009 nyaran, de legkés6bb 2009 vége el6tt vevot talaljon a vallalatra. Hairom honappal
a csédveédelmének kezdd idSpontjat kdvetden beszamoldjaban — a beigérttl elmaradé alkalmazotti
létszamesokkentésen tul — a Saab értékesitését volt kénytelen nem teljesitésként jelenteni. Ekkor mar
annyira reménytelennek latta a helyzetet, hogy a kaput ugyan még nyitva hagyta egy esetleges vevd
szamara (nem zarta be a céget), de elkezdte felszamolasat is. A hosszt és sokfordulos értékesitési ki-
sérlet végiil eredménnyel jart, a jelentkez6k koziil a Chryslerre és az Opelre is palyazo Fiatot érdemes
emliteni.
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nem aron alul adta el a vallalatot (A veszteséges..., 2010).” A svéd allam az akciot
400 milli6 euro6s hitellel tamogatta.

GM: gyors piaci sikerek a csédvédelem utin

A GM reorganizacidja kovetkeztében veszteségei jelentdsen, a piaci varako-
zéasoknal is nagyobb mértékben mérséklddtek, piaci pozicidja latvanyosan javult
a cs6d utani idészakban. Ezt részben a javulé konjunktira, részben pedig vezetd
gépjarmiigyartok (a kezdeti idészakban és féleg az Egyesiilt Allamokban a Toyo-
ta) nagy visszahivasai magyarazzak. 2009 juliusa és decembere kozott csupan 4,3
milliard dollaros vesztesége keletkezett (szemben a 2009. évi 30,9 milliarddal) 2010
els6 negyedévét 865 millid dollar, a méasodikat 1,3 millidrd dollar nyereséggel zarta,
éves szinten pedig (2004-et kdvetden eldszor ért el pozitiv) 4,7 milliard dollaros
iizemi eredményt (A vartnal kisebb profitrol..., 2011). Forgalma Europa kivételével
minden piacan szamottevéen boviilt, legjelentésebben — az Egyesiilt Allamokat is
megelézve — Kinaban.

A vallalat az 6sszesen 8,1 milliard dollaros kormanyhiteleket (a 6,7 milliard dol-
lar amerikai hitelt és az 1j GM létrehozasakor 9,5 milliardrél 1,4 millidrdra apadt
kanadai kolcsont az 6téves visszafizetési moratériummal szemben) mar 2009 végén
elkezdte torleszteni (negyedévenként egy-egy milliard dollarral, illetve a kanadai
kormany felé fennall6 tartozasat 200 millioval mérsékelte), majd 2010 aprilisaban
maradéktalanul kiegyenlitette (Indulhat a torténelem..., 2010). 2010 augusztusaban
pedig kérelmet nyujtott be az amerikai értékpapir-piaci feliigyelethez?® részvényei
ismételt tézsdei bevezetésére. Ez az ligylet az amerikai tézsde masodik legnagyobb
elsédleges bevezetése?’16 milliard dollar értékben. 2010. november 17-én, a kibo-
csatas napjan a 33 dollaros induld ar atlagosan 9,7 szazalékos arfolyam-néveke-
dést, dsszesen 20,1 millidrd dollaros bevételt eredményezett. Valamennyi {6 rész-
vényes megszabadult pakettje egy részétdl. Az allami tulajdonrész 61 szazalékrol
33-ra csokkent, 11,8 milliard dollar bevétel mellett*® (A General Motors..., 2010).
A tdzsdei kibocsatassal a GM-nek sikeriilt a szamara rendkiviil ny{igds tobbségi
allami tulajdont 6tven szazalék ald szoritania. Szakértok szerint az amerikai allam

27 A tranzakcio feltétele az volt, hogy a svéd kormany garantalja az autogyar 400 millidé eurds
hitelét, amit parhuzamosan az Eur6pai Beruhazasi Bank (EIB) atvallalt. Gyakorlatilag tehat a kor-
manygarancia volt az ara a 3400 svéd munkahely meg6rzésének. A régi GM volt hitelez6i igényeinek
részbeni kielégitésére tehat az 4j GM-es 10 szazalékos, ezt a célt szolgalo részesedésen tul a Spykert6l
kapott vételarat fordithatja, s esetleg az uj GM-be at nem keriilt mas eszkozok értékesitésébdl szarmazo
netto bevételt is (Az elado ..., 2010).

28 Securities and Exchange Commission, SEC.

¥ Eddig a legmagasabb értékii a Visa 2008-as, 19,7 milliard dollaros elsédleges bevezetése (IPO-
Initial Public Offering) volt.

Ontario tartomany kormanya¢ pedig 20 szazalékkal csokkentek.
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a GM-es tulajdonosi kalandjat akkor nem zarna veszteséggel, ha maradék papirjai
arfolyama értékesitéskor elérné legalabb az 53 dollaros arfolyamot® (A General Mo-
tors ..., 2010).

A csod eredményei

A GM és a Chrysler cs6dje a Ford miikddésére is kedvezden hatott. A csédvéde-
lem — amely mind a két vallalatnal az 1ij tarsasagok megalakulasaval lezarult — a be-
jelentéshez képest alig egy honapig tartott. Sem a GM, sem a Chrysler a kormany-
zati beavatkozas nélkiil nem tudott volna urra lenni pénziigyi gondjain. A hitelek
¢és tokejuttatasok szerepét, a torlesztési kotelezettségek sulyat nem bagatellizalva,
azokkal legalabb egyenrangu és talan sokkal hosszabban hat6 haszna a beavatkozas-
nak az évtizedek ota halogatott, elkeriilhetetlen karcsusitas legitimalasa volt. Segitett
megvivni a harcot az erés szakszervezettel, a jelentés pénzintézetekkel elfogadtat-
ni koveteléseik nagy részének (90 szdzalékanak) veszteségként torténd leirasat, el-
fogadtatni a beszallitokkal és a markakereskedokkel kedvelt markak forgalombol
torténd kivonasat, vagy értékesitését nem amerikai befektetd szamara. Az utak ezt
kovetden kétfelé dgaztak. A Chrysler esetében a valasztott valsagkezelési straté-
gia sordn a kormany az ambicidzus Fiatra bizta a konszern sorsat. A Fiat szdma-
ra pedig a vallalatcsoport méretének a novekedése az elsédleges, fontos azonban
az is, hogy a Chrysler reorganizacidjat kormanyhitelbdl valdsithatja meg. 2011 elején
a Fiat — osszhangban vallalasai egyikével — az Egyesiilt Allamokban {izemanyag-
takarékos motorokat elallitd gyarat l1étesitett, s ezzel tulajdonrésze hiisz szazalékrol
25-re novekedett a Chryslerben. A 35 szazalékot — szintén részvényopcio lehivasaval
— akkor érheti majd el, ha 0j kisautokat gyart az Egyesiilt Allamokban, és névelni
tudja a Chrysler-modellek nemzetkozi értékesitését. Tobbségi tulajdonossa pedig
akkor valhat a Chryslerben, ha addssagait jelentdsen csdkkentette (a kormanyhitelt
visszafizette). Ennek elérését azonban mas piacszerzési lehet6ségei feliilirhatjak.
sa kozelitene az élbolyhoz, akvizicids étvagya ezért valtozatlanul toretlen (jelenleg
éppen az orosz piacon keres partnert).

A GM —ugy tinik — kézelmultbeli szétesettségéhez képest megizmosodva, kar-
csun keriilt ki a csddeljarasbol. A GM azoéta is folyamatosan {izent €s {izen a pia-
coknak, magat valtozatlanul a legrangosabbnak, megszerzett piaci pozicidit pedig
stabilnak mutatja. Az olcso, kdltségtakarékos gyartas kozéppontba allitasaval a sok-
kal alacsonyabb munkakoltséggel miikodd kinai, mexikoi €s dél-koreai iizemeiben
gyartott modelljei még inkabb felértékelddtek a szamara. A GM 6t év alatt 15 szaza-

31 A Bloomberg elézetes (kibocsatast megel6z8) szamitasai szerint viszont ahhoz, hogy az él-
lam veszteség nélkiil szabaduljon meg feljes csomagjatol, legalabb 69,4 milliard dollart (139 dollar/
részvény) kellett volna (a maradék paketten nyilvan ennél joval magasabb arfolyamot kell) realizal-
nia (Mégis visszatér..., 2010).
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1€krol 23 szazalékra kivanja emelni ezekben az orszadgokban autogyartoi kapacita-
sainak aranyat. 2009-ben mar bejelentette, hogy a Kinaban gyartott GM-modelleket
2011-ben az amerikai piacra bevezeti. Az azonban az ismételt tézsdei megjelené-
sétdl fliggetleniil minimum megkérddjelezhetd, hogy a terjeszkedéséhez sziikséges
forrasokkal és forrasszerzési feltételekkel rendelkezik-e. Valtozatlanul megkisérli
partnerei pénzével vagy/és kormanyaik tdmogatdsdval végrehajtani, ha nem is a le-
hetetlent, de gyakran a realitasok folott jard elképzeléseit. Ezzel a gépjarmiiiparban
nem szamit kivételnek. A csddeljarasat kovetden azonban ra kellett jonnie, hogy
az adott korlilmények kozott ez nem az erd, hanem éppen a gyengeség jele lehet.
Europai ledanyvallalata (Opel) szanalasanak attekintésekor majd tapasztalhatjuk,
hogy ezt a latszatot 2010 masodik negyedévétdl — késziilvén részvényei ismételt
tézsdei bevezetésére — mar mindenképpen igyekezett elkeriilni.

A latvanyos sikerek ellenére a GM pénziigyi, piaci pozicidja jelenleg sem tekint-
hetd megnyugtatéan stabilnak. Ot év veszteséges gazdalkodas utdn 2010-et (mint
a masik két amerikai autéipari konszern) nyereséggel zarta, eladésodottsagi szintje
azonban valtozatlanul magas. (T6bb milliard dollart kell beforgatnia a nyugdijalap-
jaba®? is a cs6dot kovetd nem teljesitése miatt, s feltehetGen nem ez az egyetlen je-
lentds tétel, ahol halasztassal €élt.) Kiélezett pénziigyi pozicidja lehet a magyardzat
arra is, hogy csticsmenedzserei kozott kevés a figyelemre méltd jarmiiipari multtal
rendelkezd szakember (a jelenleg hivatalban levo vezérigazgato6 is kiviilrél érkezett),
s arra is, hogy késlekedik az j modellek fejlesztésével (Kiilonleges részvényeket.. .,
2010).

A GM-r6l akkor lehet majd fenntartasok nélkiil allitani, hogy életképesen keriilt
ki a cs6dbdl, ha kereskedelmi bankoktol piaci teljesitménye alapjan piaci feltételek-
kel jut hitelekhez, ha majd a kereskedelmi bankok tekintik ismét hitelképesnek.

A Ford rendkiviil jol taktikazott, amikor a masik két konszern megsegitéséért
lobbizott, majd ¢élt is a felkinalt kormanyzati segitséggel, meg nem is. Pontosabban
palyazott, és 5,9 milliard dollaros hitelt el is nyert a 25 milliard dollaros energia-
racionalizalasi hitelkeretbdl, amelybdl a GM és a Chrysler csédvédelme miatt nem
részesedhetett. A Ford kicsit sajnalkozott amiatt, hogy a csddeljaras kedvezd ered-
ményeibdl — igymint karcsusodo szervezet és termékpaletta — kimaradt, és hangsu-
lyozta, hogy csak {izletagak kozotti forrasatcsoportositassal (ingatlanbol gépjarmii-
be) tudta a csddeljarast elkeriilni, mivel az autdipar €s az autoértékesités 2008-ban
¢és 2009 els6 félévében szamara is massziv veszteséget termelt. A cs6d arnyékaban
maradva azonban meg tudta tenni a sziikséges mérték{i 1épéseket azokon a terii-
leteken, ahol az mar nagyon iddszerli volt (munkakdltségek lefaragasa, beszallitoi
¢és markakereskeddi halézat racionalizalasa). Ugyanakkor presztizse latvanyosan

2° A GM igyekszik cskkenteni ezeket a kiadasokat. 2010 végén hatvanezer dollart ajanlott fel
a nyugdijba vonulo vagy amerikai gyaraibol tdvozo dolgozoinak. Mikdzben az amerikai autopiaci ke-
reslet novekedése miatt tobb helyen kénytelen ndvelni 1étszamat, azonban az ujakat a régiek bérének
feléért alkalmazza (A GM leépit..., 2010).
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novekedett a két konkurens csédjével, markai, amelyek mindig is az amerikai va-
sarlok kedvencei voltak, még kedveltebbekké valtak. 1931 utan 2009-ben visszavet-
te az értékesitett gyartmanyok tekintetében elsd helyezését az amerikai piacon, és
a GM* olyan els6 szamt vezet6t kivan maganak, mint a Ford 2006 6ta pozicidban
levé vezérigazgatdja (Alan Mulally), aki képes volt a pénziigyi és a miiszaki meg-
Ujulas utjara atallitani a konszernt. A szakért6k valtozatlanul egyetértenek abban,
hogy a Ford sokkal egészségesebb szervezettel és korszeriibb termékosszetétellel
rendelkezik, mint a GM.

Huzavona az Opel koriil

Az Opel koriili bonyodalmakat és minden mast, ami a német gépjarmiiszektor-
ban tortént (a legnagyvonaliibb ismert roncsautd-prémium program,* a Volkswagen

3 A GM igazgatdtanacsa nyolc honap utan felallitotta székébdl a céget egyébként utdlag is a meg-
elégedésiikre csd6dvédelem ala navigald Frederick Henderson elndk-vezérigazgatot.

3 A német kormany — konjunktraélénkit intézkedései részeként — 2009. janudr végétdl
1,5 milliard eurds autocsere-tamogatasi keretet nyitott, amelyet marciusban étmilliard euréra emelt.
Az autonkénti 2500 eurds prémium a régi autd bezuzasaért vagy a forgalombol torténd kivonasaért
jart, és azok igényelhették, akik a minimum kilencéves autojukat ij vagy maximum egyéves hasznalt
olyan autéra cserélték, amely legalabb az Euro4 norméanak megfelel. A bonuszt a lizingelt 01 és az egy-
két éves hasznalt autokra, valamint a lakoautokra és a nehéz terepjarokra is igénybe lehetett venni.
A motorkerékparokra és a kis teherautokra viszont nem.

Németorszagban az atlagos auto listadra az dllami prémiumnal nagyobb dsszeggel, 3400 eurdval
csokkent, és 2009 els6 félévében 13,8 szazalékkal volt alacsonyabb, mint 2008-ban. Az autogyartok
tehat az allami prémiumot sajat prémiummal egészitették ki.

A kétmillio autdé kedvezményes vasarlasat lehetové tevé roncsauté-prémium program nyertese
a belfoldi gyartok koziil minden kétséget kizaréan a Volkswagen volt. A konszern kihasznalta a valsa-
got, agressziv terjeszkedését rendkiviil stabil pénziigyi helyzetére alapozhatta.

Az unios eléirasokat maximalisan teljesitd német roncsauté-prémium program a németek kotddé-
sére, sajat gyartmanyok (VW) iranti vonzodasara épitett, és a hazai modellek (VW Golf) tdmogatasat
szolgalta. E vonasa miatt t{inhet tobb szempontbdl is a legsemlegesebbnek az dsszes ismert program
koziil. Emlitésre mélto jellemzdi ebbdl a szempontbol a kdvetkezok.

—Kizardlag az autok kordhoz kététte a prémium igénybevételét, a tulajdonszerzés idépontja nem
szerepelt a feltételei kozott (mas orszagok programjainal tobbnyire minimalisan egy évvel korabban
kellett az autonak a palyazo tulajdonaba keriilnie). Ezzel novelte a potencialis keresletet a kinalati oldal
érdekeit szolgalva.

— Lehetévé valt, hogy német autokereskedok a cserealapot akar kiilfoldrdl — példaul: magyar ke-
reskedoktol — frissen beszerzett 6reg autoknak az értékesitésével biztositsak a programban részt venni
szandékozo6 német vasarloknak.

— Marka-, modell- és tipussemleges volt: a nagyon olcso fapados autdkat olyanok vasaroltak, akik
a program nélkiil nem cserélték volna le matuzsalemeiket, vagy még nem valtak volna gépjarmii-tulaj-
donossa. Aki tehette, az pedig dragabb, komfortosabb — jelentds aranyban német (Golf VI) — nyugat-
eurdpai autdt vasarolt.

— Vételi oldalon a 160 gramm/kilométer CO2-kibocsdatas volt kébe vésve, ezzel a program egyér-
telmiien a német gyartmanyok elott tarta szélesebbre a lehetdségeket. Nagy teljesitményi gépjarmiivek
az union belill a németorszagi gyartokra, koztiik a Volkswagenre jellemzok. (Az un. euro4-es emisz-
szi6s normat — 160 gramm/kilométer — 2012-ben valtotta volna fel a szigortiibb euro5 — 130 gramm/
kilométer —, de a felhalmozott készletekre hivatkozva 2015-re modositottak a hataridét.)
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gy6zelme a Porsche felett)®s — hasonléan az Egyesiilt Allamokban torténtekhez — fel-
nagyitotta az, hogy 2009 Németorszagban valasztasi év volt. Barack Obama felvallal-
ta kampanyaban az amerikai autdipar megmentését, Angela Merkel és partja (CDU)
némi kezdeti hezitalas utan — féleg a nagykoalicids partner szocidldemokratak és
az Opel-gyartok székhelye szerinti tartomanyok nyomasara — szanta ra magat a né-
metorszagi gyarak és alkalmazottaik érdekeinek képviseletére. (Mondhatnank, s
nem jarnank messze az igazsagtol, a német ipar ékkove a Volkswagen, amelynek
nyomaba sem léphet az 1928 ota amerikai tulajdonban levd, sokkal kisebb teljesit-
ményti Opel.) Ezt kovetden azonban Merkel kancellar korrektiil képviselte a német-
orszagi gyarakat, s versenyt futott az idovel, hogy a GM csdédeljarasanak a kezdetére
az Opel sorsa megnyugtatéoan rendez6djon. A késobbiekben pedig mar kizarolag
a GM diktalta a menetrendet. Az Opel esetében eltérdé nemzetgazdasagi érdekek és
unioés szempontok is szinesitették az eseményeket — mintegy alapot kinalva az Egye-
sillt Allamok és az Eur6pai Uni6, valamint a tagallamok dontési mechanizmusai
hatékonysagbeli kiilonbségeinek az 6sszehasonlitdsara.

A valsag kezdetekor GM Europe a GM legfontosabb leanyvallalata, 48 ezer
europai (ebbdl 26 ezer német) munkahellyel, jelentés spanyol (7000 £6), angol (4700
alkalmazott) és néhany ezer f6t foglalkoztatd belga, lengyel, olasz és — emlitsiik
meg — 700 f6s magyar érdekeltséggel. A 2008-as évet (a Saabbal egyiitt) 2,8 mil-
liard dollaros veszteséggel zarta, havonta 70 millié eurds veszteséget produkalt.
2008 végén, 2009 elején ugy a GM Europe vezetdi — a GM-es vezetdk tudtaval

352007 nyaran a Porsche — felvasarlasi sorozata eredményeként — 30,97 szazalékos Volkswa-
gen-részesedéssel rendelkezett, és ajanlatot tett a konszernre. A Porschénak az Eurdpai Bizottsagnal
kellett interpretalnia, illetve az Eur6pai Birésagnak kellett déntést hoznia arrol, hogy a VW esetében
is emeljék a kivételes 20 szazalékrol a Németorszagban 25 szazalékban maximalt aranyra a blokkolo
kisebbség hatarértékét. Also-Szaszorszag tartomanyi kormanya 20,75 szazalékos részesedésével meg-
akadalyozta volna az tigyletet. A Porsche azonban fél éven beliil annyira eladosodott, hogy kénytelen
volt a VW tizedik markajava valni (Hamarosan nagyot..., 2009).

A Volkswagen 2009-ben végig lendiiletben volt, az egész évet erdbdl csinalta végig. Ugy tiinik,
ez a lendiilet még hosszasan kitart. Azzal, hogy a nyar kozepén sikeriilt megallapodnia a Porsche tobb
1épcsében torténd beolvasztasarol, szinte azonnal atrendezte a piacot. Es a GM-t6l is megvasarol-
ta a Suzuki esztergomi gydrdt, hogy az indiai piacon ezen a vonalon haladva novelhesse részesedését.
De a VW ennél sokkal merészebb stratégia alapjan miikodik: 2018-ra tartésan a vilag legnagyobb
és legnyereségesebb autogyartdjava kivan valni. (Jelenleg Eurdpaban az elsd, a vilagon a harmadik.)
2009-ben vilagszerte 6,29 millio jarmiivet értékesitett, szazezerrel tobbet, mint 2008-ban. A Calyon
értékelése szerint erds pénziigyi pozicidban talalta a valsag: 10 milliard eurds készpénzpozicioja le-
hetévé teszi, hogy agressziven arazzon (Roncsprémium: a felporgetett..., 2009). A VW készpénzpo-
zicidja 2010 elején is valtozatlanul jo volt, nyeresége viszont lecsokkent az arhaboru kdvetkeztében.
A Golf VI-ot a német roncsautoprogram idején a 2500 eurds allami prémiummal egyiitt 7100 eurd
kedvezménnyel tizezer eur¢ alatti aron kinalta. Nyilvan nem ez volt a legolcsobb, de az ar/érték arany
feltehetden ennél a tipusnal messze megelézi az Gsszes tobbi gyartmanyét. A jelenlegi koriilmények
kozott, ha egy vallalatnak a pénziigyi pozicidja jobb a tobbiekénél, vagy ha lépéseldnyben van a tobbi
autogyartoval szemben, akkor massziv kényszer a szamara, hogy a kinalkozo lehet6ségeket kihasznal-
ja. Egyébként pedig valamennyi jarmiigyartd probal eléremenekiilni, az is, amelyiknek kifejezetten
rossz a pénziligyi pozicidja (példaul a Fiat).
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és tamogatasaval —, mint a szakszervezetek 3,3 milliard euréra becsiilték az Opel
megmentésének forrasigényét (ez az adat egyébként a késébbiekben sem valtozott).
Az eurdpai kormanyok kezdeti, olykor naivnak tiiné szondézasai utan (a német kor-
many vasarolja be magat az Opelbe, a jobbkormanyos Opel-modelleket gyarto brit
Vauxhall — amelynek mar évtizedek ota nincs fejleszté részlege — dnalldsodjon),
a GM felvazolta a szamara elfogadhat6 (j GM Europe, a Saab értékesitése utan gya-
korlatilag az 4j Opel tulajdonosi konstrukciojat.

Kié legyen az Opel?

Az Opel teljes levalasa a GM-rdl legfeljebb kosza otletként vetddhetett fel a tor-
ténet legelején. Az Opel 0sszes szabadalméanak (licencek és szabvanyok) a GM
a tulajdonosa, mas markainal is (a Chevrolet Volt* elektronikus autd6 motorjat is
— mint arr6l mar sz6 volt — részben Riisselsheimben tervezték) hasznositja azokat.
A GM tehat nem engedhette el teljesen az Opelt. De az Opel is csak akkor tudott
volna maradéktalanul levalni a GM-rdl, ha egy masik jelentds autéogyartod vasarol-
ta volna ki. Szakértok szerint évi 4,5-5 millié auté eldallitasara van sziikség az 6nal-
16 1éthez. A német/eurdpai Opel-gyarak ennek legfeljebb a felére képesek. A német
Volkswagen 2010-ben a vilagranglistan a harmadik (a Toyota 8,4 és a GM 7,8 millio
darabja utan), értékesitése 7,1 millié darab volt. A szakmai befektetdvel szembeni
kovetelmény német részrél éppen ezért kettds volt, az egyesiilés utan se veszélyez-
sziintessen meg modelleket.

A Dbefektetd keresésére iranyuld targyalasok sordn a GM végig ragaszkodott
a kovetkez6 koncepciojahoz: megtartja az 6nalléva valé 1ij Opel részvényeinek a 35
szazalékat, 10 szazaléka keriiljon az alkalmazottak tulajdonaba, 55 szazalékat pedig
értékesitsék, tovabba a német kormény és az tizemek telephelyei szerinti német tar-
tomanyok nyujtsanak 1,5 milliard eur6 6sszegii athidalo hitelt a leanyvallalat havi 70
millié eurds veszteségeinek finanszirozasara.’’

Szandéknyilatkozatot nyujtott be az Opel megvasarldsara a Fiat konszern,
az osztrak—kanadai Magna International jarmilipari alkatrészgyarto-beszallitd kon-

36 F. Henderson, a GM akkori elnok-vezérigazgatdja Chevrolet Volttal érkezett Obama elnk
szakértdi stabjahoz, amikor arrdl tajékoztatta a bizottsagot, hogy csédvédelmet kér a GM. A Chevrolet
Volt — mint munkaneve is utal r4 — halézatrél harom ora alatt feltSlthetd, egy toltéssel 64 kilométert
képes megtenni lizemanyag égetése nélkiil, végsebessége 161 km/ora. A Volt nem alternativ jarmdi,
mint a konkurensek futé tipusai. Motorja benzinnel vagy bioetanollal miikddik, és csak a litiumion-
akkumulator toltésekor kapcsol be, a jarmii hajtasat kizarolag elektromos forras végzi. (Masodik C...,
2008).

37 A német nagykoalicios kormany — tartva a GM cs6djétdl — mar korai szakaszban jelezte, hogy
vagyonkezeldi szervezet kozbeiktatasaval kész a kért tamogatas biztositasara, ha egy tékeerds és meg-
bizhato szakmai befektetd vasarolja meg az uj Opel 55 szazalékat. A kormany mellé¢ Opel-ligygondno-
kot neveztek ki, és — mint az Egyesiilt Allamokban — autéipari munkacsoport (Automative Task Force)
miikodott.
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szern az orosz Szberbankkal és a GAZ*® [OAO GAZ Grouppal — amelynek egyik
tulajdonosa Oleg Gyeripaszka — kozosen a Beijing Automative (BAIC)], valamint
a belga RHJ International (az amerikai Riplewood pénziigyi befektetd csoport le-
anyvallalata). A GM a targyalasok folyaman leszaldmizta a vevéket.>®

A német kormany — amely 2009. majus hétvégére es6 utolso napjara varta a GM
csOdjének bejelentését — mindenképpen biztositani akarta az Opel hitelképességét és
védettségét a hitelezdivel szemben

— vagy a szakmai befektet6vel kotott kotelezettségvallalasi megallapodassal,

— vagy — ennek hianyaban — vagyonkezel6 kinevezésével a GM Europe élére.*

Utolag tigy tiinik, a GM szamara a t6bb honapig tartd, kormanyokat megmozga-
to targyaldssorozatanak egyetlen célja az volt, hogy a GM Europe-ot kiviil helyezze
a sajat csddeljarasan. Ehhez biztositania kellett a likviditasat, azaz forrast kellett
szereznie szamara legalabb addig, amig a sajat helyzete konszolidalodik. Jéindu-
lattian — s az autéipari menedzsmentre jellemzé vandorlasokat és a kapcsolatrend-
szert figyelembe véve taldn nem is alaptalanul — ebbe az értelmezésbe az is belefér,
hogy a GM a GM Europe-ot mindenképpen életképes palyan akarta tudni: egyiitt,
ha az anyavallalat maga nem megy ra cs6djére, s mas partnerrel, ha sajat cs6dje rosz-
szul siilne el. Minden mas inkabb gesztusértékil.

2009. majus 29-én a Magna (a vilag harmadik legnagyobb alkatrészgyarto val-
lalata, legnagyobb megrendel6je éppen a GM) tiint az egyetlen és esélyes vevonek.

3% A leggazdagabb orosz milliardos, Oleg Gyeripaszka — aki 2007-ben a Chryslert, vagy/és a Ford
két markajat, a Jaguart és a Land Rovert is szivesen megvasarolta volna — 2008 nyaran puhatolo-
z6 targyalasokat folytatott az orosz piacon nagyon népszerli Hummer marka terjeszkedésérél is. O.
Gyeripaszka a Hummer gyartasat éppen a kanadai Magna Internationalba szandékozott telepiteni.
Ezzel sikeres iigylet esetén a Magnaban a 2007 szeptemberében 1,57 milliard dollarért szerzett 20
szazalékos tulajdonrészéhez tovabbi részesedést vasarolt volna.

¥ A GM a kezdeti szakaszban tudatositotta, nem szivesen adna at az Opelben megtestesiilé szel-
lemi tulajdonat egy kinai rivalisnak, igy a BAIC részletes ajanlatot mar nem is dolgozott ki. A Fiat
rel egyiitt 1étrejovo konszern éves forgalma elérheti a 80 milliard eurot, az értékesitett gépkocsik sza-
ma pedig a 6-7 milli6 darabot. (Ezzel — az akkori értékesitési adatok szerint — a Volkswagent megeléz-
ve Eurodpa legnagyobb és a Toyota utan a vilag masodik legnagyobb gépjarmiigyartojava valt volna.)
Tizezer alkalmazott elbocsatasaval (ebbdl kétezer német) és hatmilliard eurds berlini hitelgaranciaval
szamolt. A német kormany ajanlata atdolgozasara, javitasara kérte a Fiatot, amelytdl az elzarkozott.
A Fiat nemcsak a német érdekeltek szamara nem volt idealis partner, hanem a GM sem akart egyik
legfontosabb versenytarsanak, a Chryslernek az érdemi tulajdonosaval és effektiv iranyitojaval dssze-
allni (Feltételeket szab..., 2009). A GM az RHJI pénziigyi befektetd ajanlatat partolta. Az RHJI nem is
titkolta, nyertesként az Opelt a talpra allitasa utan értékesiteni kivanja — a németek szerint a GM-nek.

4 A GM targyalasi taktikaja részeként a kiélezettnek tiing targyalasi forduloban (a csédje be-
jelentése el6tt kozvetleniil) kiméletleniil 1,8 milliard eurdra emelte athidalo hiteligényét. (A Fiat erre
hivatkozva vonult vissza a tovabbi targyalasoktol.) A GM az értékesitéshez 6nallositotta az Opelt, min-
den europai érdekeltségét, a kapcsolodo gyartasi-ipari technologiakat és szabvanyokat tehermentesen
atruhazta a német leanyvallalatara, az Adam Opel Gmbh-ra, amelynek részesedései felett fliggetlen
vagyonkezel0 tarsasag rendelkezett [tagjai a német kormany, az lizemek tartomanyai és GM képvisel6i
(50 szazalék GM ¢és 50 szazalék németek egyiitt)]l. Az Adam Opel feladata — a deklaraciok szerint —
az Opel/Vauxhall iranyitasa volt (A GM Europe..., 2009).
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Ajanlataban 100 millié eurot akart kdzvetleniil befektetni az Opelbe (két egyenld
részletben), amihez négyszazmillié eurd értékii atvalthatd kotvény megvasarlasat
tarsitotta — és egyidejlileg 0sszesen 4,5 millidrd eurds hitelgarancia-vallalast kért
a német kormanytol.*! A Magna 11 ezer alkalmazott elbocsatasaval szamolt (ebb6l
4500 6 Németorszagban) és évi 6tmillios jarmi eldallitasaval és értékesitésével —
részben oroszorszagi kapacitasokkal (GAZ) és orosz piacra. Ajanlatanak legnagyobb
eréssége éppen ez az utdbbi, az orosz piaci nagy volument értékesités volt.

Végiil is 2009. majus 30-dn a német kormany, az izemeket mitkodtetd tarto-
manyok és az amerikai kormanyzat képviseldinek, valamint a GM ¢és a Magna don-
téshozoinak éjszakaba nyuldé maratoni targyaldsa sordn ideiglenes vagyonkezel6i
szerzOdést és elbzetes megdllapoddast kotottek arrdl, hogy a Magna (20 szazalék),
valamint partnerei (a GAZ és a Szberbank — 35 szdzalék) vasarolhatjak meg az Opel
55 szazalékat. Akkor még nem lehetett sejteni, hogy a megallapodasra csupan azért
volt sziikség, hogy az athidald hitel els6, 300 millios részlete lehivhatova valjon.
A palyaztatas nyitott maradt, végleges ajanlattal barmelyik vevdjeldlt ezt kdvetden
is elorukkolhatott. A német kormany hangsulyozta, hogy a tAmogatasa csak olyan
szakmai befektetd esetén érvényes, aki/amely biztositja a cég és a németorszagi
gyartas jovojét, s azt, hogy a pénz nem szivaroghat 4t sem a GM-hez, sem a Mag-
na orosz partneréhez (a GAZ-hoz). A GM ismételten az RHIJI mellett tort landzsat,
és csdddel fenyegetett, mert nem kivanta az orosz hatterii konzorciumnak atjatszani
az Opelben megtestesiild szellemi tékét. (A Magna soha nem titkolta, hogy az Opel
technoldgiajat az orosz tomegmodellek kifejlesztésekor hasznositani kivanja.) A nyar
végén a német kormany — miutan a szeptember végi valasztasok el6tt pontot akart
tenni az amugy is hosszl ideje huzodo ligy végére — mar az RHII ajanlatat is kész
lett volna elfogadni.

Szeptember 10-én a GM igazgatotanacsa — amely bennfentesek szerint mindig is
megosztott volt, az egyik tabor az Opel értékesitése, a masik a megtartasa mellett tort
landzsat, s mindig volt B terve az Opel megtartasara — az el6terjesztett négy opcid
koziil (az Opel a GM-¢ marad, cs6dot jelent, eladjak a Magndnak vagy az RHJI-nek)
a harmadikat véalasztotta. Az amerikai pénziigyminisztérium mint a GM tobbségi
tulajdonosa pedig ismételten rabolintott erre a valasztasara.

4 A kért garancia osszegéhez képest a Magna ajanlata nem volt elég géalans, ezért atstruktural-
ta azt. Az 0j verzié szerint a szerz6dés alairasakor az ij Opel alaptokéjét megemeli 350 milli6 eurd
készpénzzel, és 150 milli6 euro kolesont nyujt Opel-részvényekre atvalthato kotvények megvasarlasa-
val (Uj ajanlat..., 2009). Azt kdvetéen, hogy a német kormany elzarkédzott a (szovetségi és az érintett
tartomanyi koltségvetéseket terheld) masfél millidrd eurd dsszegii athidalo hitel GM altal bejelentett
300 millié eurds emelésétdl, a Magna 700 milliora novelte ajanlati ara teljes 0sszegét. (Tehette: ahhoz,
hogy ez effektiv kotelezettségként jelentkezzen, tulajdonossa kellett volna vélnia.)

42 Az (egyébként stilyosan eladdsodott, de az Opel tranzakcidhoz az allami tulajdont Szberbankot
kozbeiktatva Putyin orosz miniszterelndk hattértamogatasaval forrast biztositani tudd) GAZ ezt kve-
téen jelezte, hogy mégsem kivan az Opelben részesedést vasarolni.
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A targyalasok id6szakaban tobb autogyarto is kilatasba helyezte, hogy vissza-
vonja megrendeléseit a Magnatol. A Magna ausztriai gyara szerelte dssze a Chrysler
tobb modelljét, a Fiat vasarlasi szdndéka meghitsulasat kovetden jelentette be, hogy
attelepiti azt az 0j olaszorszagi lizemébe (a Fiat egyébként japan konkurenseivel
— Nissan, Mitsubishi — is felmondta a chrysleres szerzédéseket). A VW, a francia
autokonszernek, a BMW ¢és mas gyartok is kinyilvanitottak, megfontoljak, hogy
mas beszallitokat valasztanak a Magna helyett, ha partneri viszonyt létesit az Opel-
lel. (Nem szerel &ssze..., 2009)

A Magna végigtargyalta a GM Europe megvasarldsara iranyuld konstrukcio-
ja feltételeit nemcsak a német és az lizemek telephelyei szerinti tartomanyi korma-
nyokkal, valamint a német munkavallalok képvisel6ivel, hanem a brit gazdasagi
miniszterrel is.*

Az antwerpeni — egyetlen végleges bezarasra itélt — iizem miatt a flamand kor-
many versenyjogi vizsgalatot kezdeményezett az Europai Bizottsagnal. Ezt egyéb-
ként a svédek (Saab) és britek mar korabban megtették, tartva attol, hogy a német
kormany a német Opel-lizemek érdekeit mas orszagok rovasara érvényesiti a GM
Europe atalakitasa soran. A bizottsag deklaralta — menetkdzben, konkrét feltételek
hianyaban nem is tehetett tobbet —, hogy az atalakulas utani iizemeknek életképesek-
nek, az atalakitdsnak pedig versenysemlegesnek kell lennie. A németek viszont azt
hangsulyoztak, ha lezarulnak a targyaldsok, valamennyi érintett orszagnak egytitt
kell megtargyalnia a pénziigyi terhek megosztasat, nem viselhetik azt kizardlag
a német adofizetok.

Oktoberben — amikor az adasvételi szerzédéscsomag alairasra kész volt — a Mag-
na International és a Szberbank hivatalosan is értesitette az Eurdpai Bizottsagot
az Opel megvasarlasarol. A német kormany (és az érdekelt tartomanyok) is oktober
elején dontott arrdl, hogy 4,5 milliard eurds (az 1,5 millidrdot tovabbi 3 milliard
euroval kiegészitve) hitelgaranciat nyujt a Magnanak. Az Eurdpai Bizottsag, miutan
tartott attol, hogy a garancia sértheti a kdzosségi versenyszabalyokat, arra kotelezte
a német kormanyt, hogy erdsitse meg irasban, a 4,5 milliard eurds tdmogatas nem
kizarolag a Magna szdmara elérhet6. A GM-nek pedig arrdl kellett nyilatkoznia,
hogy ,.kitart-e az eladasi szandéka mellett azt kdvetden is, ha a német kormany ter-
vezett tamogatasat minden potencialis vasarlo megkaphatja, s nemcsak a német kor-
many altal preferalt vevd, a Magna-Sberbank konzorcium.” A Bloomberg oktober
26-an irt el6szor arrdl, hogy a GM megvaltoztathatja a GM Europe tobbségi tulajdo-
nanak értékesitésével kapcsolatos dontését (Mégis megtartja..., 2009). Es valoban,

4 Utobbinak megigérte, hogy mind a két Vauxhall gyarat fenntartja (6tezer alkalmazottal), 400
milli6 fontos allami hitelgaranciaért cserébe. A Magna ebben a targyalasi forduloban terveit —az RHJI
alkalmazotti 1étszam valtozatlan tartasara vonatkozo, utolsé és szokatlan igérete miatt — késleltetett
leépitésre modositotta. 2010-ig 1étszamstopot igért, azt kovetden valtozatlanul 11 ezer fos leépitést.
A németorszagi Opel alkalmazottaival 265 millié eurds, 6t évre sz016 bércsokkentési tervrdl dllapodott
meg, s ezt az eurdpai gyarak alkalmazottai is elfogadtak.
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hat nap mulva, az EB szdmara hatarozathozatalra rendelkezésre all6 id6 lejarata elott
a GM igazgatotanacsa ugy dontdtt, hogy nem jarul hozza eurdpai lednyvallalatanak
az osztrak—kanadai Magna International szdmara torténd értékesitéséhez. A GM ek-
kor mar nem huzhatta tovabb az id6t, nem varhatta meg az EB dontését. Vélhetden
tisztaban volt Németorszag érdekérvényesitd képességével az union beliil, azaz az-
zal, hogy nagy valdsziniséggel az EB zold utat adott volna a GM Europe kivasarla-
sahoz a Magna-Szberbank altal. Ezt a dontést kovetden pedig mar aligha fordithat-
ta volna vissza az Opel értékesitésének folyamatat.

GM: az Opel mégsem elado

Némi diplomaciai csorte utdn a kedélyek megnyugodtak. A GM-nek
a beszéloviszony fenntartasa érdekében tett biinbano igéretei biztositottak a kommu-
nikacio fenntartasat. Az Opel (GM Europe) eurdpai kdzpontjanak Ziirichbdl a hesseni
Riisselsheimbe torténd athelyezése akar id6szerti is lehetett volna, annak a lehetOség-
nek a mérlegelése pedig, hogy a dolgozoknak esetleg osztalékfizetéssel és szavazati
joggal jaro részesedést biztositson, nem tartalmazott kotelezettségvallalast a részérdl,
de azzal, hogy a témat egyaltalan szoba hozta, nem lehetett arr6l nem beszélni.

A szakértdk egyetértettek abban, hogy tobb ok miatt is a legnagyobb botorsag
lett volna a GM részérdl eurdpai leanyvallalatanak értékesitése. Ezek az okok a ko-
vetkezok.

— Az Opel riisselsheimi fejlesztési kdzpontjaban az Opel mérnokei fejlesztet-
ték ki a kdzépkategorias gépkocsi platformjait, és nagyobb részben ott rendelkeznek
a korszerii hajtaslancokhoz, példaul az elektromos autokéhoz sziikséges szakmai tu-
dassal.

— Az Opel legtjabb, 2009-ben piacra keriilt modelljei rendkiviil sikeresek, ki-
vivtak a szakma és a vasarlok elismerését. (Az Opel csiicsmodellje, az Insignia lett
2009-ben az év autdja, az 1j Astra pedig szokatlanul alacsony fogyasztdsa miatt
konyvelhet el jelentds sikert — mind a két k6zépkategorias modellnek tobb tipusa ke-
riilt forgalomba). Ez azt is jelenti, hogy a vasarlok sem fordultak el a markatdl, a tu-
lajdonosvaltasi fordulatok kozombosek voltak a szamukra, cs6dtdl egyaltalan nem
tartottak.

— A németorszagi roncsauto-prémium program segitségével — gyari prémium-
kiegészités nélkiil — az Opel értékesitése az év bizonyos honapjaiban Németorszag-
ban megeldzte a két nagy rivalisét, a VW-ét és a Fordét.

2009 végén ugy tlint, hogy a GM — a Magnaval folytatott egyeztetések so-
ran — jol elékészitett és minden apré részletében ismert terepen alkudozhat tovabb
az Opel sorsardl a tobbi szereplével, azaz tudja, hol huzodik hatar és hol tagithatd
még a mozgastér. Honapokig feltételezetd volt, hogy a targyaldsok sordn legkevésbé
talan az Opel értékesitésére sajat maga altal kimunkalt konstrukciojabdl szarmazo
csapdakat tudja kikeriilni. Bar a korabbi események alapjan az is biztosra vehetd volt,
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azokon is kdnnyedén tallép majd, amikor arra lesz sziiksége. Ennek az 0j szakasznak
a kezdetén mar tulzonak tiint az az igérete, amely szerint nagyobb 6nallosagot bizto-
sit az Opelnek, és beengedi ugy az észak-amerikai, mint az 4zsiai piacokra. Az Opel
iizemi tanacs — Magnaval mar kialkudott — 265 milli6 eurds bércsokkenési megalla-
podasanak viszont ekkor ezek is a feltételei voltak. A GM bemutatott szandldsi terve
(némi kommentarral kiegészitve) alig kiilonbozott a Magnaétol, kdzéptavon giganti-
kus (11 milliard eur6s) fejlesztést igért, a kovetkezo egyéb feltételek mellett.

— Koltségesokkentés: 20 szazalékos kapacitascsokkentés az antwerpeni lizem
bezarasaval és 8300 f6s (ebbdl 3961 jut a németorszagi lizemekre) 1étszamleépités-
sel. Ez kozmetikazott adat: a Magna 11 ezres csokkentéséhez képest a kiilonbséget
a még alkalmazasban levd, de az elényugdijazasukat elére vallalo alkalmazottak
szédma jelentette;

— 2,7 milliard euros tamogatas az Opelt gyarto orszagoktol az Opel szandlashoz
sziikséges 3,3 milliard eurdhoz, ebbdl 1,5 milliard eurdt vart a német kormanytol —
ekkor 6 maga még csak 600 millié eurdt allt volna. A szakérték tgy vélték, hogy
a tamogatasi igény a késobbiekben ndvekedni fog — egyszeriien azért, mert szerintiik
az Opel reorganizacidja ennyibdl nem oldhaté meg. Miutan a GM a szakaszos tar-
gyalasi technikat rendkiviil eredményesen 1izi, ekkor feltételezhetd volt, hogy ujabb
kérelmet majd akkor ny0jt be, ha ehhez a koriilmények alkalmasabbak lesznek.

— Mindéségjavitas, modellek és tipusok korszeriisitése, alternativ meghajtasu
autok, az elektronikus meghajtasu Opel Ampera (a Chevrolet Volt europai valtozata)
kifejlesztése. A modell ekkor mar kész volt, piaci bevezetés elétt allt.

— Uj piacok szerzése: kozéptavon lehetéleg 20 szazalékos részesedés elérésére
a — nagy autogyarak szamara rendkiviili mértékben felértékel6dott — orosz piacon.
Ennek érdekében a GM a Magna terveit kdveti, koztiik az Opel orosz piaci jelenlétét
aktivan tamogatd GAZ-zal is késznek mutatkozott kozvetlen kapcsolatot 1étesiteni, s
ezek a targyaldsok jelenleg is zajlanak.

A német szdvetségi kormany azonban az elézményekre tekintettel tartdzko-
doan reagalt a GM megkeresésére, és a sajat eré novelését kérte. A GM marcius
elején tobb mint megharomszorozta (t6keemeléssel és kolcsonokkel), 1,9 milliard
eurora novelte az Opel szanaldsara szant onerd 0sszegét, és 1,4 milliard euroéra mér-
sékelte az érintett eurdpai kormanyoktol dsszesen vart tamogatast. Csokkent — 1,1
milliard euréra — a német szdvetségi €s tartomanyi kormanyoktdl vart tAmogatas
Osszege is. A német politika szamara a GM valtozatlan tulajdonosi volta kétségte-
leniil elénydsebb, mintha az RHIJI résztulajdonlasa hosszabb-révidebb ideig fesziilt
atmeneti allapotot tartana fenn — €s megsziintek az Opel tulajdonldsaval, tulajdonos-
keresésével kapcsolatos kormanyzati teenddk is. Eppen ezért tigy tiint, hogy a GM
altal kért tamogatas 6sszegén fele-fele aranyban megosztozik a szdvetségi kormany
az érintett tartomanyokkal, és a masfél éves Opel-ligy nyugvopontra jut. A Német-
orszagot iranyit6 koalicio 0sszetétele azonban a 2009. 6szi valasztasok utdn megval-
tozott. A liberalis gazdasagi miniszter 2010 juniusanak elején a kormany nevében
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utasitotta el a GM tamogatasi igényét, majd egy nappal késobb Merkel kancellar
— aki a németorszagi Opel-munkahelyek megdrzését igérte a valasztasi kampany-
ban, és amig koalicids partnere, az FDP tantorithatatlansaga egyértelmiivé nem valt,
igyekezett is ehhez tartani magat — is megerdsitette, hogy a GM szdvetségi tamoga-
tasra csak Uj gépjarmi-tipusok kifejlesztését szolgald kutatasi tamogatas formajaban
palyéazhat, a valsadgalapbol nem részesiilhet. Az Opel pénziigyi és szerkezeti prob-
lémai koztudottan 2008 eldttiek, a valsag miatt 1étrehozott szazmilliard eurds né-
met alapbol viszont csupan a valsag kdvetkeztében nehéz helyzetbe jutott vallalatok
szamithatnak segitségre. Ezt kovetéen a GM bejelentette, hogy a tovabbiakban nem
kivanja bizonytalansagban tartani europai leanyvallalatat, amely 2010 elsé negyed-
évében is 500 milli6 dollaros veszteséget produkalt. (Gyakorlatilag 1999 o6ta folya-
matosan veszteséget mutatott ki, de ebben konszernen beliili elszamolas is szerepet
jatszhatott.) A GM kotelezettséget vallalt arra, hogy kormanysegitség nélkiil, sajat
erébol szanalja az Opelt.

A GM-nek ez a Iépése aligha tekintheto taktikai jellegiinek, legfeljebb némileg
bizonytalannak. Feltételezhetd, hogy ha maga képes megerdsodni, ha pénziigyi po-
zicidja jelentGsen tovabb konszolidalodik, bevaltja, mert akkor képes lesz bevaltani
az Opellel kapcsolatos igéreteit is. Ed Whitacre-nek,** a GM legkompetensebb veze-
tdjének az Opel-ligyrdl kdzvetleniil 2009. november 4. utani nyilatkozatabdl erre le-
het kovetkeztetni: ,,Meg kellett kérdezniink magunktol, hogyan maradhatunk globd-
lis vallalat, ha nem tudunk globalisan tevékenykedni” (Az EU-ra keni..., 2009). Ezt
Europaban szivesen értelmezik ugy, hogy a GM nem mond le Eurépardl, az eurdpai
a GM-csoporton beliili miiszaki fejlédés egyik hordozojardl, az Opelrdl. Minden bi-
zonnyal ez is igaz, ennél azonban joval tobbrdl van szd. Legdinamikusabban novek-
v piacanak, a kinai piac jo részének is bucsut inthetett volna a GM az Opel nélkiil,
hiszen az Gj GM-be atvitt négy marka egyike a Buick, amely az Opel-alapokra fej-
lesztett tdmegautoit ezen az oriasi piacon teriti. Eppen ezért az Opelnek beigért onal-
l6sagot, az eldle eddig elzart piacok megnyitdsat is érdemes Ujraértelmezni. A GM
szdmara az Opel megtartdsa kommunikacids szempontbol sem lehetett mellékes.
A sikeres megujulast a szanalasat s kiilondsen tézsdei kibocsatasi szandékanak nyil-
vanossagra hozatalat kovetéen aligha bizonyithatta volna hatasosabban annal, hogy
akar onerejébdl képes megmenteni az Opelt.

k ok sk

4 Az Opel értékesitésének visszavonasakor a GM igazgatOtanacsanak (az Obama-stab altal
az igazgatdtanacsba delegalt, az autdipari szakman kiviilrol — T&T-t6l — érkezett) elndke, majd (F.
Henderson visszahivasa utan) a GM elnok-vezérigazgatoja, 2010 augusztusaban az elndki mandatu-
marol december végi, az igazgatdi posztrol pedig szeptember 1-jei hataridével — az igazgatotanacs
legnagyobb meglepetésére — lemondott. Ed Whitacre egyik legfontosabb célja az volt, hogy a GM-t61
valo tavozasa el6tt az allami tulajdonrész a konszernben 50 szazalék ala csokkenjen.
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A korabbiakban a valsag kovetkeztében megroppant amerikai oriasvallalatnak,
a GM-nek és eurdpai leanyvallalatanak a GM Europe-nak a 2008 utani szanala-
si kisérleteit, a mindkét esetben megnyilvanul6 allami segitségnyijtasi szandékot,
és a GM esetében az allam markans (tulajdonosi) szerepvallalasat (koztiik diktalt,
kemény szanalasi feltételeket) tapasztalhattuk. A GM — és a masik két amerikai tra-
dicionalis jarmiigyart6, a Ford és a Chrysler — tényleges problémai tobb évtizedre
nyultak vissza. A hetvenes évek olajarrobbanasaira, majd az Egyesiilt Allamokba be-
telepiilt, illetve a vilagpiacon konkurenciat jelentd kiilfoldi — japan, dél-koreai, eurd-
pai— gyartok versenyére nem reagaltak markaik, modelljeik miiszaki megujitasaval.
A hosszura nyult gazdasagi konjunktura kiilléndsen az amigy is nagy fogyasztast
autokat preferalé Egyesiilt Allamokban, és kisebb mértékben ugyan, de a vilag mas
részein is a benzinfald varosi terepjarok, pickupok latvanyos elterjedését és értéke-
sitésiik felfutasat is eredményezte. A nemzetkdzi terjeszkedésben élenjard detroiti
autogyarak gyakorlatilag érdemi reakcio nélkiil vették tudomasul, hogy a kisebb fo-
gyasztasu, kevésbé kdrnyezetszennyezo és olcsobb autok fokozatosan egyre inkabb
teret hoditanak. A valsag kovetkeztében viszont minden korabbinal és valamennyi
piacukon keményen kellett a reakcidik korabbi hidnyaval szembesiilniiik.

A tradicionalis, valamint a japan és dél-koreai gyartok kénytelenek megtapasz-
talni azt is, hogy a valsag a feltorekvo (f6leg kinai és indiai) vallalatok szamara esély
a teriiletfoglalasra. A nagy atrendezddés elkezdddott, kovetkezményei sem varatnak
mar sok4 magukra. Es a kihivdsoknak ezzel még nincs vége. Az dgazat el6tt 4llo,
rendkiviil téke- és fejlesztésigényes valtasi kényszer ugyanis a valsagnal is sokkal
nagyobb mértékben rostalja meg a kdzeljovoben a jarmiigyartokat.

A Ford — amely 2006-ban a szervezeti és miiszaki megtjulas utjara Iépett — ké-
pes volt kezelni a valsagos iddszakot is. A GM sem tiinik teljesen esélytelennek, de
biztosat még torténetének errdl a szakaszarol nem lehet allitani.
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