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~ VERSENYPOLITIKA
ES VERSENYKEPESSEG

Valsagkezelés eloremenekiiléssel
A valsag hatasa a versenyre a magyarorszagi autoipari beszallitéi piacokon

ANTALOCZY KATALIN — SASS MAGDOLNA

Az autoipari agazatba tartozo vallalatok erdsen konjunkturaérzékenyek és a legin-
kabb nemzetkoziesedettek. Piacukat mdr a vdlsag eldtt is kapacitdsfeleslegek, egyre
sulyosabb koltségnyomas és telitett piacok jellemezték. A piaci egyensuly kialakulasat
a nagy gyartok térekvései és az allami beavatkozas dltal erdsen torzitott versenyfel-
tetelek lassitottak: az iparag stratégiai jellege és jelentds foglalkoztatasi hatdsa miatt
sok esetben allami eszkozokkel akadalyoztik meg a felesleges kapacitasok leépitését.
A piacok telitettségét pedig a kiilonféle hitelek mesterséges keresletnovels hatdsaval
igyekeztek ellensulyozni. A valsag elsésorban az utobbi folyamatot szakitotta meg,
mikozben ujabb dllami beavatkozdsokat gerjesztett. A kéltségnyomds tovabb gyorsi-
totta az iparag nemzetkoziesedeését, kiszervezések és a termelés teriileti atrendezése
formajaban. Az elsésorban beszallitokbol allo magyarorszagi autdipar erdsen bele-
agyazodott a nemzetkozi halozatokba, igy szamara adottsag a nagyon erds rivalizalas,
legtobbszor nemzetkozi versenytarsakkal. A valsag, a regiondlis dtrendezdédés hatasa-
ra a standardizaltabb, egyszeriibb termékeket gydrtok piacan a verseny egyre élesebb:
a kizarolag olcso munkaerdre épité elony — és vele az erre alapozo cég is — idovel eltii-
nik. A valsagot sikeresen tulélé vallalatok dltalaban tébbletszolgaltatasokat nyujtanak
a vevéknek, igyekeznek szorosabb kapcsolatot kiépiteni, illetve olyan bonyolultabb te-
vekenységekre valtanak, amelyekben a kinai és indiai versenytarsak részben a foldrajzi
tavolsag miatt nem képesek cket kovetni. Sikeres stratégia még a kapacitas névelése is
azaltal, hogy tébb vallalat stratégiai partnerségi kapcsolatot alakit ki egymassal.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: D22, L11, L62.

* A cikk a ,,Kaleidoszkop. Versenyhelyzet Magyarorszagon 2008—2009” (Szerkesztette: Laki
Mihdly — Voszka Eva, Pénziigykutato Rt. — Palatinus Kiadé, 2010) cimii kétetben azonos cimmel meg-
jelent tanulmany szerkesztett valtozata. A kutatast a Gazdasagi Versenyhivatal Versenykultura Koz-
pontja finanszirozta.
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Az autbipari agazatba tartozo vallalatok (a markaneveket birtoklé nagy auto-
gyartd cégek és beszallitoik) a leginkabb nemzetkdziesedett cégek kozé tartoznak,
s rendkiviil érzékenyen reagalnak az lizleti ciklusokra, valsagokra. A 2008 maéso-
dik felétdl vilagméretiivé hatalmasodd valsag tehat nagyon stilyosan érintette Oket:
csokkend profit, a kihasznalatlan kapacitasok novekedése, majd hatalmas vesztesé-
gek keletkezése, sokszor csdd vagy csdd kozeli allapot valt jellemzové. A jelentds
foglalkoztatasi szerepbdl adodo erds politikai alkuerével az autoipari oridsvallala-
tok egy része hatalmas allami mentdcsomagokat, esetenként az allam tulajdonosi
szerepvallalasat, illetve az autovasarlast tdmogatd programokat jart ki — jelentds
versenytorzitd kovetkezménnyel. A cégek maguk is kiilonboz6 valsagkezelési prog-
ramokba kezdtek (koltségesokkentés, elbocsatasok, nem stratégiai leanyvallalatok
eladasa). Felporgott a szerkezetvaltas és a konszolidacio is, megszaporodtak az egye-
siilések/felvasarlasok az egyik oldalon a cs6dbdl valdo menekiilés, a masik oldalon
az olcso cégvasarlasi lehetdségek kdvetkezményeként. A valsag kovetkeztében tehat
atalakul a piaci szerkezet, megvaltozik a versenyhelyzet.

A nemzetkozi tendenciak természetesen Magyarorszagon is jelentkeznek, és ki-
indulé feltételezésiink szerint tobb csatornan keresztiil is befolyasolhatjak a hazai
beszallitdi halozatok mitkddését. Egyrészt tovabbi koltségesokkentésre, kiszervezés-
re, Ujabb (olcsobb, esetleg foldrajzilag kdzelebbi) beszallitok keresésére 6sztondzheti
a gyartokat, masrészt erésitheti az 6sszeolvadasi-felvasarlasi hullamot a szerzédéses
gyartok és beszallitok kozott.

Kutatasunk célja e feltételezések vizsgalata, illetve az, hogy els6sorban a ver-
senyhelyzet alakuldsa szempontjabodl feltarjuk a hazai autdipari beszallitéi piacon
végbemend valtozasok jellemzdit. Kutatasunk modszere egyrészt a kapcsolddo nem-
zetkdzi és hazai szakirodalom feldolgozasa, masrészt a relevans hazai és nemzetko6zi
statisztikai adatok Osszegyiijtése, elemzése, harmadrészt — legfontosabb informa-
cidforrasként — 15 interju készitése volt: 13 beszallitd vallalat mellett beszEltiink
az ITDH Hungary és a Magyar Jarmilalkatrész-gyartok Szovetsége (Majosz) szak-
értéivel is.! A cégek kozott volt kis- és nagyméreti, kiilféldi és hazai tulajdonban
levd, a beszallitoi hierarchia kiilonb6zd szintjein 4116 véllalat.

' A kutatas keretében Kokas Tamdssal (ITDH) 2010. februar 19-én, Rupp Herberttel (Majosz)
2010. februar 27-én és a 13 vallalatvezetdvel a 2010. marcius 17. és majus 21. k6zotti iddszakban készi-
tettiink interjit. Mivel a vallalatok tulnyomo része név nélkiil vallalta az interjut, igy egyetlen vallalat
nevét sem adjuk meg. A minta tulajdonos és nagysag szerinti dsszetételérdl a 8. és 9. tablazatban
talalhato informacio.

A szerz6k eziiton mondanak kdszonetet annak a 13 vallalatvezetdnek, akik az interjuzas soran
segitették a kutatast, valamint Kokas Tamdsnak és Rupp Herbertnek.
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Az autéipari agazat, a beszallit6i halézatok jellemzdi
Globalis jellegzetességek — szerepldk, piacszerkezet, verseny

Az autdipari piac versenyhelyzetét az dgazat elmult két évtizedben 1étrejott szer-
kezete hatarozza meg. Ennek két legfontosabb jellemzdje: a termelési halozatok ki-
alakulasa, stabil miikodési keretté valasa és a nemzetkozi jelleg.

A termelési halozatok, termelési lancok annak kovetkeztében jottek létre,
hogy az egyes markakat létrehozé nagy autogyartd cégek (Original Equipment
Manufacturer, OEM) — elsésorban koltségtakarékossagi okok miatt — egyre tobb
tevékenységiiket kiszervezték. Mara gyakorlatilag csak a gépkocsi jellegének kiala-
kitasat és gyartasanak megtervezését, a piaci marka felépitését, valamint néhany
kulcstevékenységet tartottak meg (példaul a végsdé Gsszeszerelést vagy a legfonto-
sabb részegységek gyartasat). Ennek kovetkeztében az elmult években jelentsen
megn6tt a beszallitok szama, jelentdsége, és kozottiik is kialakult egy sajatos gyar-
tasi, piaci szerkezet.

Megjelentek az igynevezett integrator (vagy mas kifejezéssel els6 kords, Tier-1)
beszallitok, amelyek egy-egy nagyobb részegység (példaul fékrendszer, iilésrend-
szer) Osszeszerelését és az ehhez sziikséges beszallitoi halozat miikodtetését végzik.
E cégek tehat gyartanak, s emellett kiépitik, irdnyitjak, fejlesztik az alattuk 1évo,
hozzéajuk kapcsolodo haloézatot, a masodik, harmadik, negyedik koros beszallitokat.

Az integratorcégek jellemzéen maguk is multinacionalis vallalatok, amelyek
nemcsak sajat termékiik gyartasara képesek, hanem ehhez kapcsoloddan komplex
egységek Osszeszerelésére is, tovabba radikalis termék- és technologiai innovaciokat
is meg tudnak valdsitani (Gelei és szerzétarsai, 2009). Ezeknek a cégeknek a tevé-
kenysége meghatarozd a termelési értéklanc mikodése szempontjabol — egy-egy
els6 koros vallalat rossz teljesitménye, mindségi problémai az egész halézat/mar-
ka miikodésére kihatnak (lasd példaul: Toyota’s overstretched.., 2010). Az alattuk
1év6 masodik koros (Tier-2) beszallitok a gyartott termék és a gyartasi technolo-
gia kisebb mértékii innovacidira képesek, és nekik is van sajat beszallitoi halozatuk,
amit maguk épitettek ki és amit maguk iranyitanak. A harmadik, negyedik kords
beszallitokkal szemben tdmasztott kdvetelmények a kévetkezdk: a specifikacionak
megfeleld magas mindség, nagy gyartasi volumen, biztonsagos miikodés (példaul
tobb labon allas), a valtozasok rugalmas kezelése, megfeleld logisztikai szinvonal
(éppen iddre — just in time — széllitas), kedvezd arszint, folyamatos arcsokkentés
véllaldsa (Gelei és szerzétarsai, 2009). Minél hatrabb van egy cég a termelési lanc-
ban, annal erésebb a verseny. A késdbbiekben latni fogjuk, hogy egy-egy vallalat
egyszerre lehet elsd, mésodik, illetve harmadik kords beszallitd — a kiilonbdz6 meg-
rendelékkel szemben.
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Beszallitova valni csak nagyon éles versenyben lehet: meg kell felelni sokféle
mindségbiztositasi kdvetelménynek, at kell esni egy szigort auditon, és természete-
sen teljesiteni kell a kiilonboz6 szintekhez tartozd kdvetelményeket.

A jarmiiipari beszallitok szamos dgazatba tartoznak, a klasszikus autéipari alkat-
részgyartas mellett az elektronikai, a milanyagipari, a konnytipari (példaul autoiilés-
huzatok gyartdsa), a mérndki szolgaltatasok terén is boséggel talalunk az autdipar-
hoz kapcsolddd céget. Tobb olyan vallalat is van, amelyik nemcsak az autéiparnak
szallit be. Eppen ezért az autdipari beszallitast mint tevékenységi kort, illetve a piaci
szereplOket statisztikailag nagyon nehéz kériilhatdarolni, jellemezni, és nehézségek-
be iitkdzik az autoipari vertikum termelési, foglalkoztatasi folyamatainak nyomon
kovetése is.

Az iparag nemzetkozi jellege két szempontbol is megmutatkozik. Egyfel6l nem-
zetkdzi a gyartas: a nagy autogyartd cégek (az OEM-ek) 1étrehoztak sajat kiilfoldi
leanyvallalataikat, s hasonloan tettek az elsé kords beszallitoik is. Hozzajuk pedig
tovabbi, alsobb kords beszallitok kapcsolodnak, ugyancsak nemzetkozi halézatot
alkotva. Masfeldl nemzetkozi az értékesitési oldal is, a fogyasztokért folytatott ver-
seny. Mig Gelei és szerzbtarsai [2009, 5. o.] szerint az agazat globalis mind a terme-
1ési, mind az értékesitési lancokat tekintve, sajat kutatasunk sokkal inkdbb az OECD
megallapitasat tamasztja ald: az iparagnak csak néhany szegmense teljesen globalis.
A régiokon belill jelentds az alkatrész- és autokereskedelem (ez érthetd is, hiszen
a fajlagos szallitasi koltségek nagyon eltérék lehetnek alkatrészenként és részegysé-
genként), illetve szamos nemzeti piacon erds a hazai termelés szerepe az értékesités-
ben. A tervezés (design) és az dsszeszerelés pedig sokszor foldrajzilag klaszterekbe
koncentralédik (OECD, 2009, 4. 0.). Hasonldan vélekedik Lepsényi [2010] is a TOP
200 masodik koros beszallitok piaci jelenlétét vizsgalva: 67 szazalékuk mindossze
egy orszagban van jelen, 7 szazalékuk Nyugat- és Kelet-Eurdpaban, 9 szazalékuk
Eurdpaban és Azsidban, és csak 16 szazalékuk globalisan (Eurépaban, Amerikaban
és Azsiaban is). Rugraff-Sass [2010] is megkiilonboztet lokalis, regionalis és globa-
lis beszallitokat.

A vallalati interjuk is megerésitették, hogy a magyarorszagi beszallitok egy része
globalis (elsésorban a multinacionalis cégek magyarorszagi leanyvallalatai), masik ré-
sziik regionalis (néhany multi és a nagyobb méretli magyar cégek), amelyek Magyar-
orszag mellett elsésorban Eurépaban tevékenykednek. A harmadik csoportot a lokalis,
helyi beszallitok (altalaban kisméretli magyar cégek) adjak, amelyek nem 1épik tul az or-
szag hatdrait.

Mig tehat az autodipari beszdllitas dsszességében erds versenyipardg, ahol a be-
szallitoi lanc minden szintjén éles — és minél hatrabb van egy cég a sorban, annal
¢lesebb — az inkabb regionalis, mint globalis verseny, addig a ,,csiicson”, a nagy
autogyartd (OEM) cégek piacan forditott iranyti a folyamat: csokkent és torzult
a verseny. Ennek okai az autdiparban régota meglévo problémak és az arra adott
véllalati és kormanyzati reakciok.
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1. tablazat

Nagy autégyartok az UNCTAD TOP 100
nem pénziigyi transznacionalis vallalatok listajan

Rangsor* Vallalat Orszag
1998

2. General Motors Egyesiilt Allamok

S. Ford Egyesiilt Allamok

6. Toyota Japan

9. DaimlerChrysler Németorszag

11. Volkswagen Group Németorszag

18. Honda Japan

21. Renault Franciaorszag

24. Mitsubishi Japan

25. Nissan Japan

43. Peugeot Franciaorszag

50. Fiat Olaszorszag

83. Volvo Svédorszag

Rangsor* Vallalat Orszag
2008

6. Toyota Japan

9. Ford Egyesiilt Allamok

13. Volkswagen Group Németorszag

21. BMW Németorszag

23. Honda Japan

30. Nissan Japan

31. General Motors Egyesiilt Allamok

36. Mitsubishi Japan

38. Fiat Olaszorszag

49. Renault Franciaorszag

54. Volvo Svédorszag

87. Hyundai Korea

* Az UNCTAD TOP 100-as listajaban elfoglalt hely.
Forras: UNCTAD [2000], 72-74. 0. és UNCTAD [2009], 228-230. o. alapjan sajat 6sszeallitas.

A viszonylag gyenge kereslet, a kihasznalatlan kapacitdsok, a gazdasidgosan
eléallithatd minimalis mennyiség folyamatos ndvekedése, a kornyezetvédelmi
nyomds mar az 1990-es években erds konszolidacios folyamatot inditott el a nagy
autogyartok kozott. Becslések szerint minimum négymillié auté kellett mar akkor is
a tuléléshez, igy az autogyartok vagy egyesiiltek, vagy stratégiai szovetségeket ko-
tottek. A General Motors példaul ekkor kotott — részesedésszerzéssel dsszekapcesolt
— stratégiai megallapodast a Vauxhallal, az Opellel és a Saabbal (ez utébbiak azutan
szazszazalékos tulajdonaba keriiltek). A Ford felvasarolta a Jaguart, a Volvo straté-
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giai szovetségre Iépett a Mazdaval. 2000-ben a General Motors megvette a Fiat 20
szazalékat, a DaimlerChrysler a Mitsubishi harmadat és a Renault a Samsung Motor
70 szazalékat. Igy az évezredfordulén a tiz legnagyobb autogyar allitotta eld a vilag
jarmitermelésének 80 szazalékat, 1996-ban ez az arany még csak 69 szazalék volt
(UNCTAD, 2000, 128. 0.). Nagyon érdekes ugyanakkor, hogy 1998-ban és 2008-ban
is 12 nagy autogyartd szerepelt az UNCTAD TOP 100 nem pénziigyi vallalatokat
tartalmazd listajan, bar a rangsor erésen atrendezédott (lasd az 1. tablazator). 1998-
ban volt ebben a kdrben még egy autodipari beszallitoi is, a Robert Bosch, amely
azonban 2008-ban mar kiesett innen.

2. tdblazat

Autdipari nagybefektetések tamogatasa az 1990-es évek elso felében

Allami Vallalati

) ] o Egy munkahelyre

Orszag Ev Befektets ~ tamogatds beruhazds Foglalslz(;i:z;tottak jutd tdmogatas

(milli6 dollar) (dollér)

Auto
Portugalia 1991 Europa (Ford,  483,5 2603 1900 254 451
Volkswagen)

Egyesiilt Allamok 1993 Mercedes 250 300 1500 166 667
Egyesiilt Kiralysig 1994 S&nolts(‘;ig 89 690,3 3000 29 675
Egyesiilt Allamok 1994  BMW 130 450 1200 108 333
Egyesiilt Kirdlysig 1995 Jaguar 129 767 1000 128 720
Franciaorszig 1995 M;‘;caet‘jﬁs’ 111 370 1950 56923

Forras: UNCTAD [1995], 297. o., idézi: Antaloczy—Sass [2000].

A foglalkoztatasban, az exportban, az innovacioban, K+F-ben betdltott fontos
szerep miatt a kormanyok kiemelt figyelemmel kisérték az autogyartdkat, és kiilon-
b6z6 modon tamogattak nemzeti ,,zaszloshajoikat”. Az amerikai kormany példaul
az 1980-as évek eleje ota piacvédd intézkedésekkel (vamokkal, mindségi eldirasok-
kal) segiti, st egyes vélemények szerint (Truth About Cars..., 2009) mesterségesen
tartja életben nagy autogyarait, amelyek egyébként sulyos strukturalis problémaik
miatt nem lennének képesek 1€pést tartani a japan és az eurdpai konkurenciaval.
Az Eurodpai Unid is tamogatja sajat autoiparat tobbek kozott a kozosségi beszallitas
aranyanak, kornyezetvédelmi és mindségi jellemzOoknek az eldirasaval, vamvéde-
lemmel. Az egységes bels6 piac 1étrehozasabol kimaradt az autokereskedelem (eltér-
nek a regisztracios adok, a jarmiitipusok jovahagyasa stb.). A kiilfoldi befektetések
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vonzasa soran szamos fejlédo, feltorekvo, atalakuld orszag adott adokedvezményt
és kiilonboz6 jogecimeken kdzvetlen koltségvetési timogatast nagy autodipari beruha-
zoknak, de igy jartak el a fejlett orszagok is, ahogy azt a 2. tdbldzat szemléletesen
mutatja.

Mindez hatraltatta, sét sok esetben megakadalyozta a piaci egyensuly kialaku-
lasat, és ersen torzitotta a versenyt a nagy autogyartok piacan — mikozben beszalli-
toik szamara egyre ¢élesedett a konkurenciaharc.

Az értékesitési piacok valtozasai (piacszerzési erdfeszitések a helyi termelé-
sen keresztill, az OECD-piacok telitettsége, koltségcsokkentési kényszer) hatasa-
ra a 2000-es években a gyartasban jelentGs regionalis atrendez6dés tortént, a ter-
melés athelyez6dott a fejlett orszagokbol a feltdrekvod, dontden az azsiai orszagokba.
2000 és 2007 kozott Japan és az Egyesiilt Allamok jarmiigyartasban elfoglalt ara-
nya 40-r6l 30 szazalékra esett, mig korabban minden 10., addig 2007-re minden
5. auté OECD-n kiviili orszagban késziilt (OECD, 2009). Mas bontasban, részben
progndzisokra épitve Lepsényi [2010] is hasonlé tendencidkat mutat ki az autdipa-
ri alkatrészgyartasban (lasd a 3. tdbldzatof). Ez az atrendezddés egyben fordulat
az alacsony termelési koltségii orszagok javara.

3. tablazat
Az autéipari alkatrészgyartas regionalis megoszlasa

(Szédzalékban)
Régio 2003 2010
Tavol-Kelet 31,0 32,7
Eszak-Amerika 29.4 26,5
Nyugat-Eurépa 28,7 26,6
Kelet-Eurdpa 4.2 5,9
Dél-Amerika 2,9 3,9
Egyéb 3,8 4,4
Osszesen 100,0 100,0

Forras: Lepsényi [2010] alapjan sajat osszeallitas.

Tovabbi 16kést adott a regionalis atrendez6désnek a 2000-es évek kozepétdl
2008 nyaraig gyorsan dragulo olaj s az ennek kovetkeztében novekvo lizemanyag-
ar, hiszen ettdl kezdve a vasarlok egyre inkabb a kisebb, alacsonyabb fogyasztast
autokat keresik. Ez féleg a harom nagy amerikai gyartonak okozott ijabb nehézsé-
get. A fejlett orszagokban a piacok telitetté valtak, értékesiteni csak arengedmények-
kel, illetve hitelben lehetett. Mar a valsag kitorése el6tt is nagyjabol 30 szazalékos
kapacitéasfelesleget becsiiltek a szakemberek — 20 szazalék tobbletkapacitast azért
hoztak létre, hogy ha valahol megnyilik egy piaci rés, azt azonnal ki tudjak tolteni,
10 szazalék pedig azaltal jott 1étre, hogy fizetésképtelenek is kaptak autdvasarlas-
ra hitelt (Rupp Herbert-interju).

37



Az autoipari beszallitoi piac szerkezete,
helyzete Magyarorszagon a valsag kirobbanasa elott

Statisztikai szambavétel

Magyarorszagon a modern autdipar — részben jboli — meghonosodasa az 1990-es
évek elején indult harom nagy autogyarté — a Suzuki, az Audi és az Opel — betele-
piilésével. (Az Opel csak kezdetben foglalkozott autd-6sszeszereléssel, késébb atallt
bizonyos stratégiai részegységek gyartasara, ezért a 4. tabldzatban nem szerepel.)
Késobb a tobbi kelet-kozép-eurdpai orszag vonzobb lett a nagy autdgyartok szama-
ra. A 4. tablazatbdl kitiinik, hogy egyfeldl a régioban jelentds termelési kapacita-
sokkal rendelkezd autogyartas jott 1étre, masfeldl hogy Magyarorszagon allitottak/
allitjak eld a legkevesebb személygépkocsit.

4. tablazat

A legfontosabb autéipari befektetok Kozép-Europaban a 2000-es évek kozepén

Orszag Befektetd Az indulas éve Befektetés modja Gyartott darabszam*
Csehorszag Volkswagen/Skoda 1991 felvasarlas 450 000
TPCA 2002 z6ldmez0s 300 000
Hyundai 2006 z6ldmez6s 300 000
Magyarorszag Suzuki 1992 z6ldmez0s 300 000
Audi 1992 z6ldmez6s 40 000
Lengyelorszag Fiat 1991 barnamez@s** 250 000
Volkswagen 1993 n. a. 50 000
Daewoo/FSO 1996 barnamezds 35000
Opel/GM 1998 z0ldmez0s 120 000
Szlovékia Volkswagen 1991 barnamezds 300 000
PSA 2003 z6ldmezds 450 000
Kia 2004 z6ldmezds 300 000

* Tervezett, 2006-ban.

** Barnamez6s beruhazason a korabban ipari célra hasznositott, de a befektetés iddpontjaban mar
hasznalaton kiviili teriileten megvaldsult beruhazast értjiik.

Forras: Jakubiak és szerzotarsai [2008], 15. o. alapjan.

Magyarorszag az integrator (elsé kords) beszallitok szdmara valt vonzova, ezek
a harom nagy autogyarto utan telepiiltek be. Igy tobbek kozott a ,legkedveltebb”
beszallitd, a Robert Bosch (Legkedveltebb beszallito..., 2010), a Knorr-Bremse,
a Continental (ldsd az 5. tabldzatot).
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5. tabldzat

A legnagyobb autéipari beszallitok Magyarorszagon 2008-ban

Rangsor  Név Arbevétel (millio forint)
1. Robert Bosch Elektronikai Kft. 198 898
2. Lear Corporation Hungary Kft. 142 969
3. Denso Magyarorszag Kft. 110 788
4. Luk Savaria Kft. 104 393
5. Visteon Hungary Kft. 82251
6. Borg Warner Turbo Systems Kft. 69 721
7. Continental Teves Magyarorszag Kft. 65 584
8. BPW Hungaria Kft. 61 374
9. Hammerstein Bt. 57 484

10. SMR Automotive Mirror Techn. Hungary Bt. 49 967
11. ZF Hungaria Kft. 48 639
12. Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. 45 785
13. ZF Lenksysreme Kft. 43920
14. Ibiden Hungary Kft. 40432
15. Automotive Playback Modules Kft. 36 337
16. LKH Leoni Kabelgyartd Kft. 36 298
17. Réba Futomi Kft. 36255
18. Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. 34283
19. Delphi Thermal Kft. 32 869
20. Bos Automotive Products Bt. 31 371
21. Linamar Hungary Nyrt. 31216
22. Magyar Toyo Seat Kft. 28 594
23. Emcon Technologies Kft. 27 324
24, Dana Hungary Kft. 27253
25. General Motors Powertrain Autdipari Kft. 26 796
26. Souftec Kft. 24 760
27. W.E.T. Automotive System Kft. 24712
28. Schwarzmiiller Jarmtgyarto Kft. 24 561
29. Modine Hungaria Kft. 21 552
30. Videoton Autdelektronika Kft. 19 314
31. Benteler Autotechnika Kft. 19 211
32. AGC Autéipari Magyarorszag Kft. 17 215
33. Summit D&V Autdipari Kft. 16 837

Forras: Figyel6 Trend [2010].
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Az iparagi szerkezet elvileg lehetéséget nyujt a hazai cégeknek arra, hogy be-
épiiljenek a termelési lancba. A harom nagy autogyarto eltéro stratégiat kdvet: a Su-
zuki érdekelt volt a fejlesztésben, az Opel és az Audi kevésbé. A Magyarorszdgon
miikodo nagy autogyartok koziil a Suzuki — a régioban gyakorlatilag egyediiliként
—a,,z0ldmezds, er6sen beagyazott” kategoriaba sorolhatd Paviinek [2005] a belépé-
si modon €s a helyi beszallitasok erésségén alapuld osztalyozasa szerint. Az Audi
és az Opel ezzel szemben a ,,z0ldmezds, kevéssé beagyazott” csoportba tartozik,
hiszen esetiikben a helyi beszallitasok nem haladjak meg a végtermék értékének 6t
széazalékat. A Suzuki esetében ez az arany 30 szdzalék koriili lehetett a kibocsatas
novelése elétt (Havas, 2007). 2008-ban 98 magyar vallalkozasnak volt szerzédé-
se a Suzukival, mig az Opellel minddssze nyolcnak (Magyarorszagi autogyarak...,
2008). A viszonylag magas helyi beszallitoi részesedésben az is szerepet jatszott,
hogy a Suzuki magyarorszagi kapacitasa viszonylag alacsony volt, tobb japan be-
szallité nem kovette Magyarorszagra partnerét, hiszen nem volt szamara elég vonzo
az 50-100 ezer darab koriili kibocsatas.? A negyedik szerepld, a Mercedes esetében
varhatoan nem lesz tul szoros a helyi kapcsolatrendszer, legalabbis az els6 6t évben,
mert a kész modell gyartasat hozzak Magyarorszagra, és ebben a fazisban mar nehéz
beszallitova valni.?

Mint korabban mar sz6 volt réla, a heterogenitds miatt nagyon nehéz a teljes,
beszallitokkal egylitt szamitott autdipari agazat statisztikai szambavétele. Az OECD
2009. évi tanulmanyaban kisérletet tesz erre, s nemzetkozi 6sszehasonlitast is végez.
E szerint az autoipar az OECD-orszagok koziil Magyarorszag gazdasagaban jatsz-
sza az egyik legnagyobb szerepet.

A hozzaadott értéket tekintve Csehorszag és Németorszag utan a harmadik helyen
allt Magyarorszag 2007-ben a 30 OECD-tagorszag kozétt, a feldolgozdipari hozzaadott
érték tobb mint 14, az 6sszes hozzaadott érték tobb mint 3 szazalékat az autodipar alli-
totta eld. Ugyancsak a harmadik helyen allt (Japan és Szlovakia utan) az orszag az ex-
portban betoltott szerep alapjan: Magyarorszagon a feldolgozoéipari kivitel tobb mint
6todét, a teljes export mintegy 16 szdzalékat adta az agazat. A foglalkoztatottsag alapjan
a hetedikek voltunk az OECD-rangsorban, az dsszes ipari alkalmazottnak mintegy hét,
a teljes foglalkoztatott 1étszam nem egészen két szazalékat adta az autdipar (az adatok
forrasa: OECD, 2009).

2 A gyartott autok szamanak tervezett jelentds novelése tobb olyan japan beszallitot is magyar-
orszagi beruhazasra inditott, amelyik addig nem vagy csak kis kapacitassal volt itt jelen (U-Shin,
Mitsuba). Ennek megfelelden a helyi hozzaadott érték és a helyi beszallitasok nagysaga nem valtozott
ugyan, de a magyar tulajdonosok kezében 1év6 vallalatok szerepe vélhetden jelentdsen csokkent, hi-
szen példaul a Bakony Miivek szallitotta az ablaktorldt, és a neki licencet adé Mitsuba magyarorszagi
fejlesztése révén jorészt atvette a termelést. Hasonloan, a U-Shin Kisbéren 1étesitett gyarat — az alta-
la eléallitott terméket korabban a Ganz Kapcsolo Kft. szallitotta.

3 Tobb vallalatvezetd szerint harom-négy év mulva nyilhat lehetdség a Mercedes beszallitojava
valni, amikor elkezdédnek az (ij modell koriili ,,munkalatok”. Ugyanakkor vannak olyan magyarorsza-
gi leanyvallalatok, amelyek maris kaptak megrendelést, igy a Mercedes esetében a helyi beszallitasok
részesedése varhatdoan meghaladja majd az Audi vagy Opel 6tszazalékos hanyadat.
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A magyar kiilkereskedelmi statisztikat nézve az exportban még nagyobb sze-
repet tulajdonithatunk a jarmiiiparnak. 2008-ban az energiafejleszté gépek (dontd-
en a robbanomotorok) 8,8, a kdzuti jarmii 11,3, a szakmai, tudomanyos, ellenérzé
miiszer (amely jorészt az autoelektronikat tartalmazza) 2,6 szazalékkal részesedett
a teljes exportbol. Sulyuk tehat 6sszesen kozel egynegyedes, ami a jarmiipari kivi-
telre adott becslés fels6 hataranak tekinthetd.

Az ITDH szerint a magyarorszagi autdipar éves forgalma mintegy kilencmil-
liard eur6 (durva becslésiink szerint ez az ipar forgalmanak mintegy egytizede), tobb
mint 350 vallalat allit el6 autdipari részegységeket, 70 szdzalékuk auditalt mindség-
ellendrzés mellett gyart, 90 ezer fot foglalkoztatva, és az auték 94, a motorok és
alkatrészek 88 szazalékat exportaljak (Automotive Industry..., 2010).

A Magyar Jarmualkatrész-gyartok Orszagos Szovetsége (Majosz) az dsszes ha-
zai autdipari beszallito 60-70 szazalékat tomoriti. A szovetségnek 220 aktiv termeld
tagja van, a tobbi (koriilbeliil 80) tag szolgaltato, banki, tanacsadd cég (Rupp Her-
bert-interju). A Majosz elndkének becslése szerint ma Magyarorszagon 300-350 olyan
vallalat van, amelyik autoipari beszallité. De koziiliikk kevesen kapcsolédnak kizarolag
ehhez az dgazathoz, a tobbség masféle tevékenységet is végez. A csak autoipari beszal-
litok kozott tulstilyban vannak a multinacionalis cégek, ezek az dgazat forgalmanak 75
szazalékat adhatjak, az agazatban foglalkoztatottaknak nagyjabdl a felével.

Heterogenitas és verseny a hazai autdipari
beszallitoi agazatban — az interjuk alapjan

Az autéipari beszallitok csoportja sokszinii. Nemcsak a ,,szokéasos”, tulajdonos-
beli és méretbeli eltérések a fontosak, hanem el6szor is az dgazat: a magyarorszagi
autdipari beszallitok legtobbje nem ,,klasszikus” vagy elektronikus autoalkatrésze-
ket allit el, és kiilondsen igaz ez a magyar tulajdonban levd cégekre. Az altalunk fel-
keresett vallalatok az elobbi két szegmens mellett a fémfeldolgozas, a mlianyagipar,
a mérnoki szolgaltatasok teriiletén mikddnek. Havas (2007) is felhivja a figyelmet
arra, hogy a magyar autodipari beszallitok fém, milianyag, gumi, liveg, textil, vegyi,
bor, elektronikai alkatrészeket, komponenseket, rendszereket termelnek.

Természetesen kiillonboznek egymastol a beszallitok az altaluk gyartott ter-
mékek, alkatrészek komplexitasat tekintve is. A megkérdezett vallalatok legtdbbje
kozepesen komplex termékeket allit eld, a két véglet azonban igen eltér egymas-
tol. A legegyszeriibb termék egy milanyag alkatrész, mig a legdsszetettebb a vevo
igényeire szabott, egyedileg készitett, szamitdgéppel vezérelt mindség-ellendrzést
végz0 gép (magyar cég), illetve mérnoki kutatas-fejlesztés (motorfejlesztés, kiilfoldi
cég). A magyar tulajdonu cégek termékei egyre komplexebbek, féleg abban a tekin-
tetben, hogy tobb vallalat sajat maga végzi a termeléshez sziikséges szerszamgyar-
tast, st egyes esetekben a gyartmanyfejlesztést is. Hasonlo iranyzat jeleit lattuk
a kiilfoldi tulajdonban levé cégeknél is.
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A beszallitok a szerint is nagymértékben kiilonboznek, hogy milyen az autoipari
ellatasi lancban elfoglalt poziciojuk, ami raadasul tobbréti is lehet. Az altalunk fel-
keresett cégek kozott vannak olyanok, amelyek az egyik megrendelének kozvetlen*
vagy elso kords, a masikénak masodik koros, a harmadikénak pedig harmadik koros
beszallitoi. Az egyik kiilf6ldi tulajdonban levé vallalat masodik korosként verseny-
zett egy olyan beszallitdval, amelyiknek harmadik korosként értékesitett. A magyar
tulajdonu cégek altalaban csak a Suzukival szemben tudtak kdzvetlen beszallitoi
poziciot elérni, de interjiink alapjan egyet kell érteniink Mészdros [2009] megalla-
pitasaval: jelentds résziik nem tekinthetd ,,igazi” elsé korosnek. Egyrészt nem épiilt
ki alattuk a beszallitoi lanc, igy nem jatszanak integratorszerepet; a masodik koros
partner ebben az esetben legtdbbszor csak alapanyagot, nyersanyagot szallit. Mas-
részt a szakirodalom szerint az els6 kords beszallitok és a vezetd autdgyartd cég
kozott erés egyitittmiikodés, kooperacid alakul ki, ami feldlelheti a k6zos tervezést
vagy a részvételt a kutatas-fejlesztési feladatokban. Ez a Suzuki kdozvetlen beszal-
lito1 esetében ritkan valosul meg. Ugyanakkor a megkérdezett magyar tulajdonban
levd vallalatok egyike valamelyik specialis piaci szegmensben a hazai Audi-leany-
vallalatnak, egy masik a hazai Opelnek az els6 koros beszallitoja, tobben pedig Né-
metorszagba szallitanak elsd korosként vagy kozvetleniil a Mercedes, Porsche, Audi,
BMW, Volkswagen szamara. Hozzajuk sokszor kapcsolodnak tovabbi kords, jorészt
hazai kis- és kdzépvallalkozasok, masok csak az alapanyagot és segédanyagot szer-
zik be keresked6 cégektol.

Meég egy, az elébbiekkel dsszefiiggd teriileten érdemes kiemelni a magyarorszagi
autdipari beszallitok sokszintiségét: a diverzifikalodas, a t6bb labon dllds teriiletén.
Ez a tényez0 jelentds szerepet jatszhatott a valsag sikeres tulélésében. A ,,tobb la-
bon allast” tobbféleképpen is értelmezhetjiik. A kiilfoldi tulajdonban levd, nagyobb
méretii, skalahatékonysagi szempontokat is szem el6tt tarté cégek szamara ez elso-
sorban tobb megrendeldt jelent. A magyar tulajdonban levé cégek is értékesithetnek
tobb partnernek, emellett gyarthatnak kiilonb6z6 terméket, sét tevékenykedhetnek
tobb, egymassal akar kapcsolatban sem 1évé agazatban.

A felkeresett vallalatok egy szempontbdl eléggé homogénnek mutatkoztak:
a sikeres beszallitok mind viszonylag jelentds, regisztralt vagy nem regisztralt in-
novaciot, fejlesztést hajtottak végre. Ahogyan egyik interjialanyunk fogalmazott:
,»aki nem tudott hozzéadni a termékhez, nem tudott fejlédni, csak azt csinalta, amit
kértek téle, az mar eltiint a beszallitok koziil...” Egy masik beszélgetdpartneriink
szerint ez az a teriilet, ahol a bizalom és a napi kommunikaci6 fontos, és igy a kinai,
indiai versenytarsak nem rughatnak labdaba.

Az autodipari beszallitok heterogenitasa azt is jelenti, hogy a versenyhelyzet egé-
szen masként alakul egy-egy vallalat szamara, attdl fliggéen, hogy kinek és hany

4 Megkiilonboztetjiikk a ,,valodi” elsé koros beszallitokat azoktdl a vallalatoktol, amelyek koz-
vetlenill szallitanak be a megrendelének, de nem tekinthet6k els6 korosnek. Ennek magyarazatat lasd
késébb.
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vallalatnak szallit be, hanyadik korbe tartozik, hany labon all (példaul egymastol
erdsen eltéré agazatokkal is kapcsolatban van-e), azaz hogy kivel versenyez elsd-
sorban.

A multinacionalis cégek hazai leanyvallalatai szaméara a verseny f0 szintere
a tobbi leanyvallalat. A magyarorszagi telephelyek altalaban az alacsony koltség-
szintliek koz¢ tartoznak, igy egyikiik elsdsorban egy mexikoi és egy kinai gyarral
versenyez. A bonyolultabb gyartas esetében esetenként nyugat-eurdpai tarsvallala-
tukkal versenyeztek — és nyertek el sikeresen egy-egy projektet. (Fontos megemli-
teni, hogy egyik interjualanyunk szerint a nemzetko6zi nagyvallalatok igyekeznek
a termelés egy részét politikai okok miatt Nyugat-Europdban tartani, akar maga-
sabb koltséget is vallalva.) Egy masik hazai cégnek elsésorban a cseh leanyvallalat
a versenytarsa — az ukrajnai telephely még nem konkurens, mert az tulnyomoérészt
az élémunka-igényes termelést végzi. Talalkoztunk olyan esettel, amikor a magyar
vallalat az adott termék (meghatarozo alkatrész) egyetlen gyartdja, gyakorlatilag
nincsen versenytarsa a vallalat eurdpai halézatdban — a kinai, hasonlé terméket el6-
allitd leanycég pedig a magas szallitasi koltség miatt nem kozvetlen versenytars.
Végiil a negyedik multinacionalisnal a magyar szallitd 2006-t61 gyors ndvekedésnek
indult, és a 60 telephely koziil az els6 nyolcba keriilt, meghatarozo6 poziciot vivva ki
a multinacionalis cégen belil. Itt is els6sorban kontinensenként szervezddik a tevé-
kenység, igy a magyarnal valamivel olcsobb kinai telephely nem jon szamitasba ver-
senytarsként.

Természetesen a multinacionalis cégek leanyvallalatai egymassal is versenyez-
nek egy-egy kiils6 megrendelésért. A versenyhelyzet azonban nagyon bonyolult,
mint emlitettiik, a megkérdezettek kozott is volt két olyan nagy cég, amelyiknek
a magyarorszagi telephelyei az egyik szegmensben versenytarsak, egy masikban
viszont szallitoi kapcsolatban vannak.

Az é4gazattol, a vallalatmérettdl és a beszallitott terméktdl fiiggden a magyar
tulajdonban levé vallalatok szamara is eltérd a versenytarsak kore. Az egyszertibb
vagy standardizalt termékeket gyartok szamara a régios (els6sorban lengyel, szlo-
véak, esetleg roman) versenytarsak mellett egyre erdsebb az indiaiak, kinaiak feldl
érkezd versenynyomas. Az Osszetettebb termékek esetében versenytarsaik inkabb
nyugat-europaiak. A fajlagos szallitasi koltség erdteljesen befolyasolja a rivalisok
korét, sokszor kizarva az dzsiai cégeket. Emellett fontos a termelési lancban elfog-
lalt hely: a sokadik kords beszallitd konkural a legtobb vallalattal, az cserélhetd le
legkdnnyebben. Az els6 korosok altalaban valamilyen védettséget élveznek, hiszen
a szoros egyiittmiikddés miatt az autd eldallitdsdban stratégiai lehet a szerepiik. Saj-
nos, a Suzuki elsé kords magyar tulajdonban levo kisebb beszallitoéinal ez kevésbé
érvényesiil, mint lattuk, ezek inkabb csak kdzvetlen beszallitoi a japan vallalatnak.
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A valsag jellemz6i az autéiparban
Globalis valsagjelenségek, nemzeti valsagkezelések

Az autdipar a valsag altal leginkabb sujtott 4gazatok kozé tartozik. Mint korab-
ban emlitettiik, az autéiparban a Lehman Brothers 6sszeomlasat joval (esetenként
évtizedekkel) megelézve is jelentkeztek nehézségek: telitett piacok, hitelben torténd
eladasok, jelentOs kapacitasfelesleg vagy a kereslet eltolédasa a kisebb, energiataka-
rékosabb autdk felé, amit a kinalat kevéssé kovetett. Az autdipari értékesités 2008
szeptemberétdl zuhanni kezdett — az autdeladas és az altalanos konjunktiraciklus
altalaban egyiitt mozog, ez most sem volt masképpen. Az értékesités dsszeomlasa-
hoz azonban erételjesen hozzajarultak a kiszarado hitelpiacok. A kdlesondkre épiild
kereslet megsziint, s az ennek kovetkeztében zuhano termelés hatasai azonnal tova-
gytriiztek az egész beszallitoi lancon. Csédbe jutott a hdrom nagy amerikai vallalat,
majd — ettél nem filiggetleniil — az eurdpai Opel, végiil a japanok koziil is sulyos gon-
dok tdmadtak példaul a Toyotanal. De a valsag nem egyforman érintette valamennyi
termel6t, s igy az orszagokat, régiokat sem.

2008 szeptembere és 2009 januarja kdzott az autoeladasok valamennyi OECD-
orszagban csokkentek, atlagosan 20 szazalékkal. Az Egyesiilt Allamokban és Ka-
naddban a visszaesés mogott — az Skonometriai vizsgalatok szerint 80 szdzalékban
— a szigoru hitelkondiciok alltak (OECD, 2009). A BRIC-orszagcsoportban (Brazi-
lia, Oroszorszag, India, Kina) ugyanakkor legfeljebb lassult a névekedés, de példaul
a kinai piac hihetetleniil névekedett.

A foldrajzilag tobbnyire koncentralt foglalkoztatds és a tovagyiirtizé hatésok
miatt szinte minden orszag dallami valsagkezeld intézkedéseket vezetett be az auto-
iparban. Mindkét alapvetdé modszer — az autdeladdsok tdmogatasa €s az autogyartas
kozvetlen tamogatasa — hat a piacszerkezetre és a versenyre, s hatasuk tovagytriizik
a beszallitokhoz is.

Az autéeladasok tamogatdsa — a kereslet erésitése, az autdovasarlasok elérehoza-
sanak 6sztonzése — altalaban az ugynevezett roncsautd-prémium formajaban tortént.
Az OECD 30 tagorszagabol 24-ben vezettek be ilyen intézkedést kiillonbozo idétar-
tamra (altalaban 2009-re) és kiilonbozd osszegekkel.”® Valamennyi esetben az volt
a Iényeg, hogy a kormany segitette az 0j, kornyezetbarat auté6 megvasarlasat, ameny-
nyiben a vevo a roncstelepre vitte régi, kdrnyezetszennyezd és nem energiatakarékos
autojat. A tamogatéasok kiilonboztek az autok tipusa, kora és az emisszio szintje sze-
rint, de atlagosan 1500 és 2500 dollar k6zott mozogtak. A legnagyvonalubb tamoga-
tast az Egyesiilt Allamok és Németorszag vezette be (OECD, 2009, 12—15. 0.).

> Példaul: Ausztria, Kanada, Csehorszag, Dania, Franciaorszag, Németorszag, Gorogorszag,
Olaszorszag, Japan, Korea, Luxemburg, Hollandia, Norvégia, Portugalia, Szlovakia, Spanyolorszag,
Svédorszag, az Egyesiilt Kiralysag, az Egyesiilt Allamok.
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Az autogyartas tamogatasanak f6 formai a kormanyzati kdlcsonok, garancia-
vallalasok, kezességek, adokonnyitések és szubvenciok voltak, esetenként az allam
tulajdont is szerzett a vallalatokban, és kdzvetlenil részt vett az agazat szerkezetval-
tasaban. Alig maradt olyan orszag, amely valamilyen formaban ne tamogatta vol-
na autoiparat, az autogyartas lett a pénziigyi szektor mellett a leginkabb kedvezmé-
nyezett 4gazat.

Brazilia 1,7 milliard dollaros kormanyzati hitelt nyujtott autdogyartéinak. Kanada-
ban allami kezességvallalast és allami kdlcsont kapott a General Motors és a Chrysler.
Franciaorszdgban ugyancsak allami kdlesont nyujtottak az autdogyartoknak, Spanyolor-
szag kamattamogatést adott a kdrnyezetbarat kocsik eldallitdsdhoz, Svédorszag a Volvo-
nak nyujtott allami garanciat. A német kormany 4,5 milliard eurdval kivanta timogatni
a Magna-Szberbank konzorciumot az Opel atstrukturaldsaban, de az tigylet végiil nem
jott 1étre. A legnagyobb szabasu tdmogatasi programot ezen a teriileten is az Egyesiilt
Allamok vezette be. Az amerikai korméany kélcsont nyujtott a General Motorsnak és
a Chryslernek, majd a hitelt 60,8 szdzalékos allami tulajdonosi részesedéssé alakitottak
4t a GM-ben. Az Egyesiilt Allamok ezen kiviil 6tmilliard dollart forditott az autodipari
beszallitok tamogatasara (OECD-WTO-UNCTAD, 2009)._

Ezek mogott a hatalmas tamogatasok mogott természetesen meghuzodik az aga-
zat lobbiereje és ligyes kommunikacidja is. Egyes beszélgetOpartnereink szerint az
autogyartok sokkal stilyosabbnak mutattak a krizist, mint amilyen az valojdban volt.

A vdllalati valsagkezelés egyik legfontosabb moddszere tehat a kormanyoknal
vald ,.kijaras” volt. Ezenkiviil alkalmaztdk a szokasos valsagkezelé eszkozoket,
az elbocsatast, a koltségtakarékossagi intézkedéseket. Az inkabb 4trendezddésnek
tekinthetd 0jabb, érdekes modszer, hogy lednyvallalatok részvénypakettjei cserélnek
gazdat, 0 stratégiai szovetségek sziiletnek. (Most, a folyamat kdzepén még nagyon
nehéz megitélni a jovot és a hatasokat. A jelenséget mindenesetre érdemes nyomon
kovetni.) Magyar szempontbdl a Suzuki helyzetének valtozdsa érdemel figyelmet:
valdszintileg lazulni fog az Opelhez fiiz6d6 kapcsolat, miutan a Volkswagen 20 sza-
zalékos tulajdonos lett a japan gyarban (s ezzel fontos 1épést tettek afelé, hogy atve-
gy€k a Toyotatdl a vilag legnagyobb autégyartdjanak helyét).

A valsagkezelés globalis hatdsai
Ma gy tlinik, hogy a vilaggazdasagi valsag lefolyasdval parhuzamosan az
autoipari krizis képe is V alakot mutat. 2007-ben kezdett csokkenni a gyartas és az ér-

tékesités, 2008 6szétdl zuhanast lehetett megfigyelni (lasd a 6. tabldazatot), 2010-ben
ez a tendencia megfordult, és varhatdan globalisan is novekszik az dgazat.
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6. tablazat
Kozutijarmii-gyartas 2009-ben
(El6z6 év = 100 szazalék)

Kina +42.3
India +12,7
EU-27 -17,1
Japan -32.9
Eszak-Amerika -33,1
Oroszorszag —-58,9

Forras: Robert Bosch, idézi: Demeter [2010], 7. o.

A JD Power eldrejelzése szerint 2010-ben a tavalyi 54 milliéval szemben 58
millié személyautot adhatnak el, ami némileg meghaladja a 2008-as szamot is.
A Concorde becslése szerint 2010 elsé harom hoénapjaban dsszesen 26 szazalék-
(Halaska, 2010). A ndvekedés oka egyfeldl a tavalyi elsé negyedéves rendkiviil ala-
csony bazis, masfel6l a még futd autovasarlast timogatd programok, végiil a javuld
konjunktira. A legnagyobb, egészen elképeszté ndvekedést Kindban lehetett tapasz-
talni: itt 2010. januar és marcius kozott 77 szdzalékkal nétt az Gjautd-értékesités —
bizonyos tipusokra heteket kell varni.

A novekedés hatterében tovabbra is az allami tdmogatas és a kisautoknak jaro
adokedvezmény all. Eurépaban 2010-re tizszazalékos novekedés prognosztizalhato,
elsésorban azért, mert még hatnak a roncsauto-prémiumok. A nagy nyertesek eddig
a francia markak voltak (PSA Peugeot Citroén).

A kedvezd rovid tavu hatdsok utan hosszabb tdvon a ,,bumeranghatds” nagyon
erds lehet — jelentdsen felerdsitett ciklikussagot vihet az egész agazat termelésének
alakulasaba. (A német jarmiiértékesités 6todik honapja folyamatosan zuhan.) Figye-
lembe kell venni azt is, hogy becslések szerint a valsadg nyoman kismértékben csok-
kent, de valtozatlanul nagy az autdipar kapacitasfeleslege. Ennek mértéke 2010-ben
Eur6paban mintegy 7 millié darab (30 szazalék), az Egyesiilt Allamokban 3,5 milli6
(a megel6z6 évben még 6 millio volt) (The Economist, 2009a; KPMG, 2008).

A valsag ¢és a kiilonboz6 valsagkezelési modszerek versenyre gyakorolt hata-
sa nagyon eltérd lehet; vannak, amelyek erdsitik, masok korlatozzak a versenyt, és
kiilonbségek lesznek régionként és vallalatonként is.

Bizonyos, hogy a kereslet — és ehhez alkalmazkodva a gyartds — a krizis és
a roncsauto-prémium miatt tovabb mozdul a kicsi, energiatakarékos, hibrid autok
iranyéaba. A kisebb autoknak kevesebb a nyereségtartalma, ezért nyilvanvalo, hogy
a nagy gyartok még erdteljesebb arversenyt fognak érvényesiteni a beszallitoknal.
Tovabb né majd a K+F szerepe, s folytatddik a piacok regionalis atrendezddése a fej-
lett orszagoktol a feltérekvOkhoz. Feltételezésiink szerint mindennek kovetkeztében
a kovetkez6 években a beszallitok hatékony atrendezddése felgyorsul.
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A kozvetlen allami tAmogatasok, beavatkozasok egyértelmiien torzithatjak a ver-
senyt, kedvezményezve bizonyos vallalatokat, elényds helyzetbe hozva 6ket azokkal
szemben, amelyek nem, vagy csak kisebb mértékli tdmogatast kaptak. Ez nyilvan
tovabb gyiriizik a beszallitokhoz is — a tamogatott nagy autégyartok partnerei ma-
guk is kedvezményezett helyzetbe keriilnek.

A termel6knek nytjtott timogatas konzervalhatja a korabbi szerkezetet, elodaz-
hatja az egyébként nagyon sziikséges atalakitast is. A protekcionistanak tekinthetd
beavatkozasok pedig ellenlépéseket valthatnak ki mas orszagokbdl, amelyek aztan
veszélyeztethetik a rovid és hosszabb tavii ndvekedést.

A valsag megjelenése és hatdsai Magyarorszagon

Az autdipar helyzete Magyarorszagon kiilondsen nehéz, hiszen itt tobb valsag
»er 0ssze”. A hazai cégeket a magyar gazdasag nehéz helyzetébdl adodo lizleti kor-
nyezeti gondok (példaul a kiszamithatatlanul valtozé adézasi feltételek, a hektikusan
ingadozo arfolyam) mellett a csokkené megrendelések, a hitelpiacok kiszaradasa,
sajat beszallitoik csddje és legnagyobb megrendeldik likviditasi gondjai is sujtjak.
Az allami valsagkezelés, els6sorban forrasok hianyaban a tobbi OECD- vagy EU-
tagorszaghoz viszonyitva igen korlatozott volt, féként a munkahelymegtartasra 6ssz-
pontositott. Ezenfeliil lehetdvé tették a négynapos munkahetet és kétmilliard forintos
ra (Utolso simitasok..., 2002). Magyarorszdgon nem volt roncsautoprogram, bar ezt
az agazat képvisel6i szorgalmaztak. Ugyanakkor mas orszagok — els6sorban Német-
orszag — hasonl6 intézkedéseinek hatdsai atgytirliztek Magyarorszagra is, &tmeneti-
leg megemelve a hazai keresletet.

Atfogé kép

Nehéz adatokkal érzékeltetni a valsag mélységét, mérni kdzvetlen hatasat a ma-
gyarorszagi autdiparra és az autdipari beszallitasok alakuldsdra az dgazat statisztikai
szambavételének mar emlitett nehézségei miatt. Egy napisajtoban megjelent elemzés
szerint 2009-ben a kozel 65 ezer f6t foglalkoztatdé magyar jarmiipar 340 cégének
forgalma atlagosan 30-40 szdzalékkal csokkent (Demeter, 2010). A KSH foglal-
koztatottakra vonatkozoé adatai jelzik a jelentos létszamcsokkenést az autdiparhoz
kozvetleniil kapcsolodo agazatokban (lasd a 7. tablazatof). Az Index internetes lap
elbocsatasszamlaloja szerint is 2008-ban a legnagyobb elbocsatasokra az autdipa-
ri cégek kényszeriiltek Magyarorszagon (Indexen a valsag..., 2008). Rupp Herbert
szerint a ,,stabil” foglalkoztatottaknak minddssze 5-6 szazalékat kiildték el, inkabb
a bérelt dolgozoktdl valtak meg.

¢ Lasd err6l részletesen Pdsztor Sara [2010] irasat.
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7. tablazat
Atlagos foglalkoztatotti 1étszam
egyes autoipari alagazatokban 2008-2010 koézott
(F6)

2010. I. negyedév /

2008. 1. 2009. 1. 2010. 1. 2008. I. negyedév

Agazat (TEAOR *08-sz4m) negyedév  negyedév  negyedév

(széazalék)
Kozuti gépjarmii gyartasa (2910) 13 269 11 506 10 659 80,3
Gépjarmii-karosszéria, potkocsi
ayértisa (2920) 3173 2432 1971 62,1
Jarmivillamossagi, -elektronikai
késziilékek gyartasa (2931) 18 526 15 806 15721 84,9
Koézuti jarmt, jarmiimotor 43 186 37 609 32517 753

alkatrészeinek gyartasa (2932)

Forras: KSH Téjékoztatasi adatbazis.

Arra sem talalunk megfelelé adatot az iparag-besorolasi problémak, illet-
ve a friss adatok hianya miatt, hogy hogyan alakult a gazdasagi szervezetek sza-
ma az iparagban, hany cég ment csddbe, és ez hogyan aranylik a teljes gazdasag
,»cs0dszamahoz”. A kapcsolddo teriileteken miikodo vallalatok szamarol a KSH ada-
tai csak 2008-ra allnak rendelkezésre. E szerint a regisztralt gazdasdgi szervezetek
szama valamelyest nott a teljes feldolgozoiparban, ugyanakkor az autoéipari beszal-
litashoz kothetd agazatokban altalaban csokkent. Jelentds kivétel azonban példaul
a villamos motorok, aramfejlesztok, akkumulator-szarazelemek, vilagitoeszkozok,
gépjarmii-karosszéridk, potkocsik gyartdsa. Hozz4 kell tenni azt is, hogy a mozga-
sok nem nagyobbak, mint az el6z6 években, sok esetben 2000 6ta egyértelmii ten-
dencia az agazat atrendezO0dése, a piaci szereplok szamanak folyamatos csokkenése,
¢és ennek mértéke nem ugrott meg 2008-ban sem. Igaz, hogy a valsag hatdsa az §szi
fordulat és a folyamatok természetes iddigénye miatt ebben az évben elvileg is még
csak részlegesen jelentkezhetett.

A napi- ¢s hetilapok, a gazdasagi sajto hirei alapjan azt mondhatjuk, hogy a nagy
autdipari szereplok koziil egy sem tlint el — voltak ugyan elbocsatasok, de gyarbeza-
rasok nem. A nagy autogyartok magyarorszagi termelése viszonylag stabilnak mu-
tatkozott, még az Opelnél sem meriil fel, hogy megsziintetik a szentgotthardi gyarat,
pedig itt voltak a legnagyobbak a problémak. Az Audi csokkentett munkaidében
termelt, és a munkasokkal ideiglenes bércsokkentésben egyezett meg. A Suzuki je-
lentds mértékben kiildott el alkalmazottakat a valsag kezdetén, elsGsorban bérelt
¢és probaidds dolgozokat (1200 f6t). 2008 decemberében két hétre ledllt a termelés
is, és csokkentették a miiszakok szamat (Kiragnak a..., 2008). A Mercedes a valsag
ellenére megkezdte jelentds allami eszkozokkel tamogatott kecskeméti beruhdzasat,
amelyr6l 2008 nyaran hoztak dontést.
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Ugyanakkor a hazai, kisebb beszallitok koziil — a gazdasagi napilapok tudo-
sitasai szerint — tobben, bar nem tul sokan csédbe mentek (Végleg bezar..., 2009;
Korteési, 2010). Ennek oka nemcsak a megrendelések csokkenésének ,,dominohaté-
sa” volt, hanem az is, hogy egyes megrendelék az addig kiszervezett beszallitdsokat
visszavették. Kortési [2010] szerint példaul a GM/Opel mellett magyar tulajdonban
levd kozepes vallalatok is megsziintették bizonyos tevékenységek kiilsé megrende-
1ését, hogy megtarthassak dolgozoikat. Ennek kovetkeztében tobb kisebb cég felsza-
molasba is sodrodott a nyugat-dunantuli régidban.

Kozelkép az interjuk alapjan

A valsag hatasainak mértéke az altalunk felkeresett cégek esetében alapvetéen
az altalanos tendencidkat koveti, de a részletek figyelemre mélto jelenségeket is mu-
tatnak. A megkérdezett vallalatok atlagosan 30 szdzalékos forgalom-visszaesése 1é-
nyegében megegyezik az dgazat egészére becsiilt adatokkal (Demeter, 2010). Ahol
ennél jobban vagy kevésbé sujtott a valsag, ott altalaban mds, sajdtos tényezdk is
szerepet jatszottak. Példaul az egyik kicsi, hazai tulajdonban 1évé vallalat (a 8. tdb-
gépeket, amelyek irant a vallalati beruhdzasok visszaesésével jelentésen csokkent
a kereslet. Masik hasonl6 tarsa (6. vallalat) viszont nem érezte a valsagot, mivel el-
sOdsorban a repiilégépiparnak értékesit. Az atlagosnal jobban zsugorodo6 kézépvallal-
kozas (7. vallalat) megrendeldje modellt valtott, aminek kdvetkeztében a magyar cég
részesedése a beszallitasokbdl visszaesett, raadasul a neki licencet nyujto kiilfoldi
vallalat sajat gyartassal is megjelent Magyarorszagon.

A foglalkoztatotti létszdm csokkenése is altalaban 25-30 szazalékos, az agazati
atlaggal megegyezd volt, és elsGsorban a bérelt, illetve az alacsonyan képzett mun-
kaerdt érintette. A megkérdezettek kozott azonban tobb olyan cég is akad, amely
nem kényszeriilt elbocsatasokra, vagy legalabbis allomanyban 1év6 sajat dolgozoit
nem kellett elkiildenie. Sokuknal mar 2009-ben emelkedett az alkalmazottak sza-
ma a valsag mélypontjahoz viszonyitva, és 2010-ben esetenként fel tudtak kapasz-
kodni a krizist megeldz0 szintre.

A megkérdezett vallalatok mindegyike vart valamiféle piactisztulast a valsagtdl,
a piaci szereplok szamanak csokkenését, a legkevésbé hatékonyan mikodé valla-
latok eltlinését, de kivétel nélkiil arr6l szdmoltak be, hogy ez a varakozdsuk nem
teljesiilt. Sajat piaci szegmensiikben gyakorlatilag mindenki talpon maradt, a nagy,
kiilfoldi tulajdonban levd beszallitok ugyanigy, mint a kis- és kdzepes méretii, ma-
gyar tulajdonban levé vallalkozasok. Elmondésuk szerint sokszor egy-egy nagyobb
igylet huzta ket ki a bajbdl (jartunk egy olyan magyar tulajdonban mitk6dé kisval-
lalatnal, amelyet egy jelent6sebb amerikai megrendelés mentett meg). Ez azonban
sok esetben csak a rovid tavl taléléshez volt elegendd. Egyik beszélgetdpartneriink
kornyezetében tobb olyan vallalat van, amely nyereség nélkiil vallalt el megrendelé-
seket, ami hosszabb tavon nem tarthato.
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8. tablazat
A felkeresett cégek visszaesésének mértéke

Sorszam

Ellen6rzo
tulajdonos

Hanyadik
Méret koros A valsag hatasa
beszallito?

L.

10.

11.

12

13.

kiilfoldi

kiilfoldi

kiilfoldi

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

kiilfoldi

magyar

magyar

nagy 2-4. A megrendelések koriilbeliil 30 szazalékos visszaesése 2008
oktoberében; 2008-ban 1400, 2009-ben 1000, 2010-ben
1300 £6 foglalkoztatott.

nagy 1-2. A megrendelések koriilbeliil 30 szazalékos visszaesése, fog-
lalkoztatottak szama 2008 kozepén 3400, 2009-ben 2600
(féleg kolcsonzott munkaerd elbocsatasa, helyettesités),
2010-ben 3000.

nagy 1. Volumenben koriilbeliil 30 szazalékos visszaesés, csak a bé-
relt munkaerdt bocsatottak el, a sajat foglalkoztatottak csok-
kentett munkaid6t és bért fogadtak el.

kozepes 1-2-3. 10 szazalékos arbevétel-visszaesés 2007-r6l 2008-ra (az ex-
port ellenstlyozta a 20 szazalékos hazai visszaesést), az-
ota visszatért a 2007. évi szintre; foglalkoztatottak: 2008-
ban 135 {6, 2010-ben 82 f6.

kicsi 1. (egyedi) Gyakorlatilag nullara esett a megrendelés 2008 és 2009
szeptembere kozott, 2010 szeptemberétdl nagyjabol vissza-
ment a 2008. évi szintre, a foglalkoztatottak szama 10 férél
7-re csokkent.

kicsi 1-2-3.  Nem érezték a valsagot, nem volt létszamvaltozas.

kozepes 1-2. A termelés 2009-re a 2008. évi 40 sz4zalékara esett vissza;
két Iépcsdben 15-15 szazalékos elbocsatas, még 2010-ben is
30 6ras munkahét.

nagy 1-2-3. Az arbevétel 14 szazalékkal esett 2009-ben, 1000 f&bol
280-at bocsatottak el.

kozepes 1-2. A kétautdipari 4gazatban dsszesen koriilbeliil 30 szazalékos
csokkenés (az egyik nullara esett, 2010-ben 35-40 szazalé-
ka a2008. évinek, a masik nagyjabol visszament a 2008. évi
szintre). Valsag eldtt 105, 2010-ben 70 alkalmazott.

kozepes 1-2. 50 szazalékos rendeléscsokkenés 2008-ban, 15 szazalékos
létszamesokkentés, négynapos munkahét, 2010-re nagyja-
bol visszaallt a 2008. évi szintre.

kozepes 1-2.  Minimalis megrendeléscsokkenés, néhany f6s 1étszamcsok-
kentés, 2010-re gyakorlatilag visszaallt a 2008. évi szint.

kozepes 1-2.  2008-r6l 2009-re koriilbeliil 25 szazalékos csokkenés. Nem
volt elbocsatas, 6 6ras munkaid6, munkabér csokkentése.

kozepes 1-2-3—4. 2009 elsé felében kevesebb mint felére esett az arbevétel,
de a masodik félévben sikeriilt atvenni masoktol megren-
deléseket, igy Osszességében nem volt csdkkenés 2009-ben
2008-hoz képest. 10 szazalék koriili 1étszamcsokkentés
2009-re, azdta visszament a 2008. évi szintre.

Megjegyzés: A beszallitoi kornél dolt beti jelzi a dominans kategériat (ha van ilyen).
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A megkérdezettek koziil egy magyar tulajdont nagyvallalat meg is vasarolt egy
bajba keriilt kis céget. Egy kiilfoldi kézben 1év6 vallalat szintén hasonld konszolida-
ciés folyamatot lat a beszallitdi kdrében, ami elsdsorban felvasarlasok révén megy
végbe. (A cég a kilencvenes évek elején 60 magyar beszallitoval rendelkezett, ezek
szama most hatra csokkent, jorészt az dsszeolvadasok-felvasarlasok miatt.) A masik
kiilfoldi vallalat megfigyelése szerint bajba keriiltek azok a kis- és kdzepes vallalko-
zasok, amelyek éppen a valsag eldtt hajtottak végre hitelbdl finanszirozott nagyobb
beruhazasokat. Az elbukok tobbsége még ezeknél is kisebb, 10-15 6t foglalkoztatd
szervezet volt. A megrendelések csokkenését tartalékok hijan nem tudtak atvészelni,
a diverzifikacié hianya miatt is sériilékenyek voltak — j6 néhanyuk éppen legfonto-
sabb vagy egyetlen partneriik valsagkezel6 1épései miatt keriilt csédbe.

A vallalati valsagkezelés egyben reakcid a fokozodo arnyomdsra, a verseny to-
vabbi erdsodésére is. Ezt a valtozast a krizis egyik alapvetd kovetkezményeként
mindegyik altalunk felkeresett vallalat jelezte. Az agazat egyre inkabb globalizalt,
de a nagy gyartok és ehhez kapcsolodva a beszallitok jelentds kapacitasfeleslegei is
megmaradtak. A megndvekedett arnyomas — az iparag sajatos szervezddése, a nem-
zetkozi értéklancok miatt — elsdsorban a magyarorszagi autoipar fészerepldire, a be-
szallitokra nehezedik.

Vallalati valsagkezelés

A vallalatoknak a recessziora adott valaszait empirikus vizsgalataink alapjan
Osszegezziik. Az interjlialanyok keresése, majd késobb a beszélgetések soran is
nyilvanvalova valt, hogy vallalati mintdank meglehetdsen torzit. Azok a cégek voltak
ugyanis leginkabb fogaddkészek, amelyek ugy érezték, hogy tobbé-kevésbé sikere-
sen kezelték a valsagot, és megerdsodve keriiltek ki bel6le. Az interjuk alapjan levon-
hat6 az a kovetkeztetés is, hogy részben a valsag hatasara, de inkabb mar az azeldtt
elindult folyamatok eredményeként Iétrejott egy igen versenyképes magyar auto-
ipari beszallitoi réteg, ennek nagysagat azonban nem tudjuk megbecsiilni. 4 sikeres
vallalatok stratégidja természetesen részleteiben eltér egymastol, de dsszességében
a valtozas iranya nagyon hasonld. A moédszerek kiterjednek a cégen beliili Iépéseken
tal a piacok atalakitasara is.

Belsd intézkedések — a koltségesokkentéstil a tobb labon dllasig
A vallalati hataskorben, a partnerektdl fiiggetleniil meghozhatéd intézkedések
koziil a leggyakoribb és id6ben is legtobbszor az els6 valsagkezeld 1épés a kdltségek

lefaragdsa. Ahogy az egyik vallalatvezeté mondta: ,,Eddig a forintot fogtuk meg,
most mar a fillért is.”
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A takarékoskodas egyik legfontosabb eleme a foglalkoztatottak szamdanak csok-
kentése. Mint a 8. tablazatban 6sszefoglalt tapasztalatok mutatjak, az elbocsatas
leginkabb a cégek szamara kevésbé fontos, kdnnyen potolhatd dolgozodkat érintette.
A pénziigyileg altalaban jobb helyzetben levé kiilfoldi tulajdonnal miik6do valla-
latok esetében valamilyen atmeneti megoldassal megtartottak a kvalifikalt mun-
kaerdt, de szintén erre torekedtek — akar ideiglenes ,,belsé munkanélkiiliség” aran
is — a hazai tulajdonosok. Az egyik kisebb méretii cég példaul minden részlegben
leépitett, kivéve a specialis tudast igényld szerszamgyartast, egy masik cég hatoras
napi munkaiddre allitotta at dolgozoit, kivéve a termékfejlesztéssel foglalkozokat.
Néhany magyar kisvallalat vezetdsége (a tulajdonosa is) pedig az elbocsatasok utan
beallt a munkapad mellé.

A 8. tablazatbdl is lathatd, hogy a vallalatok igyekeztek olyan megoldasokat
talalni, amelyekkel minimalizalhatjak az utcara tett dolgozok szamat. Ennek f6
utja a munkaidd €s a bér atmeneti csokkentése, ami egyes esetekben — mintankban
néhany bonyolult tevékenységet végzd magyar tulajdonban levd vallalatnal — a 1ét-
szam megtartasat, masutt az elbocsatasok mérséklését tették lehetévé. Igy példaul
egy kiilfoldi kézben 1év6 nagyvallalatnal (3. cég) megegyeztek a dolgozokkal a mun-
kaido és a bérek ideiglenes visszafogdsarol. Egy magyar tulajdont kozépvallalat (10.
cég) négynapos munkahétnek megfeleld bért adott Gtnapi teljesitményért.

Els6sorban a kisebb méretil, kevésbé tokeerds magyar kézben 1évé vallalatok
emlitettek két olyan tényezOt, amely a valsag alatt jelentds tobbletkéltséget okozott
szamukra. Az egyik az energiaszamlik megugrdsa a liberalizalas utan, a masik pe-
dig a banki koltsegek névekedése és a hitelek visszafogasa. Ez utobbi jelent6ségét
fokozza, hogy interjlialanyaink szerint a beszallitasok finanszirozési igénye nagy,
hiszen altalanosak a 60, 90, s6t 120 napos fizetési hataridok.

Sokaknak segitett viszont a valsag tulélésében az darfolyam alakuldsa, a forint
gyengiilése — mégpedig a kozhiedelemmel ellentétben nemcsak a hazai, hanem a kiil-
foldi tulajdonu vallalatoknak is. Egyikiik kiemelte, hogy e ,,szerencsés” fejlemény
miatt kellett kevesebb foglalkoztatottat elbocsatani. A magyar tulajdonban levo, ki-
vitelre is termeldk szdmara még nagyobb konnyebbséget jelentett a gyenge nemzeti
valuta. Egyik interjualanyunk (jelenleg 82 {6t foglalkoztatd froccsontd cég) szerint
vallalata szamara a 300 forintos eurdarfolyam lenne a megfeleld, tobben 280-290
forintot tartananak kedvezonek versenyképességiik szempontjabol. Egy fémontéssel
foglalkozo kozépvallalat szerint a 280 forint koriili arfolyam 80 millié forint potlo-
lagos bevételt jelentene, amit beruhazasra, fejlesztésre tudnanak forditani — ha ennél
erdsebb a forint, akkor bdvitésre nem marad pénz. A konkrét atvaltasi ardnyoknal is
nagyobb probléma a cégek szamara az arfolyam hektikus valtozasa. Igyekeznek ha-
taridos ligyletekkel kivédeni ennek hatasait, ennek azonban olyan magas a koltsége,
hogy sokan nem engedhetik meg maguknak.

A valsagra adott kovetkezd, a sikeres cégeknél kozosnek tekinthetd valasz
a belsé szervezet, a termelésszervezés erbteljes megvaltoztatasa volt, aminek 6
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célja a hatékonysag novelése. (A kiilfoldi vallalatok egyike szamolt be arrdl, hogy
a valsag koriilményei kozott ,.feljebb csusztak™ a dontési jogkorok, a magyarorszagi
leanyvallalat mozgdstere sziikiilt. Ezt azonban interjualanyunk ideiglenesnek tartot-
ta, masok pedig nem emlitettek ilyen modosulast.) Tobben viszont 0j termelésira-
nyitasi rendszert vezettek be, vagy megujitottak a régit. Ennek fontossaga a valsag
koriilményei kozott valt egyértelmiivé sok olyan egyszemélyi irdnyitas alatt allo,
gyorsan ndvekedd cég szamara is, amelyeknél a korabbi, hagyomanyos megoldas
mar a vallalat miikod6képességét veszélyeztette. Talalkoztunk olyan céggel, amely-
ben a privatizacié ota egyetlen vezetd hozza a dontéseket, igy a vallalat egyre ne-
hezebben tudott alkalmazkodni a piaci igényekhez, mert a nemzetk6zi kapcsolatok,
a technikai problémak, a termelésszervezés mas-mas szaktudast igényel. A valsagot
akkor kezelték sikeresen — eltekintve az egészen kisméretiiektdl —, ha nem idegen-
kedtek az 1j, korszerli folyamatiranyitasi, vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésé-
tol. Ez egyben a koltségesokkentés egyik fontos eszkoze, amit sokan mar elobb fel-
ismertek, mert megrendeldik ,,automatikusan” bekalkulaltak a raforditasok évi 2-3
szazalékos lefaragasat. Néhanyan ugy vélik, hogy a valsag jokor jott, mert a tech-
nikai termelékenység mar a hataran volt: harom miiszakban, szombat-vasarnap is
dolgoztak, kapacitdsaikon feliil voltak leterhelve. A nagyszérias termelés esetében —
amikor univerzalisan felhasznalhat6 gépekkel, de egy bizonyos munkara specialisan
Osszeallitott sorokon gyartanak — a valsag lehetdséget adott arra, hogy atgondoljak,
modositsak a folyamatot, Gj mérnoki megoldasokat vezessenek be. Egyik interjiiala-
nyunk szerint egy ilyen atallitas tobb honapos eldzetes tervezést igényel, amelynek
része az egyeztetés a megrendel6vel.

Nem taladltunk viszont olyan valsadgkezelési modszert, amely a marketinget erd-
sitette volna, pedig a magyar — és Sterlacchini [1999] szerint a kiilfoldi — sajat termé-
kes kis- és kdzépvallalatok esetében ez az értékesités ndvelését akadalyozo gyenge
pont. Az ipardg sajatos koriilményei kozott a marketing hidnya kevéssé jelentke-
zett korlatoz6 tényezoként. Egyrészt a tobbedik kords beszallitoknak nincs igazan
sziikségiik piackutatasra, masrészt akiknek igen, azoknak vannak kiilonféle, akar
az allam altal (példaul az ITDH-n keresztiil) finanszirozott lehetdségeik, amelyeket
a beszélgetések tanusaga szerint altalaban ki is hasznalnak.

Az interjukbol vilagosan kitlinik, hogy azok a vallalatok tudtak konnyebben
atvészelni a valsagot, amelyek t6bb labon dlltak. A valsdgra adott valaszok koziil
az egyik leggyakoribb modszer — a sz6 legtagabb értelmében — a diverzifikacio
erésitése. A 9. tablazat szerint ez jelentheti a tevékenységek, termékek palettajanak
szinesitését vagy a megrendelok szamanak és dgazati hovatartozdsanak differen-
cialasat is.
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9. tablazat

A magyar tulajdonban levé beszallitok tobb labon alldsa,
tovabbi diverzifikacidja a valsag hatasara

AS.

tablazat
szerinti
sorszam

Fétulajdonos M¢éret

Hanyadik

koros

beszallit6?

Tobb labon allas leirasa

4.

10.

12.

13.

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

magyar

kozepes

kicsi

kicsi

kozepes

nagy

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes 1-2-3-4.

1-2-3.

Megrendel6k szerint: 3-4 nagy vevo (egyik a Suzuki) és
sok kicsi, a valsag hatdsara minimalis valtozas.

1. (egyedi) Agazat szerint: a valsag hatésara 0j agazat (nyomdaipar)

1-2-3.

1-2.

1-2-3.

1-2.

»megcélzasa”, addig is tobb agazat: autdipar, elektronika,
kozmetikai ipar.

3 (erdsen kiilonb6zd) agazatnak szallit be, a valsagnak
nincs hatasa.

Eddig 100 szazalékban kdzvetlen Suzuki-beszallitod volt,
most a valsag hatasara egy els6é koros Suzuki-beszallito-
nak is értékesit masodik korosként.

Két kiilonb6z6, erésen eltérd divizid; a valsag hatdsara to-
vébbi diverzifikacio a megrendeldk teriiletén: 0j autdipari
megrendeldk, els6sorban Németorszagbol, ott felszamolt
cégek helyett.

Sok megrendel mar a valsag elétt is, a legnagyobb ré-
szesedése minddssze 12 szazalék; két divizid, a valsag
hatasara elmozdulas a termék komplexitasa teriiletén (to-
vabbi szolgaltatasok nytjtasa), emellett ij 4gazat: orvosi-
miszer-gyartas (német kooperacioban).

Sok megrendeld, de az elsd viszonylag magas részesedés-
sel (43 szazalék), a valsag hatasara: komplexitas novelése
(K+F); sikeres 0sszefogas két masik magyar kis- és ko-
zépvallalattal nagyobb volumenti projekt elnyerésért.

3-4 nagy megrendel6 (a legnagyobb részesedése 30 sza-
zalék) és 6-10 kisebb; elmozdulas komplexebb termékek/
rendszerek iranyaba, a termékfejlesztés erdsitése.

3 eltérd tlizletag; sok megrendeld, de a legnagyobb része-
sedése 75 szazalék, valsag: az eddigiek mellé 160-170 Gj
autdipari alkatrész beszallitasa (atvétellel, tonkrement
kiilfoldi beszallitoktol).

Megjegyzés: A beszallitoi kornél dolt beti jelzi a dominans kategoriat (ha van ilyen).

A megrendeldk szamat tekintve valamennyire eldnyben voltak a kiilfoldi tulaj-
donu vallalatok, mivel azok tobbsége exportra, tobb megrendeld szdmara is termel.
A magyar tulajdonban levé beszallitok egy része a Suzukinak értékesit, igy megle-
hetdsen kiszolgaltatott helyzetben van. (A Suzuki a tobbi autégyartohoz hasonldéan —
példaul lasd: Toyota’s overstretched..., 2010 — jorészt atharitotta a valsag alatt rosszul
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tervezett készletezés terheit-koltségeit beszallitdira, ami megnehezitette a kevéssé
tékeerés magyar partnerek helyzetét, kiilondsen a banki hitelek befagyasa utan.)
A valsag tehat leginkabb azokat az altalaban kisméretli magyar tulajdonti cégeket
sujtotta, amelyek foleg betanitott és él6 munkat hasznalva a Suzuki harmadik-ne-
gyedik kords beszallitoiként tevékenykedtek. Az altaluk gyartott termék altaldban
kevéssé bonyolult, legtobbszor valamilyen milanyag vagy fémtermeék, esetleg a ketto
kombinacidja. A masodik és els6 koros, sajat termékes vallalatok — koztiik a kiilfold-
re is szallitok — kdnnyebben lettek urra a helyzeten.

A tobb dgazathoz kapcsolodas vagy tobbféle termék gyartasa is segiti a cégek
alkalmazkodasat. Az egyik magyar kézben 1évo vallalat harom részlegbdl all; az
autoalkatrészeket gyarto és épitdipari lizemet erételjesen stjtotta a valsag, de a har-
madik részleg biztositotta a tulélést. Masik, hasonlo6 tulajdonosi szerkezetli tarsa spe-
cialis, szoftverrel kombinalt, egyedi mindségellenérzo gépeket készit. A valsag elott
els@sorban autoipari és elektronikai cégeknek értékesitettek, de azota ,betortek”
a nyomdaiparba is, ami segitette 6ket a valsag tulélésében. A felkeresett vallalatok
koziil kettd is — jorészt a valsag hatasara — a 1égi iparhoz, tiriparhoz probal csatla-
kozni szallitoként. Ez hosszabb tavra szol6 stratégia, mert idéigénye 4—6 év, jelentds
beruhazasokra, mindségi bizonyitvanyok beszerzésére van sziikség. De az iranyzat
életképességét igazolja, hogy egy harmadik interjualanyunk, amelyik a masfajta {iz-
leti ciklusokat mutatd, kevésbé konjunktiraérzékeny repiildgépiparnak is beszallito-
ja, gyakorlatilag nem érezte meg a valsagot.

Végiil a tobb labon allashoz is kapcsolddik az a felkeresett vallalatok jelentds
részére jellemzO torekvés, hogy egyre dsszetettebb termékeket, szolgaltatasokat
nyujtsanak a vevOnek — részben mintegy ,,magukhoz kotve” 6t. (Ahogyan egyik
interjualanyunk megrendeldje fogalmazott: ,,De hiszen igy ki lesziink szolgaltat-
va ondknek.”) Vallalati mintankban — mint a 9. tablazat is mutatja — ez els6sorban
az elsd és masodik beszallitoi korbe tartozo, hazai tulajdonti kozépvallalatok jellem-
z0je. Ez a stratégia — alapvetd célja miatt — mar a vallalatok kozotti kapcsolatok és
a piacszerkezet modosulasanak témakorébe tartozik.

A piaci szerkezetek datrendezése és mas kiilsé kapcsolatok

A magyar beszallitok szamara mar a valsag el6tt is jelentdsen valtozott a kor-
nyezet, er6s0dott a verseny. A csak az olcsd6 munkaerdre alapozé elény egyre inkabb
erodalodott, a régiodbeli és még inkdbb a fejlett orszagok kinai és indiai befekteté-
seinek megjelenésével és térnyerésével. gy szamukra joval hamarabb jelentkezett
az a kihivas, amelyre valaszolniuk kellett, ha talpon akartak maradni, s még inkabb,
ha tovéabb akartak ndvekedni. Ezt a kihivast a valsag csak tovabb erdsitette.

A nagy, elsé kords autodipari beszallitok egyik reakcidja a valsagra a termelés
teriileti datrendezésének felgyorsitasa. Ennek Magyarorszag els6 megkdzelitésben
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inkabb a kedvezményezettje, mint szenvedd alanya lehet. Akar még profitalhatunk
is a valsagbol, ha a kiilfoldi cégek Gjabb gyartast telepitenek ide — amire a sajtohi-
rekben is tobb példat talaltunk.

A Robert Bosch Magyarorszagra 6sszpontositja a csoport generatorgyartd kapaci-
tasat: az autdipari termelés csokkenése miatt a tilméretezett walesi tizem helyett kisebb,
méretgazdasagosabb termelShelyet hoznak 1étre Miskolcon és Hatvanban (400 munka-
helyet..., 2010). A német Temic Telefunken Microelectronic Hungary Kft. tobbek kozott
hibridhajtasi motorelektronika és korszeri ABS-fékrendszerek gyartasat kezdi meg
Budapesten egy hétmilliard forintos infrastruktura-fejleszt6 és eszkozbeszerzé beruha-
zas megvalositasaval. Nalunk fejleszt a Bosal is (Nalunk fejleszt..., 2009).

Mintankban a hazai termelés mas orszagba telepitése nem szerepelt a valsag-
ra adott valaszként sem a kiilfoldi, sem a hazai tulajdont vallalatok esetében, s6t ebben
a szlikebb korben is az ellenkezd irdnyli mozgas a jellemzd. A felkeresett négy kiil-
foldi tulajdonban levo cégbdl kettd a magyarorszagi gyartast terjesztette ki, igy hazai
részlegeik konnyebben vészelték at a valsagot. Az egyesiilt allamokbeli, illetve német
tulajdonban 1év0, eurdpai piacra szallito vallalatok Nyugat-Eurdpabol (Spanyolorszag,
Franciaorszag, Németorszag, Nagy-Britannia) hoztak at kapacitasokat Magyarorszag-
ra. Az attelepités ,,beleért” a valsag idészakaba is, és a megkérdezettek szerint a rend-
kiviili helyzet felgyorsitotta a relokacios folyamatot. Mindkét esetben viszonylag
bonyolult termékekrdl van sz6, nem csupan osszeszereld jellegii tevékenységrol. igy
az atrendezés megallt Magyarorszagnal, annak ellenére, hogy az amerikai vallalatnak
van — elsOsorban ¢lomunkat hasznald, Osszeszerelést végzo — ukrajnai telephelye is.

E folyamat drnyoldala ugyanakkor, hogy — mint két japan cég, a Mitsuba és
az U-Shin példajan mar lattuk — a hazai fejlesztések vagy uj belépdk kiszorithatjak
a korabbi szallitokat, zommel a sériilékenyebb kis- és kdzépvallalatokat. E cégek
helyzetét ronthatja az is, ha a valsagkezelés egyik kézenfekvd eszkozét alkalmaz-
va a termelési halozat magasabb fokan allok — mint tobb magyar kozépvallalat vagy
a kiilfoldiek koziil az Opel — visszaveszik az addig a kisebbeknek atadott termelést,
igy okozva azoknal gondokat, sokszor cs6dot. A meginterjuvolt cégek kozott is vol-
tak olyanok, amelyektdl visszavettek megrendeléseket, de ezeket — a legtobb esetben
kiilfoldrél — altaldban ellensiilyozni tudték. igy sokan novelték az export részesedé-
sét a hazai értékesités rovasara.

A kivitel emelését elosegitette, hogy a valsag hatasara szdmos cég igyekezett
uj beszallitokat keresni. Az éaltalunk megkérdezett vallalatok legtdbbje 2010-re tu-
dott is Uj megrendeldket szerezni. Az egyik magyar tulajdonban levd cégnek pél-
daul francia és német beszallitoktol sikeriilt megrendeléseket elhoditania. Masikuk
foként Németorszagbol szerzett 1j megrendeléseket az ott csddbe ment beszallitok
helyére 1épve.’

7 A Roland Berger szerint az elmillt két évben 340 autoipari beszallito cég keriilt cs6dkozeli hely-
zetbe, majd felszamolasra, ebbdl 75 Németorszagban (Erételjes konszolidacios nyomas..., 2010).
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Uj piacokra kilépni — és a régieket megtartani — azonban csak éles versenyben,
erés arnyomas alatt lehet. Els6sorban a standardizalt alkatrészek, részegységek be-
széllitasa teriiletén egyre inkabb érvényesiil az a tendencia, hogy csak az ar szamit:
minél olcsobb partnert valasztanak, tekintet nélkiil mas tényezokre. Ezt két olyan
modszerrel érik el, amely nemrégiben jelent meg a megrendeldk korében, és inter-
jualanyaink szerint egyre inkabb teret hodit. Az els6 ilyen mddszer az tgynevezett
nyitott rendelés (open booking), amikor részletesen — tételesen, miiveletenként — be
kell mutatni a megrendelének, hogyan alakul ki a végsé ar. Ez interneten keresztiili
e-aukcioként miikodik. Itt elvész a vevétamogatas, és a beszallitonak is nagyon kicsi
lesz a mozgastere. A masik irany a kéltsegmodell. Tobb szaz terméket csoportok-
ba sorolnak kiilonféle jellemzdk (példaul a komplexitas, a miiveletek szama) szerint.
A vevl a nemzetkozi piaci érték szerint ajanl egy arat, és a beszallitd eldontheti,
hogy vallalja-e ennyiért a gyartast. Ilyenkor egy kicsit nagyobb ugyan a mozgastér,
de itt is elvész a vevohoz fiiz6d6 kozvetlen kapcesolat. Ezeket a stratégiakat azonban
nem minden nagy autogyartd kovette, feltehetden az alsd-k6zépso piaci kategoria-
ba tartozo6 autokat termeld gyarak szamara nott legjobban az arnyomas.

A kevésbé standard alkatrészek és részegységek teriiletén, illetve a mindséget
fontosabbnak tarté megrendel6knél szorosabb a beszallitokhoz fiiz6d6 kapcsolat, és
ez nem valtozott a valsag hatasara sem. El6fordul, hogy a kooperacié sziikitésének
mashol tapasztalt tendenciajaval szemben most igyekeznek a korabbinal is tobb tevé-
kenységet ,,delegalni”, foleg az els6é kords beszallitokhoz. Valdsziniisithetden folyik
a beszallitokat érintd atszervezés: olcsobb, de amellett j6 mindséget ny1;jto, hatéko-
nyabb, tobbletszolgaltatasokra képes partnerek keresése.

E folyamatba szépen illeszkedik a hazai vallalatok — tapasztalataink szerint —
széles korben elterjedt valsagkezeld stratégidja, a termékek, szolgaltatdsok komp-
lexitasanak erdsitése. Ennek elsé eleme a szoros egylittmiikodés mar a tervezés
szakaszaban, ami feltételezi, hogy a beszallité rendelkezik — ha nem is formalis ter-
vezd- és fejlesztokdzponttal, de — az adott teriiletre specializalodott szakemberek-
kel, fejlesztomérnokokkel. A masodik elem tobb kapcsolodod funkceid, tevékenység
»beeépitése”, mert ilyenkor — ahogyan egyik interjualanyunk fogalmazott — ,,nem
kell a megrendelének harom helyre mennie, elintézhet itt mindent”. igy jelent meg
a sikeres valsagkezel6knél a sajat szerszamkészités, sokszor kiilon szerszamgyartd
lizem vagy részleg felallitasaval.® Az egyik megkérdezett vallalatnal hokezel6 lizem
miikodik. Néhanyan sajat kis K+F részleget alapitottak, ahol fejlesztomérnokok dol-
goznak, masok egyre jelentdsebb, nem feltétleniil regisztralt, bejelentett innovativ,
fejlesztés jellegli tevékenységet folytatnak.

Az Osszetettebb termelésre tobb szinten is térekednek. Van olyan vallalat, ame-
lyik ,,csak” legyartja a sajat szerszamait, van olyan, ahol a tervezést is maguk vég-

8 A legtobb esetben mar a valsag elétt, de volt olyan vallalat is, ahol csak 2008 végén nyitottak
meg a szerszamkészito részleget.
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zik, s6t olyan is, ahol a megrendel6 csak a homalyos elképzelést kozli arrol, hogy mit
is akar, és a kdzepes méretli cég ezt megvalositja. Ezzel az érintettek mintegy ,,be-
betonozzak™ magukat a beszallitok kozé, csokkentik a versenynyomast, és kivédik
az azsiai versenytarsak egyre er6sebb tdmadasait, hiszen ez utobbiak még nem képe-
sek ilyen szintli egyiittmiikodésre.’” Az egyik vallalatvezetd szerint a nyugat-eurdpai
versenytars cégek sem mind térekszenek Osszetettebb termelésre. Ahogyan egyik
interjialanyunk fogalmazott: ,,A tobbletszolgaltatast nyujtd céget nehéz lecserélni.”
Vilagos, hogy ezek a tendenciak képesek megvaltoztatni a beszallitok piaci verseny-
helyzetét. A valsag ezért olyan ,,torténelmi pillanat” lehet, amikor a beszdllitdasok uj-
raelosztasaba az ilyen modon eloremenekiilé magyar cég is beleszolhat, jelentdsebb
piaci poziciot harcolva ki maganak.

Kutatasunk egyik érdekes eredménye, hogy a valsag nemcsak a versenyt, hanem
—részben éppen a konkurenciaharc hatasara — a vdllalatok kozotti egyiittmiikodést is
erdsitheti. Ennek azonban Magyarorszagon gyengék a hagyomanyai. A felkeresett
kiilfoldi cégek koziil harom is szdva tette, mennyire visszaveti a magyar tulajdont
beszallitok versenyképességét a vallalatok kozotti bizalom és egyiittmiikodés ala-
csony szintje. Talalkoztunk azonban jé példaval is. Egyik magyar interjialanyunk
kiemelte, hogy mar a krizis el6tt is jelentdsen javitotta a vallalat teljesitményét, hogy
a kornyezetében levd szerszamgyartokkal tobb olyan egyiittmiikodési format ala-
kitottak ki (gépek kolcsonadasa, nagy megrendelések esetén egymas kisegitése),
amelyeknek nincs versenykorlatozé hatdsuk. A masik magyar, szaz alkalmazottal
dolgozo6 kozépvallalat tulajdonosa a valsag hatasara ébredt ra, hogy mérete milyen
erésen megszabja lehetdségeit. Elhatarozta — és meg is valositotta —, hogy két masik
véllalattal kozosen 1ép fel megrendeldikkel szemben: harman egyiitt kétszaz foglal-
koztatottal rendelkeznek, ennek fele mérnok. Ez a kvazi stratégiai szovetség megno-
velte a termékek komplexitasat és a vallalhaté megrendelésnagysagot.'” Az elsé si-
keres projekten mar tal is vannak. Ugyanez a cég a hatar masik oldalan, Ausztridban
tevékenykedo vallalattal is egyiittmiikodik.

A rendkiviili helyzet sajatos egyiittmiikodési formakat is teremtett. Az egyik
felkeresett magyar tulajdonu kozepes vallalat tulajdonosa elmondta: vigydzott arra,
hogy a neki beszallité mintegy husz magyar kisebb cég rulélje a valsagot. Ahogyan
interjualanyunk fogalmazott: ,,A profi megrendeld vigyaz a beszallitéira.” Ossze-
hivtak az alvallalkozoéikat, és a helyzet k6zos elemzése utan ugy osztottak el a mun-
kat, hogy egyik se menjen csédbe.

° Tobbek kozott azért sem, mert ez napi, sokszor személyes kapcsolatot feltételez a megrendeld
¢és a beszallito kozott. Amig a vallalati kozpontok Eurdpaban vannak, addig ez behozhatatlan verseny-
elonyt jelent a magyarorszagi cégek szamara.

" A mérndki cégekkel valo egyiittmiikodés is a termékkomplexitdas novelésének lehetséges
utja volna olyan cégek esetében, amelyek nem képesek finanszirozni a fejlesztdomérnokoket vagy kiilon
kis fejlesztémiihely létrehozasat. A megoldasra azonban csak ezt az egy példat talaltuk, és itt is olyan
cégrol van szo, amelyiknek van sajat kis fejlesztorészlege.
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A valsagkezelés vilagszerte elterjedt modja az dllami tamogatds kérelmezése.
A mintankban szereplé magyar tulajdonban levo cégek kdrében azonban ez igen kis
szerepet jatszott. Korabban is viszonylag ritkdn folyamodtak az allamhoz segitsé-
gért. Egyik interjialanyunk ugy fogalmazott: ,,Sokaig tigy gondoltam, nehogy mar
az allam segitsen nekem.” Kés6bb munkatarsai meggy6zték, hogy ez talalt pénz, és
a kdzelmultban tobbszor sikeresen palyaztak is. A munkahelymegtartd tdmogatast
viszont a felkeresett vallalatok egyike sem tudta igénybe venni. Ennek szabalyoza-
sat tal bonyolultnak tartottak, és véleményiik szerint tilzott elkdtelezettséget kellett
volna vallalniuk. Ahogyan egyik interjialanyunk mondta: ,,A mi életiink tul gyors
ehhez.”

A felkeresett vallalatok mérlegadatai szerint a kilenc magyar tulajdonu vallalat
ko6ziil 6t nem kapott semmiféle tamogatast 2007 és 2009 kozott,!! kettd pedig jelen-
téktelen Osszeget (néhany szazezer vagy millio forintot) nyert. Csak két esetben be-
sz€lhetiink jelentés mértékii, palydzathoz kapcsolodo bevételrdl: az egyik 100 millio
forint nagysagrendii dsszeget kapott az eurdpai unios forrasok gazdasagfejlesztési
keretébdl, a masik ugyaninnen 147 milli6 forintos, az OMFB-t6l pedig 22 millio
forintos tamogatasban részesiilt. Mindkett6 a nagyobbak k6z¢ tartozik, egy-, illetve
kétmillidrdos arbevétellel.

A kiilfoldi részvételii vallalatoknak tobbféle kedvezmény (adémentesség, kolt-
ségvetési tamogatas) all(t) rendelkezésiikre, €s magyarorszagi mitkodésiik alatt kap-
tak is jelentOs tamogatast: betelepiilésekor két cégiink tizéves addmentességet, a har-
madik pedig a vdmszabad teriileten valo mitkodés lehetdségét. A kivétel egy magyar
cég felvasarlasaval 2002-ben Iétrejott kisebb, jelenleg 100 {6t foglalkoztatd vallalat,
amely a befektetéshez nem kapott szubvenciot, a vizsgalt idészakban azonban egy
uniés tamogatasi programbol évi 14 milli6 forintot nyert el.

Ami a jelenlegi helyzetet illeti, a mintankban szerepl6 egyik nagyvallalat mar
nem kap tdmogatast (elétte tobbszor is kapott, évi 200 milli6 forintos nagysagrend-
ben), és mostanra mar adokedvezményei is lejartak. Masodik kiilf6ldi tulajdonban
levd — évi atlagban 30 milliard forintos arbevételii — nagyvallalatunk négy (részben
eurdpai unios) forrasbol évi atlagban 150 millidés tdmogatast kapott, minden adot
befizetett, 2009-ben azonban veszteséges volt. A harmadik hasonl6 cég jelentds al-
lami tamogatasban részesiilt 2007 és 2009 kozott, mint ahogy elétte is. 2007-ben 14
forrasbol koriilbeliil egymilliard forintot, 2008-ban 10 forrasbol 500 millié forintot,
2009-ben 17 forrasbol 260 millié forintot szerzett.

A kiilfoldiek és a magyarok 6sszehasonlitasa pontosabb, ha figyelembe vessziik
a méretek eltérését. A két legnagyobb tamogatasu cég egy foglalkoztatottra juté ta-
mogatasi 0sszegét kiszamitva azt kapjuk, hogy ez a magyar tulajdonu véallalat eseté-
ben fejenként kétmillio forint, a kiilfoldi esetében 400 ezer forint.

1" Az egyik esetében nem részletezhetd politikai okok miatt nem nyilt lehetéség palyazasra.
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Osszességében az interjit adé vallalatokat a valsag kapcsan egyfajta optimizmus
jellemezte: mindannyian Gigy érezték, hogy megerdsddve keriilnek ki a recessziobol,
mindannyian javitottak valamilyen mdédon hatékonysagukat.

Osszegzés

A vilag autoéiparat mar a valsag el6tt is kapacitasfelesleg, a piac telitettsége és
novekvo koltségnyomas jellemezte. A piaci egyensuly kialakulasat a nagy gyartok
kedvezmények megszerzésére tett erdfeszitései és az dllami beavatkozas é4ltal er6sen
torzitott versenyfeltételek tették lassuva: a felesleges kapacitasok leépitését az iparag
stratégiai jellege és jelentds foglalkoztatasi hatdsa miatt sok esetben allami eszko-
z6kkel akadalyoztak meg. A piacok telitettségét pedig a kiilonféle hitelek mestersé-
ges keresletnoveld hatasaval igyekeztek ellensulyozni. A valsag elsdsorban az utdb-
bi folyamatot szakitotta meg, mikozben wjabb allami beavatkozasokat gerjesztett
az autdiparban. A koltségnyomas felgyorsitotta az ipardg nemzetkodziesedését, ki-
szervezések és a termelés teriileti atrendezése formajaban.

Ugyanakkor az egyre inkabb globalizal6do és vilagméretli halozatokba szerve-
z8d¢6 iparagban az értéklanc minden szerepldje egyre intenzivebb versennyel szem-
vetségeit kényszeritette ki, és ez a folyamat a valsag soran tovabb er6s6dott. A valsag
masik fontos kovetkezménye a koltségnyomas tovabbi erdsddése — egyes esetekben
mar a mindség rovasara is. Ez egyfajta ,,(jraszervez6dési” folyamatot inditott el
a beszallitok kozott is: sok vallalat cserél beszallitot, valt olcsobb vagy hatékonyabb
partnerre, egyes esetekben kényszerliségbdl, mivel a régi csédbe ment.

A féképpen beszallitokbol allo hazai autdipar erdsen beleagyazodott ezekbe
a nemzetkozi halokba, mar csak azért is, mert a Magyarorszagon jelen levé auto-
gyarak mindegyike és az elsé koros beszallitok tilnyomd tobbsége kiilfoldi tulaj-
donban van. A hazai beszallitok szamara tehat adottsdg a nagyon erds rivalizalas,
legtobbszor nemzetkozi versenytarsakkal. A standardizaltabb, egyszeriibb terméke-
ket gyartdk versenyhelyzete egyre rosszabb a kinai, indiai gyartok megjelenésével
és térnyerésével. Nyilvanvalo, hogy a kizarélag olcsd6 munkaerdre épitd elény id6-
vel eltlinik. Néhany beszallitd mar a valsag eldtt igyekezett csdkkenteni a verseny
nyomasat, megszilarditani piaci helyzetét, a megrendeldvel szemben elfoglalt pozi-
cigjat. A sikeres vallalatok altalaban tobbletszolgaltatasokat nytujtanak a vevoknek,
igyekeznek szorosabb kapcsolatot kiépiteni, egyiittmiikddni veliikk. Inkabb olyan
bonyolultabb tevékenységekre valtanak, amelyekben a kinai és indiai versenytarsak
részben a foldrajzi tdvolsag miatt nem képesek kovetni oket (sajat szerszamgyartas,
technologiatervezés, fejlesztérészleg mitkodtetése). Egy masik — az el6z6t nem kiza-
r6 — ,,menekiilési Gitvonal”, a magyar tulajdonban levé beszallitok kis atlagos mérete
miatt, a kapacitas novelése azzal, hogy tobb vallalat stratégiai partnerségi kapcsola-
tot alakit ki egymassal.
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A vallalati interjuk készitése soran nyilvanvaldva valt, hogy a felkeresett ma-
gyar vallalatok altalaban abbdl a korbdl keriiltek ki, amelyek sikeresnek itélték sajat
valsagkezelésiiket, biiszkék voltak elért eredményeikre. Igy bar a minta korantsem
reprezentativ, lehetdvé valt azoknak a vallalati jellemzoknek a megallapitasa, ame-
lyek a sikeres alkalmazkodas feltételei a valsag koriilményei kozott is. Ezek koziil
a legfontosabbak:

— koltségesokkentés;

— modern véllalatszervezési, termelésszervezési modszerek bevezetése, alkal-
mazasa;

— magas hozzaadott értéket jelentd tobbletszolgaltatasok nyujtasara vald képesség;

— diverzifikacié — tobb labon allas (sok megrendeldnek szallitas, akar tobb aga-
zatba is, tobbfajta termék eldallitasa);

— a piaci kapcsolatok atrendezése, beleértve az egylittmiikddés 1j formait;

— rugalmassag, gyors reakciok a helyzet valtozasara.

Az eredményes vallalati stratégia felértékelddik, mert a valsag idején az agazat-
ban még intenzivebb a verseny. Ebben a helyzetben a nagy autdgyartok (OEM) egyik
lehetséges stratégidja az ar tovabbi csokkentése, amihez kénytelenek lehetnek uj,
olcsobb, de megfeleld mindséget nyujtd beszallitot keresni — és ebbe a sikeresen val-
td6 magyar beszallitok is bekapcsolodhatnak. (Természetesen a mindség rovasara is
csokkenthet6 az ar, de igy a magyarorszagi cégek aligha versenyezhetnek tartésan
a kinaiakkal, indiaiakkal.) Egy masik lehetséges stratégia az autogyar részérdl olyan
beszallitok keresése, amelyekkel szorosabb egyiittmiikddés valdsithatd meg, mert
képesek az ehhez sziikséges tevékenységek (elsésorban fejlesztések, tobbletszolgal-
tatasok) végzésére. Itt is szerepet kaphatnak a sikeres magyar beszallitok.

Gazdasagpolitikai szempontbol fontos, hogy felgyorsulhat a tobbletet adni nem
képes, csak az olcs6 munkaerdre, éldmunkara épitd cégek kiszorulasa a piacrol. Eze-
ket allami eszkdzokkel is a bemutatott stratégiak felé célszeri terelni.
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