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Valsagtol valsagig?
A magyar textil- és ruhazati ipar helyzete és kilatasai

HAMAR JUDIT

A magyar gazdasag versenyképességének, ndvekedési kilatasainak, foglalkoztatasi és
szocialis problémainak elemzésekor alig esik sz6 a textil- és ruhazati (tovabbiakban:
textil-ruhdzati) ipar helyzetérdl, problémdirdl, mikozben az dgazat nemzetkozi kornye-
zete gyOkeres valtozason megy keresztiil. A vilagkereskedelem foldrajzi megoszlasa
alapvetden dtrendezdédott, a textil-ruhazati ipar teljes vertikumaban lényegi atalakulas
megy végbe a fejlest orszagokban, és mindez a szektor magyarorszagi szerepldit is j, a
kordbbiakndl erdteljesebb alkalmazkodasra kényszeriti. Elbzetes varakozdasok szerint —
a szektor kis stlya miatt a csatlakozas és a vilagkereskedelem liberalizalasa — a magyar
gazdasagot viszonylag szerény mértékben érinti. Az elemzésbdl ezzel szemben kitiinik,
hogy az atalakulasi valsag idején élenjaro, a kilencvenes évek struktiravaltasa idején is
jelentds alkalmazkodoképességrdl tanibizonysdgot tévd szektor (dontéen a ruhdzati
ipar) az ezredfordulot kdvetd kihivasokra adott valaszai soran kifulladni latszik. A gaz-
dasagpolitikdban a szektor versenyképességének javitasara nem sziikséges Uj gazdasag-
politikai eszkozdket kitalalni, hanem a mar ismert és (az EU és mas tagorszagok altal)
elhatarozott, elkezdett és folyamatban 1évé teenddket kellene ndlunk is megvaldsitani.
Ehhez azonban mindenekeldtt a gazdasag- és iparpolitikai, valamint a helyi doéntést
hozdék gondolkodasmédjanak valtozasara van sziikség.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: F13, F15, F23, F43, L11, L22, 016, P27.

Bevezetés

A textil-ruhdzati iparban a fejlédés . lélegzetelallitd”.! Az Eurépai Unidban felis-
merték, hogy ,.egy hagyomanyos eurdpai ipar Uj szakaszba 1ép, stratégiai fontossagu”™.
Az EU kib6vitését és a textil-ruhdzati kereskedelem 2005 januarjatél esedékes teljes
liberalizalasat megelézden késziilt szamos tanulmany, hatasvizsgalat alapjan széles korti
(nemzeti és EU-szint(l) akcio indult a szektoron beliili és a vilagpiacon aktudlisan vég-
bemend radikalis valtozasokhoz valo alkalmazkodas elsegitésére. Alapvetden megval-
tozott az iparpolitikai gondolkodadsmdd is (Navarro, 2003), a tudas és az innovacio

* A cikk hatteréiil szolgal6 tanulmany (Hamar, 2005) a versenyképesség mérhetd (killpiaci, hazai, szak-
4gazati és vallalati) és nem mérhetd tényezdinek (dontési kompetenciak, a versenyképesség f6bb tényezoi és a
véllalatok fejlédése kozotti osszefliggések) elemzésével a textil-ruhdzati ipar magyar gazdasagban betdltott
szerepét, perspektivait, a varhatd nemzetkozi kihivasokra adandd, adhato valaszlehetéségeket, gazdasagpoli-
tikai teendOket vizsgalta.

1 Ezt a jelz8t hasznalja Lutz Walter http://www.euratex.org/

Hamar Judit PhD, a KOPINT-DATORG zRt. tudomanyos fémunkatarsa.
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fogalméanak? véltozasaval a tevékenységek mélyebb ismeretére alapozott horizontalis
iparpolitika eszkdzeivel prébaljak meg segiteni a szektor versenyképességének javitasat,
mérsékelni a szerkezetvaltas negativ hatasait.

Mi torténik ezalatt Magyarorszagon? A gazdasagpolitika belenyugodott ennek az
iparagnak a lemorzsolddasaba (eltiinésébe)? A kiilfoldi toke vonzasara és a novekedésre
koncentralva, a high-tech iparok, hizd &gazatok (autéipar, elektronika, biotechnika,
egészseégipar, szérakoztatdipar) fejlesztésének fontossagat hangsulyozva a tudésalapd
tarsadalom, az innovacid és a technikai fejlédés a gyakran ismételt vardzsszavak.
Az ezredfordulon még kozel 90 ezer f6t (mas szamitasok szerint csak az iparban — ke-
reskedelem és szolgaltatasok nélkil — 130 ezer f6t) foglalkoztato iparag utobbi években
felgyorsul6, folyamatos és drasztikus zsugorodasa felveti a kérdést, hogy vajon a mun-
kaerGpiac adottsagai, az oktatds atalakitisa, a szerkezetvaltas iiteme biztosithatja-e a
szektor leépiilése miatt kikeriilé népesség foglalkoztatasat? Akkor, amikor a munkanél-
klliség méar ma is magas (7 szazalék feletti és az egyes, érintett régiokban kiemelkedd),
és szintje tovabb né.

A textil-ruhdzati ipar gazdasagi szerepe,
a versenyképesség hanyatlasanak fobb tényezoi

A szektor magyar gazdasagban bet6ltott szerepének kilencvenes évekbeli valtozasa-
bal kitlint, hogy a textil-ruh&zati ipar az atalakulasi valsaghdl val6 kildbalas idején, az
exportban ¢s az 01j koriilményekhez valé alkalmazkodasban is élen jar6, a kiilfoldi tokét
is els6ként vonzo szerepe (EIU, 1991) folyamatosan és erételjesen lemorzsolodott a
kilencvenes évek soran és kildndsen az elmult néh&ny évben. Elemzésiink azt mutatja,
hogy — a mezégazdasaghoz hasonléan — az Eurdpai Uniéhoz val6 csatlakozas és a vi-
lagkereskedelem liberalizlasa stlyosabban vagy legaldbb olyan sulyosan érinti ezt a
szakagazatot, mint a rendszervaltas annak idején.

1. tablazat

A textil-ruhdzati ipar részaranyénak alakulsa az atalakulasi valsag idejen

Termelés (folyé aras adatok alapjan) Foglalkoztatott létszam
Részarany, % Novekedés, % Részarany, % Novekedés, %
1988 1992 1992/1988 1988 1992 1992/1988
Textilipar 5,0 34 724 8,0 6,0 47,8
Ruhazati ipar 1,7 2,1 127,4 51 6,7 84,5
Feldolgozoipar 100 100 105,9 100 100 63,8

Forras: KSH, Statisztikai Zsebkdnyv és Havi Kozlemények alapjan sajat szamitas.

2 Lasd Szalavetz [2004] és az NFH-KOPINT-DATORG 4ltal 2005 januarjéban az innovaciorol rendezett
mithelyvitat.
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2. tablazat

A textil-ruhazati ipar szerepe a feldolgozéiparban az ezredfordulot kovetden

Termelés Foglalkoztatott létszam
(foly6 éras adatok alapjan)
Részarany, % | Novekedés, % Részarany, % Novekedés, %
2000 2004 2004/2000 2000 2004 2004/2000
Textilipar 15 0,9 79,7 4,4 3,8 80,7
Ruhézati ipar 18 14 103,2 9,1 6,5 67,6
Feldolgozoipar 100 100 131,4 100 100 94,9

Megjegyzés: Ot fénél nagyobb véllalatok, 2004-ben négy fonél nagyobb vallalatok. 2005-ben a szektor rész-
aranya a feldolgozoipar termelésében mar csak 1,9 szazalék, az el6z0 évi érték 92 szazaléka és a 2000. évi
érték 85 szazaléka. Az alkalmazottak szama 2005-ben (a cip&iparral egyiitt) minddssze 70 ezer {6, az el8z8
évi létszam kevesebb, mint 84 szazaléka (a feldolgozdiparban foglalkoztatottak szdma az el6z8 évinek 97
szazaléka volt).

Forras: KSH, Statisztikai Havi Kézlemények és Magyar Statisztikai Evkényvek alapjan sajat szamitas.

A kilencvenes évek masodik felében a szektor termelési és exportbeli relativ stlycsok-
kenése elsGsorban statisztikai jellegii volt, donten az (ijonnan meghonosodott tevékenysé-
gek (autdipar, elektronika) gyors, exportorientalt fejlédésének volt a kdvetkezménye.

2000 utan a recesszid, és kiillondsen a csatlakozas és az importliberalizalas hatasara
azonban mar abszol(t mértékben is, a korabbiaknal és az elézetes varakozasoknal is
joval nagyobb iitemii zsugorodas mutathatd ki: a szektor termelése (1992-es valtozatlan
aron) el6szor stagnalt, majd 2002-td1 csokkent.

1. 4bra
A textil- és ruhdzati ipar termelése és a feldolgozdipar
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A szektor relativ lemorzsolédasa a feldolgozdipari termelésben és exportban folya-
matos volt, a foglalkoztatasban jatszott szerepe azonban (a ruhazati iparnak kdszénhets-
en) 2002-ig még alig valtozott. Az utdbbi években ezzel szemben mar a szektor valt a
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létszamvesztés legfobb tertiletévé, dontéen a ruhaiparban bekovetkezett gyarbezarasok,
létszamleépitések kdvetkeztében.

2000-2004 kozott 28,5 ezer fovel csokkent a szektorban foglalkoztatottak szama,
ebbdl tobb mint 22 ezer fé a ruhaiparbdl tlint el. 2003-ban egy év alatt nagyobb (8291
6) leépités tortént, mint az el6z6 két évben dsszesen (7962 16) és 2004-ben tovabbi
5841 fovel csokkent a 1étszdm a négy fonél nagyobb cégek korében. (A feldolgozoipar-
ban négy év alatt 38,5 ezer, 2004-ben mar ,,csak” 7233 {6 1étszamcsokkenést regisztralt
a KSH).

A szektor fejlédése — a nemzetkdzi tendencidkhoz hasonléan — szoros korreléaciét
mutatott az exportképesség valtozasaval (vo. a 2a és 2b abrat).

2a ébra
A feldolgozéipar és a textil-ruhazati ipar termelésének alakulasa

Volumenindexek, €16z6 év = 100
125

T PN

T~ P

85

T T T T

T T T T T T
1995 1997 1999 2001 2003 2005. J-D.

Forrds: KSH

—<O— D = Feldolgozoipar
—— DB = Textilia, textilaru

2b abra
A feldolgozoipar és a textil-ruhazati ipar exportjanak alakulasa
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A szektor versenyelonyei lathatéan mar a kilencvenes évek masodik felében mér-
séklédni kezdtek, annak ellenére, hogy a termelés és az export ekkor még dinamikusan
béviilt. Az exportdinamika 1998-t6l, a termelés ndvekedési titeme pedig 2000-t61 kez-
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dett mérséklédni, majd 2002-t61 csokkenni. 1995-ben és 1996-ban a hazai fogyasztas
zsugorodasa vetette vissza a termelést, 1998-t6l ugyanakkor a ruhazatra forditott kiada-
sok élénkilése (kilondsen 2001-ben) késleltette a visszaesést 2002-ig (lasd a 3. abrat).
2002-ben a belsod kereslet dinamikajanak és az export volumenének csdkkenése a terme-
Iést is visszavetette, ami (az export kdzel 10 szazalékos csokkenése kdvetkeztében) még
2003-ban is folytatodott. 2004-ben az export az el6z6 évi szintet kozelitette, a termelés
még azt sem, mig 2005-ben mind a termelés, mind az export radikélisan (re&lértéken 10
széazalékkal) esett vissza (lasd az el6z6 abrakat).

3. abra
Héaztartasok jovedelme és fogyasztasa
Volumenindexek, €16z6 év = 100
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Export, bérmunka

A kilencvenes évek masodik felében az Uj, exportorientalt iparagak (mint a
villamosgép-gyartas, jarmiiipar) exportjanak fellendiilésével, a textil-ruhdzati termékek
exportjanak igen dinamikus (275 szazalékos) névekedése ellenére a szektor exportara-
nya (foly6 aron, forintban, az dsszes export 6tszords novekedése kovetkeztében) 13-rol
6 sz&zalékra csokkent.

EUROSTAT adatok szerint a ruhazati cikkek (HS62) 1995-ben az EU-ba ira-
nyulé kivitel harmadik® legnagyobb arucsoportja volt 6,7 szazalékos részarannyal.
1997-re a koziti jarmilexport (HS87) expanzidja az arucsoportot a negyedik helyre
szoritotta 5 szazalékos részesedéssel, 2000-re pedig 3 szazalék ala csokkent az aru-
csoport sulya, és 2002-re kiker(ilt az els6 6t termékcsoport koziil.

Ezzel szemben 2000 utan a szektor exportaranyanak tovabbi cstkkenése (2004-re
6-rél 4 szézalékra) mar a ruhaexport (SITC84) radikalis (folyo aron, forintban 13 szazalé-
kos) visszaesésének tulajdonithatd. (A ruhaexport stlya 4,5-r61 2,7 szazalékra csokkent.)

Az exportdinamika mérséklédésében feltétleniil szerepet jatszott a bérmunka iranti
kereslet alakulasa. A kvotak eltorlése 1998-t61 a tarsult orszdgok viszonylataban és a
késztermékként importalt ruhazati cikkek bérmunkéaval szembeni vamhatranyanak meg-

3 A HS84 (Kazén, gép, mechanikai berendezés), és a HS85 (Elektromos gépek és felszerelések) csopor-
tok utén.
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szlinése kétségkivill megkdnnyitette a roman, bolgar, torok, mediterrdn orszagokban
valé termeltetést. A vilagpiac atrendezddése és a gyors szerkezetvaltas kovetkeztében a
hagyomanyosan jelent6s bérmunkaltatok (féként német cégek) mas iparagak (gépgyar-
tas, elektronika) felé fordultak, a globalizécidba viszonylag Gjonnan bekapcsol6do olasz
ruhazati cégek pedig inkabb Romaniaban, a gérdgok pedig Bulgaridban jelentek meg
termeltetéként. (Andreff — Boudier-Bensebaa, 2000)

A magyar exportérok helyzetére jellemzd, hogy a konnytipari cikkek koziil a kilenc-
venes évek masodik felében a bérmunkaban késziult ruhdzati készaru kivitele abszolut
értékben (dollarban) is csokkent, foként 1998-16l, és a bérmunkaexporton realizalt bevéte-
10K relativ mérséklédése 2000-re valamennyi fébb piacon jellemz6 volt. (Hamar, 2003)

A bérmunka exportaranyénak és foként a bérmunkadij-hanyad csokkenése kovet-
keztében a feldolgozdiparon bellll a brutté hozzaadott értéknek (BHE-nek) is egyre
kisebb hanyada keletkezett a szektorban.

Az 1995-ben még 7,3 szazalékos részarany 2000-re 5,5 szazalékra csokkent,
foként a textiliparnak ,kdszonhetéen”. 2000-t61 a feldolgozdipar hozzajaruldsa a
GDP-hez ¢s a brutt6 hozzaadott értéktermeléshez egészében is jelentésen mérsekls-
dott, ami a TC szektor BHE aranyanak atmeneti (2001. évi) emelkedését eredme-
nyezte. 2002-ben azonban mar mindkét szakdgazat BHE mutat6ja kozel egy szaza-
Iékponttal, egyttesen 4,8 sz&zalékra csokkent.

A szektor (most mar nemcsak relativ) hanyatlasa 2000 utan részben a fejlett orsza-
gok keresletének visszaesésével (a recesszio elmélyilésével) fiiggott dssze. A termelés-
ben és foglalkoztatasban bekovetkezett valtozas egy sor tényezd egyiittes eredménye:
mindenekelbtt az Eurdpai Unid gazdasdgi tevékenységének a lassuldsa és a fo export-
piacok keresletének visszaesése hatott negativan, mind a technikai és ipari textiliaknal,
mind a ruhazati termékeknél. A kvotarendszer varhatd megsziinése 2005-t61 a fejlett
orszagok termeltetdit a termelés athelyezésére 6sztondzte Bulgariaba, Romaniaba, egy
olyan id8szakban, amikor az eurd &rfolyama felértékelddott a dollarhoz képest. Valam-
ennyi szektort a fonastdl a szdvésen at a készruhagyartasig komolyan érintette az egyik
vagy a masik tényezo.

Ezek a valtozasok a szektor nagyfoku nyitottsaga, a kiemelkedd exportorientacio és
a kilencvenes években mar végbement integracid, az EU piacaitol valo nagyfoku fliggés
miatt értelemszerlien erételjesen érintették a szektor magyarorszagi szerepléit. Az arfo-
lyam-valtozas hatasa is erésebben hatott a magyar exportérok gazdalkodasara, mivel az
eurd/dollar arfolyam felértékelddését a forint eurdhoz viszonyitott felértékelddése is
novelte. Ez a hatds 2001-ben — foként varatlan volta miatt — igen jelent6s volt, a kovet-
kez6 években azonban inkabb a nagyfoku arfolyam-ingadozés okozott gondot a véllala-
toknak. (GKI-KD-PKI, 2001 és 2003)

A Kkilpiaci fejlemények, a bérmunka térvesztése, az arfolyamvaltozés export-
nyereséget rontd hatésa ellenére a szektor exportorientacioja 6sszességében, 2000-2004
kozott is jelentOsen, a feldolgozoipari atlagnal joval nagyobb mértékben nott.

A ruhazati termelés exportorientacioja 2000-2002 kozott jelentdsen mérsékld-
dott, ezt kdvetden azonban a kiilsé konjunktra némi élénkiilésére ismét nott, kiilo-
ndsen 2004-ben, amikor az el6z6 évinél kozel harom szazalékponttal volt magasabb
az export aranya a nett6 arbevételben.
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3. tablazat

Az exportorientécio alakulasa a feldolgozéiparban
és a textil-ruhazati iparban, 2000-2004

Export a termelés szazalékéban (foly6 aron, millié Ft alapon) 2000 2002 2003 2004
Feldolgozoipar 58,4 59,7 61,2 628
Textil- és ruhazati ipar 64,9 70,3 69,2 71,2
Ebbdl: Textilia gyartasa 545 67,1 62,4 64,2

Ruhazati termékek, szérmekikészités, konfekcionalas 74,0 724 733 76,0

Forréas: KSH, Magyar Statisztikai Evkonyvek alapjan sajat szamitas.

A textilgyartok ezzel szemben, az exportlehet6ségek romlasa ellenére — a bel-
foldi kereslet még kedvez6tlenebb alakuldsa miatt — termelésik joval nagyobb hé-
nyadat exportaltak 2002-ben, mint 2000-ben, 2003-ban viszont jelentds csokkenés
kovetkezett be, és az exportképesség — a két szazalékpontos javulas ellenére — 2004-
ben is jelentésen elmaradt a 2002. évi szintt6l.

A hazai kereslet és piac valtozésai

A textil-ruhdzati ipar termelésének alakulasat a szektor kiemelked6é exportorienta-
cioja ellenére a belfoldi kereslet és értékesitési lehetdségek alakulésa is erdteljesen befo-
lydsolta. A héaztartasok ruhdzatra forditott kiaddsainak és a fogyasztdi araknak a relativ
lemorzsolddasa a belfoldi értékesités fokozodd nehézségeit jelzi. A kovetkezd abran
lathatd a magyarorszagi cégek belfoldi értékesitési lehetdségeinek a jelentds és folyama-
tos romlasa. (2004-ben folyo &ron az el6z6 évihez képest 9 szazalékkal, 2005-ben pedig
tovabbi 13 szazalékkal, a 2000. évi szint 60 szdzalékara csokkent a szektor belfoldi
értékesitése.)

4a dbra
DB Textilia, textilaru
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4b abra
Fogyasztéi arindex, kiadasi fécsoportok szerint
1992 =100
600

500

400

300

200

l UU T T T T T T T
1992 1994

1996 1998 2000 2002 2004

Forrds: KSH i . . .
—— ruhazat (labbelivel} —l— Gsszesen |

A hazai kereslet alakulasara és szintjére jellemz6, hogy 2004-ben a haztartasok egy fore
juto dsszkiadasuknak mar csupan 3,7 szazalékat (labbelivel egyiitt 5,1 szazalékat) forditottak
ruhazkodasra. (Tiz évvel korabban a haztartasok ruhazati kiadasai még dsszkiadasuknak 7,2
szazalékat, és még 1998-ban is 6,1 szazalékat jelentették. Osszehasonlitasképpen, Németor-
szagban, ahol a ruhazatra forditott kiadasok csokkenésérél panaszkodnak, jovedelmiiknek
még mindig tdbb mint 6 szazalékat ruhazati cikkek vasarlasara forditjak.)

A textil- és ruhagyartok belfoldi értékesitési lehetGségeit a ndvekvd (olesd kinai) im-
port is minden bizonnyal rontotta, bar részletes adatok hidnyaban csak vallalati vélemé-
nyekre, a cégek belfoldi értékesitésének alakulasara tamaszkodhatunk ennek megitélésekor.

A textil-ruhézati cikkek importdinamikaja mar 1995-2000 kozott is meghaladta
az exportét: a textilfonal (SITC65) kivételével valamennyi cikkcsoportban a behoza-
tal gyorsabban nétt, mint a kivitel, a legnagyobb tételt jelentd ruhazati késztermékek
(SITC84) esetében tobb mint haromszoroséara. A szektor részardnya az importban
mégis 8,8 szazalékrol 5,3 szazalékra mérséklodott.

2000 utan a textil-ruhzati termékek behozatala 6sszességében szerény mértékben
(négy év alatt alig 3,8 szazalékkal) nétt (az dsszes import 35 szazalékos novekményé-
vel szemben), ami a textilrost- és a fonal-, sz6vetimport csokkenésével magyarazhato,
és a bérmunka-export visszaesésének a velejaroja. A ruhazati cikkek importja ugyan-
akkor tovabbra is dinamikusan, 25 szdzalékkal nétt 2000-r81 2004-re.

A szektor kiilkereskedelmében keletkezett deficit 2004-ben mér tobb mint 37
milliard Ft volt (a 2000. évi 10 milliarddal szemben), dontden a ruhdzati termékek
exporttobbletének lemorzsolddésa kdvetkeztében (201 milliardrél 120 milliardra).

A magyar textil-ruhazati szektor kiilpiaci orientacidja tehat még ma is egyértelmiien
joval nagyobb, mint az EU-orszagoké. Az importbehatolas a késztermékeknél ugyanak-
kor (feltehetben) még mindig sokkal kisebb — bar gyorsan né.* Az Eurépai Bizottsag

4 A pontos szamitas elvégzését neheziti, hogy a kiilkereskedelmi statisztika a bérmunkaforgalmat (be-
csult) anyaghanyaddal egyiitt veszi szamba, mig a vallalatok pénziigyi mérlegein alapul6 statisztikakban csak
a tényleges (tehat zommel anyagkoltség nélkili) kiadasi tételek szerepelnek.
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becslése (EU Commission, 2003a) szerint 2002-ben az importbehatolds a magyar textil-
ruhazati ipari (latszélagos) fogyasztasban 20 szazalék, a textiliaknal 28 és a ruhazati
termékeknél 15 szazalék volt. Az EUL5 esetében ezek az aranyok 30, 18, illetve 41
szazalék, az (j tagorszagok atlagaban pedig 17, 18 és 16 szazalék volt. K6zismert ma
mar az is, hogy a magyar cégek is termeltetnek kulféldon, részben exportra, részben
hazai felhasznélasra, ennek nagysagarol azonban végképp nem rendelkeziink megbizha-
t6 adatokkal.

A szektoron bellil 2000 utan is folytatodott a ruhazati ipar részaranyanak novekede-
se a textilipar rovasara. Uj jelenség viszont a textilipar relativ ,térhdditasa” a szektor
belfoldi értékesitésében 2002-t61, és novekvé részaranya — a ruhazati ipar rovasara —
2004-ben, a termelésben és az exportban. Azaz a ruhaipar ,,zsugorodasa” épp ekkor, a
valsag lecsengését kovetden gyorsult fel.

Mindezek alapjan ugy tiinik — részletes adatok hidnyaban csak feltételezheté —, hogy
a csatlakozassal teljesen szabadda valo belsé piac és a dinamikusan névekvé kinai im-
port a ruhdzati termékek hazai piacan teremt/teremtett a korabbinal jéval élesebb ver-
senyt a magyarorszagi ruhazati ipar szerepldi szamara.

Alkalmazkodas, termelékenység alakulasa

A szektor gazdasagi szerepének mérséklodése kozepette a termelékenység alakuldsa
jelentds alkalmazkodasra utal: 1995-t61 2000-ig szakaganként eltéré mértékben és ido-
ben, de jelentés alkalmazkodas ment végbe: 1995-t61 1997-ig a textil- és a ruhaiparban
egyarant a termelékenység lassu visszaesése volt jellemzd, 1997-t61 2000-ig ezzel szem-
ben — kiilondsen a textiliparban — erételjes felzarkozas figyelheté meg. (Lasd az
5a abrat). 2000 utan a termelékenység nagyfoku ingadozasa jellemezte a szektort.

Az 5.b dbra mozgdatlagaibdl ugyanakkor lathatd, hogy a feldolgozéipar egészében
a termelékenységnovekedés csokkend trendjével ellentétben, a ruhaiparban az egy al-
kalmazottra juté termelés évi atlagban tiz szazalék feletti iitemben nétt 2000-2004 ko-
zott, a textilipari termelékenység ezzel szemben (2002-t61) meredeken, a feldolgozd-
iparét meghaladé mértékben csokkenni kezdett.

5a abra

A textil-ruhdzatiipar és a feldolgozdipar termelékenységének alakulasa
Egy fore juto arbevétel, volumenindex, el6z6 év =100

- -#- - - D = feldolgozbipar
125 —{— 17 = textilipar
115 —— 18 = ruhaipar
105
95
85 T T T T T T T T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Forras: KSH
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Termelékenység (egy fore juté arbevétel)

135

Mozgb

atlag

125

105

95

85

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

2004

Forras: KSH

Mozgoé atl. 4 sz. (18

Mozgo atl. 4 sz. (D = feldolgozoipar)
— - — - = Mozgo atl. 4 sz. (17 = textilipar)

ruhaipar)

Megjegyzés: A fajlagos mutaték feldolgozoéiparral valé dsszehasonlitasa-
kor figyelembe kell venni a bérmunka feldolgozoipari &tlagnal joval na-
gyobb aranyat a szektorban — és még inkabb a ruhaiparban —, ami a szek-
tor fajlagos mutatoit értelemszeriien lefelé torzitja.

5b abra

A jelentds alkalmazkodas ellenére 2000-ben a munkatermelékenység szintje a brutt6
hozzaadott értékadatok szerint fele-harmada volt a feldolgozdipar atlagaban mért érték-
nek. Szektoron beliil jol lathaté a textilipar nagyobb hozzéadottérték-termel$ képessége,
mik6zben a szektor egyre nagyobb hanyadat kitevé ruhaiparban volt a legalacsonyabb a
fajlagos BHE értéke. 2002-re a bruttd hozzaadott érték szerinti termelékenység szintje
mindenitt emelkedett, a kiilonbség azonban a feldolgozoiparhoz képest a textilipari
termelékenységi szint relativ elmaradasanak fokozddéasa kovetkeztében tovabb nétt.
A ruhaipar termelékenysége javult a legnagyobb mértékben, a kilénbség mégis még
mindig itt a legnagyobb: a termelékenység szintje még 2002-ben is alig haladta meg a

feldolgozdipari atlag 38 szazalékat.

A munkatermelékenység szintje a textil-ruhézati iparban

Brutt6 hozzaadott érték (millio Ft)/alkalmazasban allok szama (f6),

a feldolgozdipar atlaga = 100, szazalék

4. tablazat

BHE/f6 Feldolgozéipar = 100
2000 2002 2000 2002
millio Ft/f6 szézalék
D [Feldolgozéipar 3,7 4,3 100 100
DB [Textilia, textiltermékek gyartasa 1,5 1,7 41,1 40,3
Ebbdl: textilia gyartasa (17) 1,8 19 50,1 447
Ruhézat (18) 1.3 1,6 36,8 38,2

Forréas: KSH, Magyar Statisztikai ¢s Magyar Ipari és EpitSipari Statisztikai Evkényv alapjan sajat szamités.
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A kiilfoldi miikodo toke szerepe és a hazai cégek kiilfoldi terjeszkedése

A Kiilfoldi toke a feldolgozdiparhoz hasonloéan fontos tényezdje volt a szektor dina-
mikus fejlodésének, az exportorientacid alakulasanak a kilencvenes években. A terme-
Iéshez és exporthoz hasonléan azonban, a kezdeti vezetd helyr6l a ruhdzati ipar hamaro-
san hattérbe szorult a kiilfoldi t6ke vonzasaban is. A szektor sajatos jellemzdi kozé
tartozik — és a bérmunka-kapcsolatokkal fligg 6ssze — a kulfoldi cégek relative kisebb
stlya az exportban, és a hazai tulajdon( cégek — mas szektorokhoz képest — kiemelkedd
exportorientacioja.

5. tablazat
A kulfoldi és a hazai cégek exportorientacidja, 1996-2000

Export/output
Kulfoldi cégek Hazai cégek Kulféldi cégek Hazai cégek
1996 2000
Textilia, textilaru 58,2 37,2 72,0 375
Feldolgozoipar 42,5 20,6 59,9 21,8

Forrés: Kettés konyvelést folytatd cégek pénziigyi beszamoldi (APEH-KOPINT-DATORG) alapjan sajat
szamitas.

6. tablazat
A kiilfoldi tokével miikodo cégek szerepe a szektorban, 2000
Részarany szazalékban, a szakagazat 0sszes vallalata = 100

KV/OV Villalat- Il. TARGYI Exportértékesités  Ertékesités  Atlagos allomanyi
részarany szam KMTAT ESZKOZOK nettd arbevétele nett6 arbevétele létszam
Feldolgozoipar 17,3 61,0 75,7 88,6 73,8 49,4
Textilipar 245 58,0 63,7 71,9 59,1 43,1
Ruhézati ipar 17,4 53,4 57,0 76,1 60,9 37,3

Atlagok, szézalék, szakagazat 6sszes véllalatanak fajlagos mutatéi = 100

Fajlagos mutaték ~ 1l. TARGY|  Exportértékesités  Ertékesités nettd Atlagos statisztikai
KV/OV ESZKOZOK netto arbevétel arbevétele allomanyi létszam
17 | Textilipar, atlag 259,5 293,0 240,8 175,7
18 | Ruhazati ipar 327,2 437,2 349,7 2144

Megjegyzés: KV: kiilfoldi tékével miikodé vallalatok, OV: dsszes vallalat, KMT: kiilfoldi miikédé téke, JT:
jegyzett toke.

Forras: ua., mint az el6z6 tablazatnal.

A hazai tulajdonban 1év6 cégek novekvd versenyhatranyanak a jele ugyanakkor,
hogy az export aranya arbevételikben 2000-re alig nétt, szemben a kiilfoldi cégek ex-

A kulfoldi cégek sulya (az export kivételével) a ruhaiparban volt a legalacsonyabb:
elmaradt a szektor atlagatél és (a vallalatszdm kivételével) a feldolgozdiparra jellemz6
aranyoktol is. Mégis, a kalfoldi cégek folénye — eszkdzellatottsag, output, export-
arbevétel, de még a foglalkoztatottak szdma szerint is — a ruhaiparban volt a legnagyobb:
az egy cégre jutd fajlagos mutatdk csoportatlaga szerint a kiilfoldi cégek haromszor,
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négyszer jobb mutatokkal rendelkeztek, mint a hazai tulajdonban 1évok. A textiliparban
kisebb, de szintén jelentds volt a kiilonbség a kiilfoldi cégek javara.

2000 utan a kiilfoldi miik6dé téke (KMT) aramlasanak globalis mérséklédése, és a
magyar gazdasagba aramld KMT jelentds lassuldsa is hozzajarult a ruhaipar tékevonzé
képességének hanyatlasdhoz. A rezidens (Magyarorszagon bejegyzett) cégek kilfoldi
befektetései pedig nem utalnak lényeges kilfoldi (tulajdonosi) terjeszkedésre: a 2000.
évi egyszeri jelentésebb beruhdzastdl eltekintve szerény mértékben kapcsolodtak be a
kilfoldi tulajdonszerzéshe. 2001-ben a kulfoldon befektetett KMT &lloméanya radikali-
san csokkent, és ett6l kezdve folyamatossa valt a tékekivonas. A kiilfoldi termeltetés
(tulajdonszerzés nélkiili termeléskiszervezés) nagysagrendjérdl nincsenek informaciok.

7. tablazat
Magyarorszagi cégek kiilfoldi kozvetlen tékebefektetésének dllomanya
(Millié euro)
EUROSTAT kéd TEAOR kéd 1998 1999 2000 2001 2002 2003
3995 D, Feldolgozobipar 50 125 172 201 320 801
1805 DB, Textilia, textiltermékek gyartasa 1 16 136 09 04 01

Forras: Kozvetlen t6kebefektetés statisztika, Magyarorszag, 1995-2003. MNB 2005. marcius 21.

Trendfordulat?

A textil-ruhdzati ipar magyar gazdasagban betdltott szerepének alakulasat jelz
csaknem valamennyi mutaté szerint 2000 utan a szektor hanyatlasa felgyorsult, a terme-
1ésben, exportban (és most mar) a foglalkoztatasban is jelentds leépiilése rajzolodik ki.
A kérdés, hogy vajon ezek a valtozasok atmenetiek-e, a kereslet csékkenésének, kon-
junkturahatasnak tulajdonithatéak-e, vagy tartos jelenségrél van sz6? A munkatermelé-
kenység alakuldsa ismét a ruhazati ipar jobb alkalmazkod6képességét jelzi, de az elma-
radas is itt a legnagyobb.

A recesszi@, a termelés Kitelepitése, a kornyez6 és a tavol-keleti orszagok versenye, a
magyar export- és bérmunka konjunktiraérzékenysége, a ruhazati ipar textiliparénal jobb
alkalmazkodoképessége nem Uj jelenség. Nem 1jj jelenség a szektor relativ tékevonzd
képessegének hanyatlasa sem. Ami (j, az a valtozasok mértéke, a kiilfoldi t6kével mitkodd
cegek szerepének radikalis csokkenése (t6kekivonas, gyarbezaras), valamint a kiilsé keres-
let élénkilése ellenére, foként a belfoldi értékesitési lehetdségek romldsa miatt a ruhdzati
iparban mutatkoz0 negativ jelenségek felerdsddése, kiilondsen 2004-t61.

Uj jelenség a ruhazati ipar foglalkoztatasbovité hatdsanak megsziinése, a 1étszamle-
épités mértéke, és a recesszid lecsengését kovetd, ma is tartd folytatddasa. A recesszid
hatasara 2000 utdn, mindkét szakégazatban felgyorsult a foglalkoztatottak szdméanak
csokkenése, most mar azonban olyan mértékben, hogy a feldolgozdipari munkahelyek
elvesztésének a legfobb teriiletévé valt az dagazat. 2004-ben a textilipar kilabalni latszik
a nehéz 1dészakbol, legalabbis a foglalkoztatott 1étszam itt valamelyest (641 f6vel) no-
vekedni kezdett, a ruhaiparban azonban a leépitések rohamosan tovabb folytatddtak, a
feldolgozoipari 1étszdmcsokkenés nagy része (81 szazaléka) itt keletkezett. Relative a
legtébb gyarbezaras is ebben a szektorban tortént és torténik.”

® A Figyel6Net céglistajan szereplé 641 textil-ruhaipari cég 6sszesen tobb mint egynegyede felszamolas
(100) vagy végelszamolas (63) alatt all.
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A minimalbérek radikalis emelkedése is az (] jelenségek kdzé tartozik, ami értelem-
szerlien a feldolgozodiparban legalacsonyabb atlagkeresettel rendelkezd (cip6- €s) ruha-
ipart sUjtotta a leginkabb. Mégis, vagy épp ezért, a havi bruttd atlagkeresetek 2002-ig
még a feldolgozdiparéhoz hasonléan néttek; ezt kovetden azonban, féként 2004-ben, itt
volt a legszerényebb a névekedés.®

A feldolgozoipar atlaganal joval alacsonyabb bérszinvonal a szellemi tevékenységet
végzokre is érvényes: 2004-ben, a ruhaiparban a szellemi foglalkozastak brutt6 atlagke-
resete alig fele volt a feldolgozéipari szintnek’, ami nem til biztat6 a jévére nézve.

Az étlagosnal jéval alacsonyabb bérek ellenére, a szektorban a bérkdltségek és jaru-
lékaik a feldolgozoipari atlagnal két-haromszor nagyobb (az Osszkéltség 1/5-e) terhet
jelentenek. Részben ennek kdvetkezménye a részmunkaiddben foglalkoztatottak relative
nagyobb és ndvekvd részaranya: 2000-ben a szektor alkalmazottainak kdzel 1/10-e,
2003-ban mér 16 sz&zaléka (a textiliparban 17 szazalék) részmunkaidében dolgozott.

Véllalatméret szerint ndlunk is a kiscégek dominélnak, ennek ellenére (a tevekeny-
ség jellege és a bérmunka kiterjedése kovetkeztében) egy-egy nagy cég szerepe megha-
tarozé a foglalkoztatottsdg és egy-egy régidban a helyi bevételek szempontjabol is.
A termelékenységi szint elmaradasa is itt a legnagyobb a feldolgoz6iparhoz képest.

A beruhazasok nagymértékii visszaesése, kiilondsen 2003-ban, szintén nem tdl biz-
tatd a szektor jovobeli alkalmazkodoképessége szempontjabol. 2004-ben a szektor beru-
hazasai tovabb csokkentek (az el6zé évi érték 94,5 szazalékara) és a feldolgozoipari
beruhdzasoknak minddssze 1,2 szazalékat tették ki.

A kutatds-fejlesztés helyzete (a mérheté és igen hianyosan rendelkezésre allé ada-
tok) alapjan is nehéz elképzelni gyors és eredményes felzarkozast, alkalmazkodast a
textil-ruhdzati iparban. 2004-ben a KSH K+F felmérése szerint mindossze 11 {6 (teljes
munkaiddre atszamitott 1étszam szerint, az 6sszes vallalkozasi szektorban foglalkoztatott
kutatd 0,25 szé&zaléka) végzett kutatd-fejlesztd tevékenységet. A kutatas-fejlesztésre
forditott kiadasok is radikalisan csokkentek: 2004-ben a szektor sulya a vallalkozasi
szektor kutatds-fejlesztésre forditott raforditdsaiban mindéssze 0,1% volt. Szabadalmak,
divat vagy markajellemzdk alapjan is nehéz magyar gyartot beazonositani.

A recesszio, a kiilsé piacok besziikiilése, az arfolyamvaltozas és bérndvekedés, a
gyorsan ndvekvd importverseny negativ hatasai kozepette tehat az alkalmazkodas leg-
f6bb eszkdze a foglalkoztatott létszam csokkentése, majd a bérek és bérterhek alacso-
nyan tartasa, a beruhdzasok visszafogasa latszott a leginkabb megval6sithaté reakcionak.
Hosszabb tavon (ami lehet nagyon révid id6tav is a nemzetkdzi piaci valtozasok mérté-
ke és gyorsasaga miatt) azonban kérdéses a versenyképesség ilyen eszkozokkel torténd
fenntartasanak stratégiaja.

© Sokan a minimélbér-emelést okoljék a szektor hanyatlaséért. Tény, hogy annak radikalis volta (az arfo-
lyamrezsim valtozasaval egyitt) a munkaigényes agazatokban, koztik a textil-ruhdzati iparban jelentSs
alkalmazkodasra késztette a cégeket (részmunkaidds foglalkoztatas, termelés kiszervezés, elbocsatas). Ezt
megelézéen azonban a ruhazati ipar a rendkiviil alacsony bérek miatt munkaeréhiannyal kiiszkodott, és —
mint a nemzetkézi 6sszehasonlitasbdl latni fogjuk — a bérndvekedés mértéke és a bérszinvonal az (j tagor-
szagok kozil korantsem nalunk volt a legnagyobb, mig a szektor zsugorodasa igen.

7 2005-ben, amikor a szektorban (DB+DC) a brutté bérek relative gyorsabban (a fizikai foglalkoztatot-
také 9,9 szazalékkal és a szellemi foglalkozasuaké 5,9 szazalékkal) néttek, a szellemi foglalkozastak bruttd
bére még mindig csupan 58 szdzaléka volt a feldolgozoipari atlagnak.
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Versenyképesség véallalati adatok alapjan, szakagazatonként és vallalatcsoportonként

A kett6s konyvelésti cégek 2000-2003 kdzotti pénziigyi beszdmoldi alapjan a textil-
és a ruhaiparra elvégzett részletes elemzésbdl kitlint, hogy a korabbi tendencidkhoz
képest 2000 utan a legfobb valtozas, hogy a szektor kiilfoldi tokevonzd képessége most
mar nem csupan mérséklédott, hanem a kiilfoldi t6kével miikodd cégek szektorbeli sze-
repe is radikalisan csokkent.

A textiliparban a forraskivonas minden téren, még az exportban is a kilféldi cégek
részaranyanak mérséklédésével jart, és 2003-ban az eredményességi és hatékonysagi
mutatok is drasztikusan romlottak ebben a vallalati kdrben.

8. tablazat

A kulfoldi cégek piaci részardnya és az ertékesités alakulasa a kulfoldi
és a hazai cégek atlagédban

A kulfoldi cégek részaranya Kilfoldi Hazai  Osszes

Textilipar a szakégazatban cégek cégek vallalat
2003-ban,
2000 2001 2002 2003 2000 =100

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele | 46,5 38,1 40,7 26,0 443 109,5 79,2
Exportértékesités nettd arbevétele 71,9 71,0 72,1 65,9 71,2 94,1 77,7

Osszes értékesités nettd arbevétele 59,1 55,3 56,8 45,6 60,5 104,3 78,4

Forrés: Kett6s konyvelést folytatd cégek pénziigyi beszamoloi (APEH-KD) alapjan sajat szdmitas.

A kulféldi cégek eredményességi mutatoéi 2001-ben még javuld trendet jeleztek,
2002-ben azonban az tizemi eredmény az el6z6é évi 45 szazalékara csokkent, és 2003-
ban a mérleg szerinti eredmény is negativwa valt. Az zemi eredménynek csupan
34 szézaléka, a szokasos vallalkozasi eredménynek 13 szazaléka, az adozas el6tti ered-
ménynek pedig minddssze 19 szazaléka keletkezett itt. Az addzott eredmény 7 szazalé-
kat (1), a szektorban keletkezett osztaléknak viszont 86 szazalékat a kilfoldi cégek fizet-
ték ki 2003-ban.

A hazai tulajdonu textilcégek relative ,,jobb” (kevésbé rossz) teljesitménye ellenére,
a kiilonbség a két cégcsoport kozott bar mérséklédott a vizsgalt idészakban, mégis még
2003-ban is jelentds volt a kiilfoldi cégek javara. A kiilfoldi cégek fajlagos mutatdi
2003-ban — az arbevétel-aranyos nyereség és a tékemegtériilési mutatok kivételével —
kétszer, haromszor nagyobbak voltak, mint a hazai cégcsoport atlaga. A legkisebb
(20 szazalékos) kulénbség a fajlagos bérkdltségekben mutatkozott.

Sajatosan alakultak a tOkemegtérilési mutatok is: a 2000-ben még mindkét cég-
csoportban kedvezé mutatok 2001-ben még csak a hazai cégek kdrében romlottak, ezt
kdvetden (kiilonosen 2003-ban) azonban a kulfoldi cégek kdrében olyan mértékben
estek, hogy a hazai cégek fajlagosai mar meghaladtak a kilfoldi cégeknél mért érté-
keket. Az eladésodottsag is (rovid lejaraton) a kiilfoldi cégek korében nétt kiemelke-
dé mértékben.
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9a tablazat
Gazdasagi mutatok I.

Textilipar Kulféldi cégek Hazai cégek Osszes vallalat

2000 2001 2002 2003|2000 2001 2002 2003 | 2000 2001 2002 2003

Arbevétel-aranyos mutatdk, szézalék (nett6 arbevétel = 100)
Nyereség (lizemi eredmény) 4.6 56 27 25|47 29 22 41 47 44 25 33
Export 60,3 672 652 71,0341 340 332 307|496 524 514 491
Létszam/vallalat (f/db) 88 91 78 81 (38 31 27 26 50 43 38 36
Létszamaranyos mutatok (millio Ft/f6)

Netto arbevétel/fo 74 66 73 61|39 42 43 50| 54 52 56 54
Export/fé 44 45 48 43|13 14 14 15| 27 27 29 27
Tokeigényesség (sajat toke/létszam) 25 24 28 2813 13 17 18| 18 18 22 22
Bérkéltség/ létszam 08 09 11 10|06 O7 08 08| 07 08 09 09

Forras: mint az el6zd tablazatnal.

9b tablazat
Gazdasagi mutatok I1.
Textilipar Kilfoldi cégek Hazai cégek Osszes vallalat
2000 2001 2002 2003 | 2000 2001 2002 2003 | 2000 2001 2002 2003

Tokearanyos mutatok (%)
Nyereség (Uzemi eredmény)/sajat toke 139 157 69 53 |138 88 56 115|138 128 64 83

Nyereség (lizemi)/jegyzett toke 188 213 91 63 |247 145 109 255|208 187 9,7 126
Beruhazas/sajat toke 115 106 99 60 | 63 36 42 42|93 76 74 52
Beruhazas/jegyzett toke 156 143 130 71 |112 60 81 94 | 141 112 113 79
Beruhazas/KMT 175 162 144 78 0 0 0 0 242 202 190 128

Addzott eredmény/ado el6tti eredmény 741 731 752 271|809 715 573 790 | 774 725 71,2 69,4
Hosszu lejaraty kotelezettség/sajat toke | 41,0 42,0 30,2 31,2| 298 141 115 124 363 303 22,1 222
Rovid lejarata kotelezettség/ sajat téke 87,8 886 874 1112|873 896 835 789 | 876 89,0 857 959

Forras: mint az el6zd tablazatnal.

Hasonlé tendenciak figyelhet6k meg a ruhaiparban is: amennyiben a forraskivonas,
a beruhazasok radikalis visszaesése, a kiilfoldi cégek részesedésének mérséklodése a
ruhaiparra is jellemzd, azzal a 1ényegi kiilonbséggel, hogy itt a hazai tulajdonban lévé
cégek eredményességi mutatdi romlottak latvanyosan, mig a kevesebb szamu és csokke-
no letszamu kiilfoldi cégesoport sulya az exportban, és a legtobb eredménymutato sze-
rint is tovabb ndtt és egészen rendkiviilivé valt. Jelent6sen javultak a kulféldi cégek
tokemegtériilési mutatoi is.

A ruhaiparban is csdkkent a kiilfoldi cégek piaci részesedése: a belfoldi értékesités-
ben folyamatosan és radikalisan, 2003-ban a 2000. évi érték 68 szazalékara. Exportjuk
azonban — a textiliparral ellentétben — tovabb nétt, mig a hazai cégesoportban ellentétes
tendencia volt megfigyelhetd. 4 ruhaipari cégek alig tobb mint egytizedét jelentd kiil-
foldi cégek, a foglalkoztatottak egynegyedével az exportarbevétel 82 szazalékat hoztak
2003-ban.
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10. tablazat

A kuilféldi cégek részaranya és az értékesités alakulasa a kilfoldi
és a hazai cégek csoportatlagaban

e A kulfoldi cégek részaranya (%) Kiilfoldi Hazai Osszes
Ruh@zati ipar . . ) !
a szakéagazatban cégek cégek cég
2000 2001 2002 2003 | 2003-ban, 2000 = 100
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 27,7 21,9 18,0 15,8 67,5 138,0 118,5
Exportértékesités nettd arbevétele 76,1 77,5 79,1 81,5 117,7 85,0 109,9
Osszes értékesités nettd arbevétele 60,9 59,9 56,8 59,8 1105 1158 1126

Forras: mint az el6zd tablazatnal.

A ruhaipari beruhazasok is radikalisan visszaestek (a 2000. évi szint 37 szazaléka-
ra), dontden a kiilfoldi cégek beruhazasainak a 2000. évi érték egyotddére valo zsugoro-
dasa kovetkeztében. A hazai cégek beruhazasi aktivitasa ,,csak” 30 szazalékkal csdkkent
2003-ra.

Mikozben az alvallalkozok igénybevétele jelentdsen mérséklddott mindkét csoport-
ban, az anyagjellegii szolgaltatasok értéke (kiszervezés) a hazai cégeknél kétszeresére, a
kiilfoldi cégeknél pedig négyszeresére nétt harom év alatt. Az immateridlis javak értéké-
nek jelentés novekedése mindkét vallalatcsoportban talan a mindségi alkalmazkodas
jele.

A textiliparban megfigyelt valtozasokkal ellentétben az eredményességi mutatok a
ruhaiparban jelent6sen javultak (a mérleg szerinti eredmény 2001. évi jelentds vesztese-
ge utan). Ez azonban kizarélag a kilfoldi cégek korében bekdvetkezett valtozasok
eredménye. A hazai tulajdont ruhaipari cégeknél folyamatos volt a romlas: 2002-ben és
2003-ban is mérleg szerint veszteség keletkezett, ,javulas” csak a veszteség mérséklédé-
sében mutathato ki. Ennek {6 tényezdje a pénziigyi miiveleteknél elszenvedett veszteség,
ami 2000-ben és 2003-ban mindkét csoportban negativ volt, 2001-ben és 2002-ben
azonban csak a hazai tulajdont cégeknél. A hazai cégeknél az tizemi eredmény is jelen-
tdsen romlott.

A vallalatok alig tobb mint egytizedét, a 1étszdm negyedét kitevd kiilfoldi cégceso-
portban keletkezett 2003-ban a szakagazat lizemi eredményének 92 szdzaléka, a szoka-
sos vallalkozasi eredmény 97 sz&zaléka, az add el6tti eredmény 92 szazaléka és az ado-
zott eredmény 95 szazaléka.

A ruhaiparban miikod6 kilfoldi cégek hatékonységa — a textiliparban megfigyeltek-
kel ellentétben — nem romlott, s6t 2003-ban (a t6kearanyos beruhazasok kivételével)
valamennyi fajlagos mutaté jelentdsen javult. Folyamatosan nétt a kiindulo évben is
kimagaslé exportorientacié: 2003-ban mar arbevétellik 91 szazaléka szarmazott export-
bol. Az atlagos vallalatméret csokkenésével parhuzamosan néttek a fajlagos bérkoltsé-
gek, bér a 940 ezer forintos egy fére jutd 6sszeg még 2003-ban is igen alacsony. A téke-
igényesség 2003-ban, egy év alatt 0,9 szazalékponttal emelkedett, és a tOkemegtériilési
mutatdk is latvanyosan javultak.
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11. tdblazat
Fajlagos mutaték a ruhaiparban

Ruhaipar Klfoldi cégek Hazai cégek Osszes vallalat

2000 2001 2002 2003|2000 2001 2002 2003 |2000 2001 2002 2003

Arbevétel-aranyos mutat6k, szazalék (netté arbevétel = 100)

Nyereség (veszteség) 60 59 64 100|27 14 07 13 |47 41 39 65
Export 85,7 88,4 884 91,3(41,8 382 30,7 30,7 |685 683 635 66,9
Létszam/vallalat (f6/darab) 106 9% 79 76 |38 30 27 29 | 49 40 33 34

Létszamaranyos mutatok, millio Ft/fo

Netto arbevétel/fo 50 59 67 87|19 22 23 21|30 35 36 38
Export/fo 43 52 59 79|08 08 07 06 21 24 23 25
Bérkéltség/létszam 0,76 0,81 0,88 094047 057 065 055|058 065 0,72 0,65

Tokearanyos mutatok (%)

Uzemi nyereség (veszteség)/sajat toke 290 353 273 349(100 59 27 49 (203 208 163 234
Tékeigényesség (millio Ft/fo) 10 10 16 25|05 05 06 05|07 07 09 11
Uzemi eredmény/jegyzett toke 453 51,8 57,0 110,5/19,8 11,8 56 10,7 |351 351 338 629
Beruhazasok/sajat toke 140 67 24 337|101 75 72 68 (124 70 46 52
Beruhazasok/jegyzett téke 156 143 130 7,1 (11,2 60 81 94 |141 112 113 79
Beruhazasok/kiilfoldi miikods toke 169 76 27 41| 0 0 0 0 |[250 13,7 95 111
Adobzott/add elbtti eredmény 91,1 918 955 952(67,1 390 -469 57,7 (86,7 865 90,1 921
Hosszu lejaratu kotelezettség/sajat toke 201 27,1 11,7 145|210 21,4 203 240|205 243 156 182
Révid lejarati kotelezettség/sajat téke 172,9 186,6 94,7 94,2|953 113,6 117,0 120,8|137,4 150,6 104,7 104,4

Forras: mint az el6z0 tablazatnal.

A hazai cégek helyzete ezzel szemben drasztikusan romlott, kiilénésen 2001-t61.
2003-ban némi javulads mutathaté ki, ennek ellenére, az arbevétel-aranyos nyereség a
2000. ¢évi felére, az exportorientacid 42 szazalékrol 31szézalékra, a tékemegtériilési
mutatok is kozel feliikre estek. A tékeigényesség nem valtozott, a fajlagos bérkoltség
pedig, bar 2000-2002 kozott sokat javult, a 2003. évi jelentGs csokkenés eredményeként
kialakult 550 ezer forintos egy fore jutd Osszeg a kiilfoldi cégek mutatdjanak alig tobb
mint a fele volt.

A kulfoldi és a hazai cégcsoport fajlagos mutatéi kdzotti kildnbség a vizsgalt id6-
szakban altaladban (és killéndsen 2003-ban) tehat jelentdsen tovabb nott.

A vllalati adatok részletes elemzése (az atlagos eltérés és a széras) a vallalatcso-
porton bellli heterogenitast bizonyitja mindkét szakdgazatban: a vallalatcsoporton belili
eltérések &ltalaban nagyobbak, mint a vallalatcsoportok kozott.

A korrelacids szamitdsok a textil- és a ruhaiparban is a kiilfoldi téke, az exportorien-
tacio, a létszam és a cash-flow kdzott mutattak ki szoros és szignifikans kapcsolatokat.
Az eredménymutatok egyaltalan nem kapcsolodtak a kiilfoldi t6kéhez. A tékehozam
(osztalék a jegyzett tOke szdzalékaban) — a textiliparral ellentétben — a ruhaiparban pozi-
tiv és szignifikans egyutthatokkal kapcsolodott a legtdbb mutatéhoz, az arbevétel-
aranyos tzemi eredményhez a legszorosabban.
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A textil-ruhdzati ipari cégek regionalis megoszldsa a textilipar fOvaros-
centrikussagan kiviil nem mutatott ki erés foldrajzi koncentracidt, azonban azokban a
megyékben is, ahol szerény a szakégazat kiterjedése, a kiilfoldi t6kével miik6dé cégek
szerepe meghataroz6, és kivonuldsuk érzékenyen érintené ezeknek a tertleteknek a
fejlédési lehetdségeit is. A ruhaipar — hagyomanyai és a korabbi vidéki iparfejlesztés
eredményeként is — kevésbé koncentralodik a fovarosra vagy Pest megyére. Foglalkozta-
tasi szerepe éppen azokban a megyékben jelentds, ahol a munkanélkiiliség magasabb az
orszagos atlagnal (példaul Szabolcs-Szatmar megyében a foglalkoztatasi problémak
mellett a helyi ad6bevételeket is érzékenyen érintené egy-egy kilféldi vagy hazai cég
tevékenységének a megsziinése).

A vallalati versenyképesség széles értelemben vett, nem mérheto tényezoi

Egy 6t orszagra kiterjed$ empirikus felmérés® soran azt vizsgaltuk, hogy a multina-
cionalis cégek lednyvallalatai milyen mértékben filggnek az anyacégt6l, mennyire és
mely teriileteken alakithatjak maguk dontéseiket? A déntési kompetencia és a cég fejlo-
dése kozott van-e 0sszefiiggés, és ha van, akkor a cég versenyhelyzete mennyiben fiigg
attol, hogy hol sziiletnek a dontések?

A nemzetkdzi minta egészében egyfeldl a vallalati 6nallosag, masfel6l az integracio
foka és a tevékenységek technoldgia igényessége kodzott (OECD-kategoriak szerint) nem
talaltunk szignifikans Osszefliggést. A textil-ruhazati iparra ugyanakkor egyértelmi
eredményeket kaptunk: a dontési kompetencia, illetve az anyacég befolyasanak mértéke
az Uzleti funkcidkra a szektor magyar cégeinél is szorosan 0sszefliggott a piacszerkezet-
tel, az anyacéggel valé kdzvetlen kapcsolatokkal.

A magyar textil-ruhaipari lednyvallalatokat az Uzleti funkciok tdbbségét tekintve
nagyfoku 6nallésag jellemezte — a vélaszok jelentds szorasa mellett. A hazai menedzs-
ment szokatlanul nagyfoku 6nallésaggal rendelkezett a gyartasfejlesztés terén is, ami
jele lehet annak, hogy a magyar szaktudast ezen a téren is értékeli a kulfoldi partner, de
annak is, hogy a piacra mar bevezetett, standard, gyartasfejlesztést alig igénylo terméket
gyartanak.

A termékfejlesztés, stratégiai tervezés, piackutatas és altalaban a piachoz kapcsol6-
dé funkciék (mint az armeghatarozas, reklamozas, marketing) azonban az atlagosnal
nagyobb mértékben tartoztak az anyacég dontési kompetenciajaba.

A kiilfoldi befektetd megjelenése oOta jelentds fejlédés ment végbe a vizsgalt cégek
tobbségében. A legnagyobb mértékben a technolégiai szint emelkedett, a legkevéshé az
exportorientacié. (Ez utdbbi a kiinduld6 magas szinttel is dsszefliggott.) Szignifikans
kapcsolat azonban csak az értékesités és a mindségi szinvonal valtozdsa kozott volt
kimutathaté. A szignifikans eredmények hianya a valaszok jelentds szérasanak a kovet-
kezménye.

A mindségi szint emelkedése és a beruhazasfinanszirozas terén elért autondmia ko-
z6tt mutatkozott még nagyon szoros kapcsolat. A negativ eldjel azonban arra utal, hogy
minél 6nallébban donthetett a cég a beruhazasfinanszirozasrél, annal nagyobb mérték-
ben javult a mindségi szinvonal.

8 A versenyképesség és a termelékenységi rés fobb tényezdinek vizsgalatat Esztorszagban, Magyarorsza-
gon, Lengyelorszagban, Szlovakiaban és Szlovéniaban 438 kiilfoldi tékével miikodo feldolgozoipari cégre
2001-2002-ben végzett felmérés dsszehasonlité elemzésének a textil-ruhaiparra vonatkoz6, témank szem-
pontjabol relevans eredményeire alapoztuk. (EU Integration and the Prospects for Catch-Up Development in
CEECs. The Determinants of the Productivity Gap — Contract no. HPSE-CT-2001-00065)
(www.iwh-halle.de/projects/productivity-gap.htm)
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A versenyképesség fobb forrasai €s a vallalatok fejlodésének mértéke kozotti kap-
csolatok vizsgalata a magyar textil-ruhaipari cégeknél csupan az export és a menedzs-
ment, valamint az export és a mindségellendrzés kdzott mutatott ki nagyon szoros, egy-
értelmii Gsszefliggést.

12. tablazat

A versenyképesség forrasai és a fobb fejlodési tényezok valtozasanak mértéke
(A magyar textil-ruhazati ipari mintaban)

Korrelaci6 Ertékesités Export Termeslgrr?tnységl Tect;r;?r:?glal g;ﬁ%ﬁiﬁ
CO-QUAL 0322 0,802* 0,283 0,322 0,495
CO-PATENT 0,198 0,063 0,532 -171 0,471
CO-PEOPLE 0,478 0,379 0,459 0,375 0,500
CO-MANAGMENT 0,190 0,929** 0,395 0,463 0,342
Esetszam 8 8 8 8 8

Megjegyzés: Spearman-Rho rangkorrelacio. A korrelacios egyutthatd ** .01 szinten, * .05 szinten szignifikans.
Jelmagyarézat: CO-QUAL = mind&ségellendrzés; CO-PATENT = szabvanyok, licencek, kutatas-fejlesztés;
CO-PEOPLE = huméaneréforras-fejlesztés; CO-MANAGMENT = menedzsment szinvonala.

Forras: PROD-GAP adatbazis alapjan a szerz9 szamitésai.

A kiilonboz6 finanszirozasi forrasok és a vallalati autonomia (integraltsag) foka ko-
z0Ott szoros és szignifikans kapcsolatot a kalfoldi tulajdonos szerepére kaptunk, kiilono-
sen, ha az anyacég dont a stratégiai funkciokrol. A vallalat multbeli fejlédése szempont-
jabol ugyanakkor kizarolag a visszaforgatott profit jatszott kiemelkedd (¢€s egyértelmit)
szerepet a termelékenységi szint ndvekedésében.

A valtozasok kezdeményezésében a szervezeti és (zleti funkciokban, valamint a
termékszerkezet, értékesités és az export terén, atlagon feliili 6nallésaggal rendelkeznek
a hazai cégvezetok (kiilondsen az lizleti funkciok és a vallalatszervezés terén). Ennek
ellenére, vagy éppen ezért igen pesszimista kép rajzolddott ki a jovére vonatkozo véra-
kozasaikat illetden:

Az értékesités/export ndvelésére a valaszadoknak minddssze negyede latott le-
hetdséget, 38 szazalékuk valtozatlan szinttel szamolt, mig masik negyediik jelentds
csokkenéssel. A funkcionalis felzarkdzast illetéen még kevésbé biztatd a kép: mind-
Ossze 25 szdzalékuk tervezett szervezeti, iizleti funkcio-valtast vagy bovitést a hoz-
zéadott érték novelésére, és szintén 25 szazalékuk termékdifferencidlassal kivanta
ezt elérni. A tdbbi cég semmilyen valtozast nem tervezett.

A felmérés textil-ruhazati iparra vonatkozé eredményei — a minta kis esetszama és a
valaszok nagyfok( szérasa miatt — nem altalanosithatdak. Mégis a statisztikailag nem
mérheté versenyképességi tényezOkrdl, a multinacionalis cégek hazai textil-ruhazati
ipari ledny-vallalatainak Gzleti funkciok terén elért 6nalldésaga (integraltsdga) alapjan és
multbeli fejlodésiik fobb dsszetevdinek vizsgalata révén kirajzolddo kép nem tul biztatd
a jovOre nézve. A minta atlaganal nagyobb foku onallosaguk az iizleti funkciokban (f6-
ként a mindennapi termelésszervezés, gyartasfejlesztés terén, viszonylagos beleszolasuk
a stratégiai dontésekbe) a ,tanulasi gérbén” relative jobb poziciokat jelez.” A piaci

® Empirikus felméréstink eredményei igazolni latszanak azt a kiindulé hipotézistinket, miszerint a multi-
naciondlis cég kezdetben az uzleti funkciok nagy részét igyekszik sajat kézben tartani, majd a leanyvallalat
menedzsmentjének tanuléasi eredményeként egyre nagyobb befolyast enged a fontosabb dontésekbe is. (Lasd
err6l részletesebben Hamar—Stephan, 2006.)

62



funkciok azonban tovabbra is (s6t még a konyvelés is nem egy cégnél) a kilfoldi fél
irnyitdsa ala tartoznak. A mindségellendérzés kiemelt fontossaga, a K+F mellézése, a
vallalatcsoporton kiviili hazai intézményekkel gyakorlatilag teljesen hianyz6 kapcsola-
tok alapjan ezek a cégek inkabb termeld egységek, mint onalld vallalatok, elszigetelt
voltuk pedig a vallalatcsoporton kivili technoldgia-transzfernek is gatja. Fliggésik a
kilfoldi feltol akkor is rendkiviili mértéki, ha a kiilfoldi fél nem sz6l bele kozvetleniil
Uzleti dontéseikbe — piaci kapcsolataik, a menedzsment, a humaneréforras-fejlesztés,
beruhézas és altaldban a finanszirozas révén a kuilfoldi fél meghatarozé szereppel bir. A
bels6 piacra koncentrald (nagyon kevés) cég is végso soron fiigg az anyacégtdl, ha mas-
ként nem, azaltal, hogy a piac kedvez6tlen alakulasa esetén a kiilfoldi fél kivonja t6ké-
jét.

A minta vallalatai altal a versenyképesség legfébb teriiletein jelzett jelentds fejlédés
és viszonylagos 0nalldsag ellenére megalapozottnak latszik, hogy ezeknek a cégeknek a
jovOje csaknem kizardlag a kiilfoldi félen mulik.

A magyar gazdasag érintettsége, a szektor versenyképessége
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban

Az elBzetes varakozasok™ szerint a magyar gazdaség érintettsége, az ezredfordul6t
kovet6 drasztikus valtozasok (a csatlakozas, kvotak eltorlése, kinai exportinvazid) hata-
sa az Uj tag- és tarsult orszagok kdziil nalunk lesz a legkisebb. A kiillonféle valtozasok
hatasat nem tudjuk elkiloniteni, a nemzetkozi 6sszehasonlitashdl kirajzolédo kép azon-
ban ellentmond a varakozésoknak.

A recesszi6 hatasara 2001-t61 (Szlovénia utan) Magyarorszagon volt a legnagyobb a
textilruhazati ipar visszaesése.

13. tablazat

A kelet-europai orszagok textil-ruhaipari termelésének volumenindexei
2000-2003, szazalék, el6z6 év =100

Bulgaria
Csehorszag
Esztorszag
Magyarorszag
Lettorszag
Litvania
Lengyelorszag
Romania
Szlovénia
Szlovékia

2000 112,8 1119 1186 1131 1104 1071 99,8 112,6 104,3 105,0
2001 11855 1021 1135 1016 1039 1103 97,0 111,8 92,0 109,6
2002 1235 986 1071 95,2 100,2 99,5 99,8 107,8 87,5 103,9
2003 1330 972 1037 92,6 96,4 102,99 1017 98,5 88,6 98,5

Forras: KSH, CANSTAT, 2004.

Az elmult évekbeli radikalis alkalmazkodas eredményeként 2004-ben, a csatlako-
zaskor (Szlovakiahoz hasonléan) Magyarorszagon volt relative a legkisebb a szektor
részaranya a feldolgozoiparban az (j tag- és a tarsult orszagok koziil.

10| 4sd: EU Commission, 2003, 2004.
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14. tablazat

A textil- és ruhazati ipar aranya a kelet-eurdpai orszagokban, 2004

(Szézalék)
(=] (=)
‘§ =3 o 3 3
< 5 3 S S ‘g © S < S g
5 T ) 2 s & = e = < ]
'S, S = S =) S NS = o = =
= § & ®% & £ =2 § § & =
@ T 8] B = 3 i ] I 3 3
Textil- és ruhazati ipar | 10,0 33 35 10,7 2,3 6,9 12,5 3,7 8,0 2,3 4,1
Feldolgozoipar 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Megjegyzés: A cseh és szlovak adatok 20 fénél nagyobb cégekre, a magyar adatok 5 fénél nagyobb cégekre
vonatkoznak.
Forras: WIIW adatbazis.

A magyar gazdasag fliggése a szektor exportteljesitményétdl is nalunk volt a legki-
sebb (Csehorszag utan). A magyar exportban az EU részesedésének mértékét (79 szaza-
Iék) ugyanakkor csak a lengyel és a litvan (86 és 85 szazalék), az USA részaranyat (3,6
szazalék) pedig csak az észt exportban mért hanyad (4,7 szézalék) haladta meg az Uj
tagorszagok koziil. Az EU felé iranyuld kinai export szerkezetével kimutathaté hasonlo-
sag is a magyar exportérok pozicidit veszélyezteti leginkabb!

15. tablazat

Az (j tagorszagok (C10) EU15 exportjanak termékszerkezete
(1995, 2002)

[=2] (=2}

o 5 ;

S g S g £ 5 o g

g @ s ¢ = E & S

£ £ g g E 2 s s S

O (i = 3 i g & & o

Kétott és hurkolt ruhazati cikkek
1995 . 2,3 2,9 51 4.5 2,0 2,1 2,6 2,2
2002 . 15 1,4 6,8 58 1,4 1,9 1,0 1,4
Ruhazati cikkek, kelmék, nem kotott

1995 3,3 9,7 6,8 2,1 11,4 11,1 72 7,7 7,7
2002 15 4,8 2,3 3,5 14,9 4,6 3,8 2,9 3,5

* 2003-as adat
** 2001-es adatok.
Forréas: Eurostat (Comext).

A bels§ piaci lehetSségek is nalunk romlottak a leginkabb: a magyar haztartasok
koltottek relative (Bulgaria és Lengyelorszag utan) a legkevesebbet ruhazati cikkek
vasarlasara és (a szlovak, észt és cseh tendenciahoz hasonléan) nalunk csdkkent a legna-
gyobb mértékben a ruhazatra forditott kiadasok aranya.
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16. tablazat

A ruhazati (és labbeli) kiadasok a haztartasok fogyasztasaban — pénzbeli kiadasok
(2000-2003, szazalék, az 6sszes kiadas = 100)

o (=)
o © <
(2] [72]
< \g g S ‘g < S 8 g g
= £ @ g 3 2 3] z £ =
o o = = ot > @ QD
=y 5 2 S 2 S =2 £ 3 3
@ 8 i = 3 5 3 & & &
2000 5,4 6,7 7,3 6,3 7,0 75 5,5 8,2 8,9 8,0
2001 4.6 6,7 6,9 6,0 . 7,1 53 7,7 9,9 7.8
2002 4,7 6,5 6,6 5,7 7,3 8,7 5,2 7,8 7,7
2003 45 6,1 6,2 5,7 9,3 6,6

Forras: CANSTAT, 2004.

A ruhazati cikkek fogyasztoi ara — bar évrél évre csokkend ilitemben — Romania
utan nalunk nétt a legnagyobb mértékben, mig tobb orszdgban, foként a cseh és a litvan
gazdasagban jelentOs arcsokkenés kovetkezett be. (2004 masodik felében nalunk is
jelent6sen mérsékl6dott az ardinamika, és 2005-ben, feltehetGen a kinai import hatasara,
egy-egy hdnapban pedig mar csokkent is a ruhazati cikkek fogyasztoi ara.)

17. tablazat
Fogyaszt6i arindexek a ruhazati (és labbeli) termékeknél
2000-2003, szazalék, el6z6 év = 100

(=2} (=2}

o 'S S|

w w
o S < 5 g © s o © R
= s D = > — ) = =t X
@ o = g < c L S ) T
k=2 2 2 g 2 < =3 £ 3 3
@ S il p 3 3 3 & 3 &3

2000 96,0 98,1 103,4 106,1 101,2 99,2 1055 129,8 106,9 103,1
2001 [ 100,3 983 103,8 105,6 100,9 958 1015 128,0 101,3 102,4
2002 99,8 97,4 104,1 104,2 99,2 96,5 99,2 115,6 103,3 103,1
2003 97,8 95,0 101,3 103,2 103,7 97,2 97,5 111,8 106,3 102,6

Forras: KSH, CANSTAT, 2004.

Az eurdpai bérek csaknem mindeniitt folyamatosan néttek. Az 4] tagallamok koziil a
textil-ruhaipari bérek Csehorszagban 25, Magyarorszagon 17, Szlovakiaban pedig 9
szazalékkal emelkedtek, a lengyel bérek nem valtoztak. A jelentds novekedés ellenére a
magyar (és a lengyel) bérkoltség a német szintnek mindéssze 15 szazaléka (Szlovakia
esetében 12 szédzalék) és az (] tagorszagok kozil korantsem a magyar textil-ruhazati
bérek a legmagasabbak. A termelékenység szintje ugyanakkor, bar nalunk is jéval elma-
rad a feldolgozéipari atlagtol, az Gj tagorszagok kézil (ahol van ra adat) Szlovénia utan
nalunk volt a legmagasabb (foként a ruhaiparban).
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) 18. tablazat
Atlag havi brutté bérek a KKE orszagokban, 2004

(eurd)

(=] (=2}

(=) Nl O

B & 5 ¢ 3‘:3-, x ¢
o S I g S 'S 5 S o ] o
T & 5§ &2 s ¢ £ & T 3 &
S S < =] ) =] 'S =y g 3 3
= S 2 N g £ 2 < E & &
@ I o ‘u = 3 3 3 @ & &
Textil- és ruhézati ipar | 100 410 375 302 301 230 220 298 124 230 650

* 2003-as adat.
** 2001-es adatok.

Megjegyzés: A cseh és szlovak adatok 20 fonél nagyobb cégekre, a magyar adatok 5 fénél nagyobb cégekre
vonatkoznak.

Forras: WIIW adatbazis.

19. tablazat

A munkatermelékenység szintje néhany orszag textil-ruhazati iparaban, 2000
(Egy foglalkoztatottra jutd bruttd hozzaadott érték, ezer eurd/fo)

Esztorszag*
Lengyelorszag
Csehorszag*
Szlovakia
Magyarorszag
Szlovénia

Textil- és ruhazati ipar

©
=
=
=
[=}
=
g
=
N
o
=
w
N}
=
>
©

Textilipar 14,8 15,6 15,3
Ruhazati ipar 58 9,0 12,2
*1999.

Megjegyzés: A brutté hozzaadott érték PPP alapon szamitva.
Forras: WIIW adatbazis alapjan (PROD-GAP projekt) sajat szamitas.

A kiilfoldi toke szerepe (foglalkoztatasi aranyok szerint) az ezredforduléra nagyon
hasonléva valt a vizsgalt orszagokban (a legkisebb a cseh, és a legnagyobb a roman TC
szektorban).

A kiilsé versenyképesség alakulasanak egyik legfébb mércéje a vilagpiaci pozici6
alakulasa. A magyar ruhazati export mar a viszonylag dinamikus fejlédés idején (1994-
2000 kozott) is veszitett vilagpiaci pozicidjabdl, bar még szerény mértékben (a WTO
orszagok 0sszes ruhazati exportjaban 0,9 szazalékrol 0,8 szazalékra). Kina ruhazaticikk-
exportja, ezzel szemben — mindenféle kedvezmény nélkil — mar ekkor is ugrasszerlien
nétt és a vilagkereskedelem meghatérozo tényez6jévé valt. A lengyel export 1998-tdl, a
magyar ruhdzati kivitel pedig 2000-ben abszolut (dollar) értékben is csokkent.

A magyar ruhaexport gyakorlatilag kdvette az EU-15 exporttrendjét: jelent6s pozi-
cidjavulast a magyar exportdrok az EU piacain is csupan a kilencvenes évek els6 felében
tudtak elérni, ezt kovetden 2000-re minddssze haromtized szazalékpontos javulast (2,6
szazalékra) regisztralhattunk, akkor, amikor az EU exportja stagnalt, illetve csokkenni
kezdett.
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6. dbra
A WTO tagorszagok ruhazati exportja

milli6 USD
40 000 - 160 000
—— Kina
35000 - 140 000 &—EUIS
30 000 0/ 120 000 —+— Mexiké
USA
25000 100 000
—==— Toérokorszag
20 000 80 000 Marokko
Romanic
15 000 _————0-— o—L 60000 omania
/ Malajzia
10 000 40 000 Tunézi
I o ——— -
5000 +— - / : 20 000 Lengyelorszag
AKX —A— Magyarorszig
0 0

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Forrdas: WTO (2002).

Az EU Kkiils6 textilruhazati forgalmaban 2002-ben Magyarorszag mar csak a 16.
szallitd volt, két szazaléknal kisebb (1,8 szazalékos) részesedéssel. Kina, Torokorszag,
India és Romania valtak a legfobb szallitokka. Magyarorszag szerepe az EU textil-
ruhazati kereskedelmében mar ekkor, a csatlakozast megel6zden is felvevd piacként
fontosabb volt exportdri pozicidjanal.

A kimutathaté komparativ elényék/hétranyok mérésére szolgdlé RCA mutaték™ az
EU-ba irdnyulé magyar textiltermékeknél kivétel nélkil komparativ hatranyt jeleztek,
melynek mértéke 1995 és 2000 kozott néhany terméknél mérséklédott. A ruhazati cik-
keknél (a textiliakkal ellentétben) mindeniitt komparativ elényiink volt, ami 1995-1998
kozott erésodott, ezt kovetden azonban 2000-re mérséklédott. Az egyéb textiltermékek
igen vegyes csoportjaban komparativ elényiink mar 1996-t6l fokozatosan gyengiilt.

A kétoldala (iparagon, itt azonos termékcsoporton belilli) kereskedelem' arénya a
ruhazati cikkek, kellékek, nem kotott termékcsoportban 1992-2000 kozott (féként az
évtized elsé felében) jelent6sen nétt (34 szdzalékra), 2000 utan viszont — a forgalom
egészéhez hasonldan, de annal kisebb mértékben — csokkent. A kétott és hurkolt ruhaza-
ti cikkek GL indexe 1996-ra egészen kiemelkedd, 65 szazalékot ért el, ezt kdvetéen
azonban folyamatosan mérséklodott (bar ma is a butorkereskedelem utan a legnagyobb).
Ennek jelentésége a szerkezetvaltas koltségei szempontjabdl kiemelkedé: azonos tevé-
kenységen belll ugyanis még radikalis atalakulas esetén is altalaban kénnyebb atéllitani
a termel6eszkozoket és a munkaerdt.

1 Kovacs Zoltan Akos szamitasai, OTKA kutatas (T35132).

12 A Grubel-Lloyd-index 0 és 100 kozétti értéke azt mutatja, hogy az adott iparagban/termékcsoportban
a kétoldalu termékforgalom milyen aranyban kiegyenstlyozott, az export és az import koz6tt milyen atfedés
van: 100, ha a teljes forgalom iparagon beliili kereskedelem, és 0, ha iparagak kozotti.
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Kovetkeztetések

A csatlakozas, a piacok atrendezddése, a kvotaeltorlés egyiittes hatdsa a magyar tex-
til-ruhazati iparra az eddig elérheté adatok alapjan minden varakozast feliilmald negativ
eredményt mutat minden téren. Hasonldan kidbranditd nagysagrendii piacvesztést, ver-
senyhatranyt jelez a Magyar Ruhagyarték Szdvetségének a felmérése (2005) a kinai
import hatdsair6l. A szektor szerepldi — szerény lehetdségeik, a tevékenységek nagyfoku
heterogenitasa és szétaprézottsdguk ellenére — megprobaltak lépéseket tenni a kdzds
fellépésre, az altaluk méar korabban latott problémék orvoslasahoz segitségért is folya-
modtak (GKM, KUM, még az Orszaggyiléshez is). Leginkabb csak igéretet kaptak® és
némi irdnymutatast, hogy nekik maguknak mit kellene tennilik. Pedig az EU nélunk
sokkal fejlettebb orszagaiban a kormanyok is komoly eréfeszitéseket tettek/tesznek a
szektor versenyképességének javitasara, a szerkezetvaltas negativ hatdsainak enyhitésé-
re. Ezeknek az eszkdzdknek a megismertetésén, a programokba valé bekapcsol6das
hathatos segitésén tal nalunk elsdsorban a gazdasag- és iparpolitikai gondolkodasmaéd
véltozaséra lenne sziikség.

Ma is elmondhatd — egy tobb mint tiz évvel ezel6tti nemzetkozi elemzés (Hitchens
et al., 1995) eredményeihez hasonléan —, hogy a termelékenységi rés f6 tényezdje a
technologiai lemaradason és a nem elegend6 tokeellatottsagon tal féként a menedzseri
képességek és a piaci ismeretek hidnya. Ezt a kiilfoldi téke athidalhatja, de ennek ara a
nagyfoku kiszolgaltatottsag és fiiggeés.

A nem mérhetd versenyképességi tényezdkre vonatkozd empirikus felmérésiink
eredményei alapjan a gazdasagpolitika szamara levonhato legfobb tanulsag, hogy az
altalanos befektetési kornyezet javitdsan tal nemigen van mozgastér a lednyvallalatok
viselkedésének, a beszallitok kivalasztasanak, vagy a tevékenységek, bérek alakitasanak
befolyasolasira. A menedzseri képességek, piacismeret, humaneréforras-fejlesztés, K+F
kapcsolatok intézményi hatterének fejlesztése, kapcsolati halok kialakitdsanak dsztonzé-
se azonban novelhetné ezeknek a cégeknek is a tékevonzo képességét.

Hathatds javuldst azonban a szektor cégeinek 80-90 szazalékat kitevé hazai tulaj-
donl cégek haldzatformélasat (legaldbbis virtudlis klaszterképzést), piaci képességeik
fejlesztését, onallé (tobb cég dsszefogasaval létrehozandd) értékesitési csatornék kifej-
lesztését segitd, a kutatas-fejlesztés, divat, szakképzés intézményeivel valé intenzivebb
kapcsolatteremtést dsztonzd gazdasdagpolitikai eszkoztdr kialakitasa jelenthetne.

A terlleti koncentracié hianya (Budapest kivételével) megneheziti a vallalatok al-
kalmazkodasat segité — példaul az olasz cégek versenyképességét nagymértékben javito
— klaszterképzés lehetGségeit, de a kényszer( struktiravaltas miatt kiilondsen sulyosan
érintett térségnek nyujthatd koncentralt segitséget is. Ez azt jelenti, hogy a helyi, kistér-
ségi ipar- és gazdasagpolitikanak kell specialisan figyelemmel lennie a szektorban var-
hat6 folyamatok tarsadalmi — gazdasagi — szocioldgiai hatasaira és az érintettek érdekeit
figyelembevevd stratégiat kialakitani a varhato problémak mérséklésére.

A bérek (és foként a bérkiilonbségek) alakulasa alapjan ma is elmondhatd, hogy
rosszul fizetett munkdsokkal nem képzelhetd el mindségi termelés. A kinai, bangladesi/
azsiai bérekkel nyilvan nem versenyezhetlink, a roman, torok, bolgar bérszinvonallal
sem. (Ez mar a hatvanas években is egyértelmi volt, és nem is lehet cél.) A bérek és
bérterhek elbocsatasokkal, kiszervezéssel, részmunkaidé ndvelésével vald alacsonyan

13 vallalati vélemények szerint. 2003-as véllalati felmérésiinkben néhéany vallalat jelezte, hogy sikerrel
palyazott munkahelymegtarté tamogatasért, és 2005-ben a GVOP keretén bellil két nyertes textilipari palya-
zatra talaltunk informécidt és néhany EU-6 kutatasi keretprogramban val6 részvételre. Az EU kinai export-
korlatozasara tavaly bevezetett korlatozé intézkedések természetesen valamelyest enyhitik a magyar cégek
problémait is.
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tartdsa mér eddig sem bizonyult megfeleld stratégianak a versenypoziciok megtartasa-
hoz. A nemzetkdzi kihivasoknak megfelelni csak jol képzett, jol fizetett, a nano-, bio-
technoldgidkban is jartas, egészségligyi és IT technoldgiakat megismerni képes, kreativ
szakembergardaval lehetséges.

Az egyetlen lehetdség a termékszerkezet €s a gyartasi eljarasok olyan atalakitésa,
amely az értéklanc mentén a magasabb hozzaadottérték-termelést a hazai mindségi (a
kozéposztaly fizetéképes keresletéhez igazodd és az 0j felhasznalasi teriletek altal té-
masztott) igények kielégitésével, markas divattermékek, kreativ, egyedi specialitdsok
kifejlesztésével torekszik megvaldsitani. Ahol ez nem megy, ott a tevékenységvaltas
segitése sziikséges képzéssel, munkahelyteremté tamogatasokkal.

Ehhez a gondolkodasmdéd valtozasara van sziikség. Az iparpolitikanak a szektorok
és iparok széles spektruméanak igényeit szem elétt tartva kerilnie kell, hogy kizarélag
néhany high-tech iparra koncentréljon. Eszre kell venni, hogy a technolégia fejlédése
épp az Ugynevezett alacsony technoldgiaigényes dgazatokban eredményezte a legfébb
valtozast: az élelmiszeripar, a mezégazdasdg, a textil-ruhdzati ipar — a mas agazatok-
ban (vegyiparban, nano- és biotechnoldgiék, IT és telekommunikacios iparban) tortént
fejlesztések révén — komoly felhasznaldjava, és egyben generaléjava valt a fejlett tech-
nikanak. Ezzel uj hasznositdsi teriiletek, piacok jottek létre, a hozzdadott érték jelentds
novekedéset és versenyelonyt produkalva. A megfelelé szabalyozasi keretek, megalapo-
zott makrogazdasagi politikak, a kockazati téke elérhetdségének biztositasa, és élénk
verseny elOsegitése a horizontalis iparpolitikai megkdzelités 1ényege. Mindemellett
szlikseéges az egyes szektorok sajatossagainak ismeretében a helyi, regionélis sajatossa-
gokra szabott politikakat kialakitani.

Az ipar- és gazdasagpolitikdban a szemléletvaltashoz fontos szem el6tt tartani, hogy
az ICT megkonnyiti a standardizalt, kodifikalt ismeretek terjesztését. Tendenciajaban
ezért tavolodik a fejlett orszagoktol (példaul Indidba), mig az értéklanc legnagyobb
hozzaadott értéket produkald tevékenységei oda koncentralédnak, ahol a legjobb felté-
telek taldlhatok a tudas megszerzésére. Az ,,emberi t6ke” kritikus fontossagli, a magasan
képzett emberek a legmobilabbak, kdvetkezésképpen a dontést hozok legfontosabb
feladata a magasan képzett, specialis tudast szakemberek vonzésa. A kormanyzati be-
avatkozasnak a piac megfelelé miikodésére, a vallalatok fejlédése és az innovdcio sza-
mara kedvezd keretfeltételek megteremtésére kell koncentralnia. Mindemellett, az elem-
zésekhez sziikséges informacios bazis (adatgytjtés atalakitasa) is sziikséges lenne a
dontések megalapozéasahoz sziikséges specialis szakagazati ismeretek fejlesztéséhez.
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