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Tokevonzo-képességink alakulasa és
a multinacionalis cégek szerepe a magyar gazdasag
technologiai és strukturalis felzarkozasaban

HAMAR JUDIT

A cikk a kiilfoldi miikodo téke (KMT) bedramldasanak és a multinaciondlis cégeknek a
szerepét vizsgdlja a magyar és néhany veliink egyiitt csatlakozo orszdg gazdasdgi fejléde-
sében. A KMT-bedramlas valamennyi vizsgalt orszagban hozzajarult a gazdasagi felzar-
kézashoz, struktiravaltashoz, a termelékenységi, technoldgiai lemaradas mérsékléséhez.
A tékevonzo képesség feltételeinek idobeli kialakitasatol, a privatizdacio idozitésétol, a
kiilfoldi toketulajdonosok relativ poziciojatol fiiggden azonban jelentos kiilonbségek tarha-
tok fel orszagonként és idében egyardnt. A magyar gazdasdag tékevonz0 képességének
jelenlegi relativ romldsa a gazdasagpolitika atlathatosagaba vetett bizalom (remélhetéen
atmeneti) megingdsdan tul strukturdlis okokra is visszavezethetd. A kilfoldi tulajdonu cégek
dominans volta egy sor terlileten koncepcionalis valtozast siirget a gazdasagpolitikdban,
hasonldképpen a technolégiaigényesség szerinti szerkezete és a munkaers-kinélat kozotti
novekvsé meg nem felelés. A KMT-bearamlas varhat6 Gjabb fellendilése esetén sem sza-
mithatunk mér arra, hogy a hazai tulkéltekezést tartdsan a nettd KMT-bedramlas finanszi-
rozza. A multinacionalis cégek befogad6 orszagban Iétesitett leanyvallalatainak a globalis
cég vallalati halézatdban elfoglalt pozicidira, a menedzsment dontési kompetenciajara
vonatkozo empirikus vizsgdlatunk egyértelmiien bizonyitotta a KMT-bedramlas termelé-
kenységi, technoldgiai, mindségi felzarkozasra gyakorolt miltbeli és varhaté pozitiv hata-
sait, egydttal a nemzetkdzi elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal 6sszhangban a leanyval-
lalatok rendkivili heterogenitasat is. A magyarorszdgi cégvezeték sokkal nagyobb onallé-
saggal rendelkeznek a legtdbb Uzleti funkcidban a vartnal (és mint Szlovénia kivételével a
tobbi vizsgalt orszagban), a multinacionélis cég haldzatan belili pozicidikat tekintve még-
is inkabb telephelyek, mint 6nallé vdllalatok, sziik teret hagyva a gazdasdag- €s iparpolitika
szdmara tevékenységiik befolyasolasara” 2

A KMT-bearamlas trendje és szerepe Magyarorszagon és versenytarsainknal

A kiilfoldi miikddo toke bearamlasa a most csatlakozo, rendszervaltd orszagokban
nagymértékben segitette a gazdasagfejlédést, bar az alabbi abran az is jol lathato, hogy
orszagonkent jelentdsek az eltérések idében és nagysagrendben.

*A cikk a GKM megrendelésére a KOPINT-DATORG Rt.-ben késziilt ,,A 2010-ig sz616 iparpolitika tu-
domanyos elékészitése” cimii tanulmany részfejezetén alapul.

2 Empirikus kutatasunk Esztorszagban, Magyarorszagon, Lengyelorszagban, Szlovékiaban és Szlové-
niaban 438 kiilfoldi tékével mikod6 feldolgozoipari cég korében — EU Integration and the Prospects for
Catch-Up Development in CEECs — The Determinants of the Productivity Gap —(Contract no. HPSE-CT-
2001-00065) kutatasi program keretében késziilt vallalati felmérés eredményeit foglalja dssze.(www.iwh-
halle.de/projects/productivity-gap.htm) Az orszagtanulmanyokat lasd az irodalomjegyzékben.

Hamar Judit, PhD. a KOPINT-DATORG tudoméanyos fémunkatérsa.
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1. dbra
KMT-bearamlas a KKE régidba, orszagonként
millio USD
10 000 35000

8000 /*\ A T 30000
“/"“ \c-‘/ 4 25000
6000 /h

- 20 000

4000 = 15000
- 10000
2000 4
- 5000
0 0
1991- 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Forrds: 1996 -
UNCTAD —@8— Csehorszag —4A— Esztorszag
S —O0—— Magyarorszdg —¥— Lengyelorszag
FDI/TNC —_— S\Zk)\.’élkla ------- Szlovénia
database — ¢ = CEEC

Magyarorszag — a rendszervaltd orszagok koziil els6ként végrehajtva a sziikseéges
jogi és gazdasagpolitikai valtoztatdsokat — az évtized elején jelent6s nagysagrendi kiil-
foldi miikodo tékét vonzott, és stabilan tartani tudta az évi atlagos kétmilliard dollar
korlli nagysagrendet egészen 2002-ig. Lengyelorszdg mint a legnagyobb gazdasag
2000-ig jelent6s és gyorsan novekvo nagysagrendben vonzotta a kiilfoldi befektetéket,
ezt kdvetden azonban erds visszaesés figyelhetd meg a befektetett KMT nagysagaban.
Csehorszagban a tényleges privatizacid megindulasat kovetden, 1997-t61 valt dinami-
kussa a kiilfoldi téke bearamlasa, ami még 2001-2002-ben is folytatddott (hasonldan
Szlovékidhoz és Szlovénidhoz, ahol 1999-t61 figyelheté meg a tékevonzd képesség
fokozodasa).

A befektetett KMT-allomany GDP-hez viszonyitott aranya 2002-re a legmagasabb
szintet Esztorszagban érte el, és a masodik helyre Csehorszég kerllt. Ma méar Szlovakia
GDP-aranyos mutatoja is megel6zi Magyarorszagét, amelyik az egyetlen a vizsgalt or-
szagok koziil, ahol a KMT/GDP hanyad jelentdsen cs6kkent 2002-ben. A KMT/GDP-
arany (Szlovénia utan) Lengyelorszagban volt relative a legalacsonyabb.

1. tablazat

A KMT-bearamlas allomanya a GDP szazalék&ban
Magyarorszagon és néhany, most csatlakozd orszagban, 1995-2002

Szézalék 1995 2000 2001 2002
Esztorszag 14,4 51,5 57,2 65,9
Csehorszag 14,1 42,1 47,4 54,8
Szlovakia 4,4 23,6 30,4 43,2
Magyarorszag 26,7 42,5 45,4 38,2
Lengyelorszag 6,2 21,7 22,4 239
Szlovénia 9,4 15,5 16,4 23,1

Forras: UNCTAD, FDI/TNC adatbazis (WIR, 2003).

40



A kiilfoldi miitkodo toke gazdasagi szerepe orszagonként jelentdsen kiilonbozik, ami

a tokevonzo képesség feltételeinek idében eltérd kialakulasaval fiigg 6ssze. (Az adatok

forrasa az emlitett nemzetkdzi kutatas keretében késziilt orszagtanulmany-sorozat.)

* A KMT/GDP-arany még 2002-ben is Szlovéniaban volt a legalacsonyabb. A kiilfoldi
tékével miikod6 cégek (tovabbiakban kiilfoldi cégek) a nem pénziigyi szektorban
2001-ben a jegyzett toke 15 és a 1étszam 12 szazalékaval az értékesités 20, a profit 22
és az export 31 szazalékat allitottak eld.

* Lengyelorszag kozepes helyet foglal el a vizsgalt orszagok kozott: itt a kilfoldi cégek
szama a gazdasag egészében gyorsan nétt 1993-2001 kozétt (15 814-r61 44 477-re),
310 ezer {6t foglalkoztatva 1993-ban, és kdzel egymilliot (966 ezret) 2001-ben (a me-
z6gazdasag nélkiili 6sszes foglalkoztatott 8,4 szazalékat). A kiilfoldi cégek exportara-
nya is dinamikusan valtozott (16-r6l 53 sz&zalékra), és az 6sszes importbol 61 szaza-
lékkal részesedtek 2001-ben. A termelésben 12,4-r61 (1994) 34 szazalékra nétt rész-
aranyuk, a beruhdzésokbol 3,3-rél 30,4 szazalékra.

» Magyarorszag pozicidja sok szempontbdl eltér a tobbi vizsgalt orszagétdl: a kilfoldi
t6kével miikddé cégek szama gyorsan nétt, 12 363-r6l (1992) 20 943-ra (2000),* de
az Osszes véllalathoz képest relative méar 1996-t61 nem nd tovabb. A kiilfoldi cégek
mar 1996-ban a tékeallomany 45 szazalékaval rendelkeztek és a beruhazasokbdl 62
szdzalékkal részesedtek. Az értékesités 47 szazalékat, az export (a kettds konyvelésii
cégek Osszes exportjanak) 71 szazalékat a foglalkoztatottak 29 szazalékaval ezek a
cégek allitottak el6. 1996-2000 kozott tovabb nétt a részaranyuk (a jegyzett t6kébol
64, a nettd arbevételbdl 54 és az exportarbevételbdl 83 szazalékra (a vamstatisztika
szerinti 0sszes exportbdl 77 szazalékra). 2000-ben mar az dsszes foglalkoztatott 1ét-
szam 1/3-4t alkalmaztak (32 szazalék) és a bérek 47 szazalékat ezek a cégek fizették.
Ugyanakkor 2000 volt az els6 év, amikor a hazai tulajdonban 1év6 cégek beruhazasai
relative jobban néttek, mint a kulfoldi cégeké (a kulfoldi cégek beruhdzésainak rész-
aranya az el6z6 évi 71-rél 60 szazalékra csokkent), és 2001-ben, a t6keerdt és export-
arényt leszamitva mar valamennyi mutaté szerint csokkent a kulfoldi cégek részesedeé-
se.

2. tblazat

A kiilfoldi tékével miikodo cégek™ szerepe a magyar gazdasagban

L i T Atlagos
BV Vallalatszam 20 (MTAT Beruhdzasok CEKESItes netto - Exportértékesités allom%nyi Bérkoltség
téke (JT) arbevétele netté arbevétele ** étszam
1992 214 178 101 na. 24,4 37,3 153 19,1
1996 19,2 447 31,6 61,8 47,2 70,8 28,7 41,3
2000 144 636 567 60,1 54,1 82,5 32,3 472
2001 12,6 64,9 58,4 59,1 53,3 83,1 30,5 447

*  Kulféldi tulajdon >10.

** A kilfoldi tékével miikodd cégek exportaranya a tablazatban eltér a vamstatisztika szerint szamitottol. Itt
az Osszes kettds konyvelést vezetd cég exportja jelenti a 100%-ot, ami értelemszeriien kisebb, mint a nemzet-
gazdasagi 6sszexport értéke.

Forras: GM-APEH, kettds konyvelést folytato cégek pénziigyi beszamoloi alapjan sajat SZAMItAs.

« Esztorszagban a KMT-bearamlés szintén nagyon fontos szerepet jatszott a gazdasag
szerkezetvaltasaban és a felzarkozas folyamataban. A kiilfoldi cégek szama 3066 volt

3 A kettds konyvelést folytaté kiilfSldi cégek szama a KSH szerint 26 645 volt 2000-ben.
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az évtized végén,* és a KMT &lléeszkdz-felhalmozashoz valé hozzajarulasa az évtized
masodik felében gyorsult fel: az 1991-1996 kozotti éves atlag 24 szazalékrol 31 sza-
zalékra (1997-2001-ben). 2002-ben mégis a KMT/GDCF (Gross Domestic Capital
Formation) alléeszkdz-felhalmozaési rata 17 szdzalékra mérséklédott, hasonldéan Len-
gyelorszagéhoz (lasd a 3. tablazatot), és bizonyara Magyarorszagon is (ahol azonban
még nem rendelkeziink 2002-es adatokkal).

A kiilfoldi miik6do téke alldeszkoz-felhalmozashan jatszott szerepének névekedése
valamennyi vizsgalt orszagban felgyorsult az id6szak masodik felében, kivéve Magyar-
orszégot, ahol a kilencvenes évek elsé felében volt kiemelkedé a KMT/GFCF-arany.

3. tdblazat
KMT-bearamlas az alldeszkdz-felhalmozas szazalékaban
GFCF =100 1991-1996 1997-2001 2002
Eves atlag, % %

Magyarorszag 26,8 18,3

Esztorszag 23,9 30,5 16,8
Lengyelorszag 10,1 17,4 11,4
Csehorszag 9,6 28,3 59,1
Szlovékia 4.4 15,2 56,9
Szlovénia 4,0 5,6 37,1
KKE orszagok 58 14,9 17,2

Forras: UNCTAD, FDI/TNC adatbazis (WIR, 2003).

A multinacionalis vallalatok szerepe az ipari fejlédésben
Magyarorszagon nemzetkdzi 6sszehasonlitasban

A kilfoldi miikodé téke fobb gazdasagi tevékenységek szerinti megoszldsa is jelen-
t6sen kiilonbozik orszagonként. A KMT-bedramlas korai stadiuméban a feldolgozdipar
és a kereskedelem allt a kiilfoldi befektetések kdzpontjaban Magyarorszagon és Esztor-
szagban is (mint most Szlovakiaban és Szlovéniaban). A nagy privatizaciés programok
idozitése is értelemszeriien jelentdsen befolyasolta a kiilfoldi befektetések iranyat és
agazati szerkezetét. Az évtized végére a pénziigyi tevékenységek t6kevonzo képessége
mindeniitt jelentdssé valt, a magyar és az észt gazdasagban pedig a legvonzobb befekte-
tési célpontot jelentették. (Esztorszagban ezt kivette a szallitds és a kommunikécios
ipar, Magyarorszagon pedig az ingatlanforgalmazas és a gazdasagi tevékenységet segit6
szolgéltatasok.)

* Magyarorszagon a jegyzett tokére vetitett KMT-arany a feldolgozdiparban (D) mar
1992-ben 21 szazalékot, a kereskedelemben (G) 15 szazalékot ért el, és gyorsan nott
tovabb (51 és 36 szazalékra) 1996-ra. Azdta a ndvekedés dinamikaja lelassult: a
KMT/JT-arany a feldolgozoiparban csupan 58 szazalékra emelkedett, és a kereskede-
lemben 56 szazalékra, mig 2000-re az Uzleti szolgaltatasok és kiilondsen a pénziigyi
tevékenységek valtak a legvonzobb szektorokka a kiilfoldi befekteték szaméra.
A KMT/JT-arany 1996-2000 koz6tt 21-r61 58 szazalékra nétt az iizleti szolgaltaté-
sokban (K) és 44-r61 89 (!) szazalékra a pénziigyi szolgaltatasokban (J).

4 Esztorszagban csak a 20 fénél nagyobb tobbségi kiilfoldi tulajdont cégeket regisztraljak kiilfoldi t6ké-
vel miikodo cégként.
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* A KMT-bearamlas megoszlasanak valtozasa fobb szektorok szerint hasonld trendet
mutatott Esztorszagban, mint Magyarorszagon. Az atalakulas els6 éveiben a bearamlo
miikodé téke elég stabil szerkezetii volt. A feldolgozbipar volt a legfébb célpont, amit a
kereskedelem kovetett. Ez a két szektor kdzel 70 szazalékat vette fel az 1994-1995-ben
befektetett KMT-nek. 1996 6ta a feldolgozdipar mint f6 befektetési célpont vesztett je-
lent6ségébdl, és a pénziigyi szektor (a szallitassal és a kommunikacids iparokkal egyiitt)
vonzobba valt a kiilfoldi befektetdk szamara. A KMT-bearamlés szerkezeti valtozasait az
észt kormany privatizacios programjainak dinamikaja is befolyasolta. 1996 utan nem volt
jelentsebb privatizacids program az iparban, mikdzben néhany jelentds infrastrukturalis
és szallitmanyozasi cég nagy volumentii beruhazast vonzott, hasonléan két nagy kereske-
delmi bankhoz (ahol jelent6s svéd és finn beruhdzok jelentek meg 1998-ban és 2002-
ben). A kulféldi behatolds nagysagrendjét a feldolgozédiparba jél jellemzi, hogy 2000-
ben a kilfoldi cégek (szam szerint) az dsszes vallalatnak mindgssze 10 szazalékat tették
ki, de a jegyzett toke 49, a foglalkoztatottak 27, az Osszes értékesités 34 és az exportbe-
vételek 45 szazaléka tartozott ehhez a véllalati korhoz.

« A szlovén feldolgozbiparban a kilféldi cégek szdm szerinti ardnya még az évtized
végén is kevesebb mint 5 szazalék volt, azonban a foglalkoztatottak 17 és a targyi
eszkdzok 22 szazalékaval az értékesités 26 és az export 34 szazalékat adtak.

A 4. tdblazat a befektetett kiilfoldi mitkod6téke-allomany fobb gazdasagi tevékeny-
ségek szerinti megoszlasat illusztrdlja Magyarorszdgon és néhany most csatlakoz6 or-
szagban.

4. tblazat

A KMT-allomany megoszlasa gazdasagi tevékenységek szerint

Tevékenység, szektor Esztorszag Magyarorszag Szlovakia Szlovénia Lengyelorszag*
2002 2000 2002 2001 1998
A+B Mez§- és erddgazdasag, halaszat 0,6 0,6 0
C  Bényaszat 0,3 0,3 0,7
D  Feldolgozoipar 18,7 19,0 417 385 69,6
E  Villamosenergia-, gaz- és vizellatas 2,5 5,0 0,2
F  Epitdipar 2.4 0,6 0,6
G Nagy- és kiskereskedelem 134 8,6 129 139 53
H  Szélloda és vendéglatas 1,3 1,0 0,6
| Széllitas, raktarozas, kommunikacio 22,6 4,2 13,2
J Pénzligyi szolgaltatasok 27,4 36,6 26,5 27,8 17,6
K Ingatlankdzvetités, izleti 9,6 23,5 3,2 111
szolgaltatasok
L-O Nonprofit kdzszolgaltatasok 11 0,6 0,3
Osszesen 100 100 100 100 100

Megjegyzés: Lengyelorszag esetében az adatok forrasa a Lengyel Kilfoldi Befektetés Osztonzési Ugynokség,
amely szerint 1998-ban a KMT 25 szézaléka a kereskedelembe (ingatlanforgalmazassal egyiitt) aramlott, ami
azonban az épitdipart is tartalmazta.

Forrés: Orszagtanulmanyok.

A kilfoldi cégek szerepe a termelékenység novekedésében

A gyorsan novekvé KMT valamennyi orszdagban segitette a termelékenység noveke-
dését a feldolgozbiparban, amint azt a kulfoldi vallalatok (kv) és a hazai tulajdond vélla-
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latok (hv) fobb gazdasagi mutatoi kozotti kiillonbségek is bizonyitjak. A két cégesoport

teljesitménye (a f6bb gazdasagi mutatok tébbsége szerint) mindeniitt (ahol van adatunk)

kodzeledett egymashoz az évtized masodik felében, a kilfoldi cégek félénye azonban

még 2000-ben is jelentds volt. Magyarorszagon volt a legnagyobb az eltérés, mig a

szlovén feldolgozdiparban voltak a legkisebbek a kulfoldi és hazai cégcsoport mutatoi

kozotti kulonbsegek.

« Esztorszagban a kilféldi és a hazai cégek egy foglalkoztatottra jutd termelékenységében
mutatkoz6 kiullonbség a nettd arbevétel mutatéja szerint csaknem kétszeres, 1,85 volt
1996-ban, és 1,26-szorosra mérséklédott 2000-re. A hazai cégek termelékenysége meg-
duplazédott (2,07-szoros a szorz6), mikdzben a kulféldi cégeké csupan 1,41-szoroséra
nétt. Az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadottérték-adatok szerint ellenkez6 eredménye-
ket kapunk: 1996-ban a kllonbség 1,41-szoros volt a kulfoldi cégek javara, és 1,45-
szorosra nétt 2000-re. A kiilfoldi cégek termelékenysége gyorsabban ndtt, mint a hazai
tulajdonban 1év6 cégesoportban atlagosan. A bérszinvonal kiilénbsége ugyanakkor alig
nott (a kilfoldi cégek 1,27-szor nagyobb bért fizettek 1996-ban, mint a tisztan hazai tu-
lajdonban 1évé cégek, és ez a kiilénbség 2000-ben 1,28-szoros volt). A fajlagos bérkélt-
ségek (unit labour cost) (0,69-rél 0,92-ra) és a téke/munka hényados (3,39-rdl 1,65-ra)
jelentésen kozeledtek egymashoz a két csoport atlagaban, mig az exportorientacié még
2000-ben is jelentdsen eltért (a kilfoldi cégek atlagaban, 1996-ban 2,33-szor nagyobb és
2000-ben 2,17-szor nagyobb volt, mint a hazai cégeknél).

5. tblazat

A kulféldi és a hazai tulajdonu cégek gazdasagi mutatodinak eltérései

KV-mutaté a HV-mutat6 szazalékdban Magyarorszag, 2000  Esztorszag, 2000  Szlovénia, 2001
Egy foglalkoztatottra jutd nett6 arbevétel 2,9 1,26

Egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték 4,0 1,45 1,2
Bérszinvonal 1,6 1,28 .
Téke/munka arany 3,2 1,65 15
Exportorientéaci6 (export/nettd arbevétel) 2,8 2,17 1,4

Forrés: Orszagtanulmanyok.

* Magyarorszagon az észt trendhez hasonl6 folyamatok figyelhet6k meg: amennyiben a
tisztan hazai tulajdonban 1év6 vallalatok termelékenységnovekedése meghaladta a kiil-
foldi cégekét 1996-2000 kdzott (az addzott profit a hazai cégcsoportban dtszorosére,
mig a kilfoldi cégek korében csupéan 2,4-szeresére nétt). A két csoport termelékeny-
ségében kimutathatd kiillénbség az egy foglalkoztatottra juté nettd arbevétel mutatdja
szerint nagyobb volt és jobban nétt (2,6-szeres 1996-ban és 2,9-szeres 2000-ben), mig
az egy foglalkoztatottra jutd hozzdadott érték szerinti eltérés mérséklddott (5,9-
szeresr6l 4-szeresre), de még mindig igen jelentés. A bérszinvonal kiildnbsége szintén
magasabb volt, mint az észt feldolgozoipar esetében, de némiképp mérséklédott a
vizsgalt id6szak alatt: 1,8-r61 1,6-re. A téke/munka hanyados hasonlé tendenciat mu-
tatott: 3,9-r61 3,2-re csdkkent a kilénbség, mikdzben a fajlagos (egy foglalkoztatottra
jutd) exportmutatd eltérése nagyobb volt és tovabb nétt (5,5-r61 7,9-re). Az export-
orientacid (export a nettd arbevétel szazalékaban) mutatdja 2-szeresrdl 2,8-szorosra
n6tt a kiilfoldi cégek javara és a kiilonbség szintén a magyar feldolgozoiparban volt a
legnagyobb.

A kilfoldi és a hazai cégek teljesitménye a szlovén feldolgozoiparban kilénbozoétt a
legkevéshé: a hozzaadottérték-mutatok szerint minddssze 1,2-szeres volt a kiilonbség
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a két csoport termelékenysége kdzott 2001-ben. A fajlagos (egy foglalkoztatottra jutd)
tékearany eltérése 1,5-szeres, mig az exportorientacid szerint (export/értékesités)
csupan 1,4-szeres. (A kilfoldi cégek arbevételének 72 szazaléka, a hazai cégeknél 50
szazaléka exportbél szarmazott. A magyar aranyokkal ésszevetve, ahol a kilfoldi cé-
gek exportaranya minddssze 60 szazalék és a hazai cégeké csupan 22 szazalék volt
2000-ben, nyilvanvald, hogy a szlovén feldolgozoéiparban mind a kalféldi, mind a ha-
zai cégek sokkal ink&bb exportra termeltek, mint Magyarorszagon).

 Lengyelorszagban: a termelékenység (egy foglalkoztatottra jutdé bevétel a gazdasag
egészében) gyorsabban nétt, mint a kiilfoldi cégek atlagaban (az évi atlagos novekedé-
si rata 1996-2000 kozott 124,5 sz&zalék volt, mig a kilféldi cégcsoportban 123,1 sza-
zalék). A termelékenységi rata kilonbsége a kulfoldi és a hazai cégcsoport kozott
1996-ig nétt, azdta azonban kétszeresr6l 1,5-szeresre csokkent. 2000-ben a kulfoldi
cégek exportorientécidja is 2,6-szerese volt a hazai cégekének.

» Szlovakidban csupan a kiilfoldi miik6d6 téke Gsszes ipari beruhazason beliili aranyara
van adatunk, ami 22,2 sz&zalék volt 2001-ben. Az idézett (Prod-Gap) kutatas kereté-
ben végzett felmérés eredményein alapulo, a termelékenységi kulonbségekre kdzolt
becslések szerint a kulfoldi cégek exportrészesedése az 1994. évi 37-r61 2000-re 31
szazalékra csokkent, és csak 2001-ben nétt ismét (36 szazalékra). A termelékenység
(foglalkoztatottak szerinti) kiilonbsége 2,9-szeres a kiilféldi cégek javara, és a fajlagos
(egy foglalkoztatottra jutd) hozzaadottértek-mutatd szerint 1,6-szeres az ipar egésze-
hez viszonyitva. Az arbevétel-aranyos hozzadott érték (profitabilitasi) index a kilfol-
di cégek esetében alacsonyabb volt, mint az ipar atlagaban (0,8).

A termelékenységi kiilonbség és az eltérd fejlodés az orszagok kozott nagymérték-
ben fligg a feldolgozdiparon belll végbement szerkezeti valtozasoktol. Hasonldképpen
az egyes orszagok kilatdsait, a jovébeli felzarkdézas esélyeit is jorészt meghatdrozza a
toke és a munka dtcsoportositisanak sebessége a lemarado tevékenységek (cégek, ipar-
agak), azaz az alacsony hozzaadottérték-termeld képesség feldl a dinamikus, magas
hozzaadott értéket eléallito tevékenységek (cégek, iparagak) fele.

A kulfoldi cégek szerepe a technolégiai felzarkézasban
Magyarorszagon

A kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek kiemelkedd szerepet jatszottak a magyar feldol-
gozGipar és export struktiravaltasaban a technolégiaintenziv tevékenységek felé. Mégis
(amint majd a 6. tdblazatbdl lathatd) a kiilfoldi t6kével mitkodd cégesoport (technold-
giaintenzitas szerinti) szerkezetét is az alacsony technologiaigényti ipardgak dominaltak
még az évtized végén is.

A magyar feldolgozoipar tizéves fejlodését periddusokra bontva kitiinik, hogy a val-
sagbol valo kilabalés idején a munkaigényes (alacsony technolégiaigénytl) iparok stlya
(a kulfoldi cégek szam szerinti részaranya szerint) még nétt is, mig a kulféldi cégek
1992-ben egyértelmiien kimutathatd elnyei a cstcstechnologiat képviseld iparokban
1996-ra meglepd moédon némiképp lemorzsolddtak, és csak 1996-t6l javultak ismét
jelentésen; pozicidik és dinamikus fejlédésiik még 2001-ben is folytatédott.

» A kilféldi cégek kozel fele (47 sz&zaléka) a munkaigényes iparokra specializalodott,
és itt dolgozott a foglalkoztatottak 40 szazaléka 1996-ban. Egyértelmiien roml6 trend
jellemezte ugyanakkor ezt a cégcsoportot a vizsgalt idészak egészében: mig 1992-ben
a kulfoldi cégek exportjabdl 40 szazalékkal részesedtek a munkaigényes termékek,

45



1996-ra exportaranyuk 24, 2000-re 12, 2001-ben 11 szazalékra zsugorodott. A mun-
kaigényes tevékenységek sllya a kiilfoldi cégek nettod arbevételébdl 50 szazalékrol 37
szazalékra, majd az évtized végére 22 szazalékra (és 2001-ben tovabbi egy szazalék-
ponttal, 21 szazalékra) csokkent. T6keellatottsaguk 1992-1996 kozott 45-r61 28 sza-
zalékra, és 2000-2001-re 21 szazalékra mérséklddott. Mégis még az évtized végén is a
kulféldi cégek 46 szazaléka és a foglalkoztatottak tébb mint 1/3-a ezekben az ipar-
agakban dolgozott.

» A kilféldi cégek folénye a csiicstechnoldgiat képviseld iparokban mar 1992-ben is
egyértelmil és kimagaslo volt, 1996-ra azonban minden tekintetben mérséklodott sze-
repik a kiilfoldi befektet6k korében (az exportban 24-r6l 13 szazalékra, a nettd arbe-
vételben 15-r61 11 szazalékra, a tékeellatottsag terén is 15-r61 13 szazalékra). 1996-t6l
viszont éppen a cslcstechnoldgiara alapozddott a kilféldiek altal generalt export-
orientdlt gazdasdagfejlédés: tékearanyuk 5, Gsszes értékesitésiik részaranya 9 szaza-
lékponttal nétt, exportaranyuk pedig megduplazodott 1996-2000 kozott. A kiilfoldi
cégek exportjdnak 2000-ben tébb mint 1/4-ét (2001-ben mar 1/3-4t) és a netto arbevé-
tel 1/5-ét (2001-ben kdzel 1/4-ét) a cstcstechnologiat képviseld iparokban allitottak
el6, tékeardnyuk ugyanakkor kisebb volt, mint 1992-ben.

A kulfoldi cégek tevekenységet a kozepesen magas es a kdzepesen alacsony techno-
I6giaigényes iparokban ellentétes tendencia jellemezte:
* A kozepesen magas technolodgiai iparok sllya a kilfoldi cégek arbevételében és a
KMT megoszlasdban 1992-ben gyakorlatilag azonos volt az dsszes feldolgozdipari
cégre jellemz6 szerkezettel, joval (tobb mint 6 szazalékponttal) kisebb exportarany
mellett. 1996-ra ugyanakkor részesedéstk a kuilfoldi cégek exportjabdl toébb mint
megkétszerezédott (46 szazalékra), a nettd arbevételben 18-rél 26 szazalékra, a targyi
eszkdzokbdl pedig 19-r61 26 szazalékra nétt, €s 16-101 27 szazalékra nétt sulyuk a fog-
lalkoztatasban. Az idészak masodik felében, 1996-t61 ugyanakkor az itt miikodd kiil-
foldi cégek fejlddése az export helyett inkdbb a belfoldi piacra orientalodott. Viszony-
lag kevesebb cég relative tdbb foglalkoztatottal hat szazalékponttal névelte arbevétel-
ardnyat, 9 szazalékponttal nétt a t6kearanyuk, mikdzben a kiilfoldi cégek exportjabol
mindossze 2 szazalékponttal nétt részesedésiik. 2000-ben igy is az export kdzel felét
(2001-ben 45 szazalékat) ezekben az dgazatokban allitottdik eld.
A kulfoldi cégek a kdzepesen alacsony technoldgidt igényld iparokban jelentésen
novelték pozicioikat az idészak elsd felében, 1996-2000 kdzott ugyanakkor a cslcs-
technoldgiai és a kdzepesen magas technologiaigény(i 4gazatokban elért gyors fejlodés
a kozepesen alacsony technol6gidju iparok rovasara ment végbe. 2000-ben relative
tobb cég, kdzel valtozatlan Iétszamarany mellett 6t szazalékponttal kisebb sulyt képvi-
selt az exportban (14 szazalék), mint 1996-ban, és dsszértékesitésik is 27-rél 23 sza-
zalékra, t6kearanyuk pedig 36-rol 29 szazalékra mérsékldott. 2001-ben a kilfoldi cé-
gek exportjanak mar csak 11 szazaléka szarmazott ezekbdl az agazatokbol.

A kulfoldi cégcsoport és az 0sszes feldolgozdipari cég technoldgiaigényesség sze-
rinti megoszlasanak hasonldsaga egyértelmiien annak a kovetkezménye, hogy az iparfej-
16dést mindvégig és egyre fokozottabban a kiilfoldi cégek tevékenysége hatarozta meg.

Figyelemre mélto, hogy a tisztan hazai tulajdonban 1év6 cégek 1992-ben még na-
gyobb aranyban specializalddtak a kdzepesen magas és a kdzepesen alacsony technol6-
giaigényes iparokra és kevésbé a munkaigényes agazatokra (mind az exportban, mind a
belfoldi értékesitésben), mint a kiilfdldi cégek. (Ez részben az akkor még 1étez6 nagyval-
lalatoknak tulajdonithat6, amelyek azota jorészt eltiintek vagy kiilfoldi tulajdonba keriil-
tek.) Ez a tendencia 1996-ra gyokeresen megvaltozott, amikorra a hazai cégek pozicioi
az exportban valamennyi technolégiaigényes agazatban Iényegesen lemorzsolodtak, és
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tevékenységiik minden tekintetben egyre inkabb az alacsony technol6giaigényes tevé-
kenységekre koncentralédott. Az iddszak mdsodik felében a tisztan hazai tulajdonban
lévé cégek is novelni tudtak pozicicikat a (csucs- és kdzepesen magas) technol6giaigé-
nyes iparokban, killénésen az exportban. Relative tébb cég tobb alkalmazottal 2000-ben
relative kevesebbet exportélt az alacsony és a kdzepesen alacsony technoldgiaigényes
agazatokban, mint 1996-ban. A hazai cégek belfoldi értékesitése ugyanakkor a kdzepe-
sen alacsony technologiat igénylé tevékenységekben nétt meg a négy év alatt.

A két vallalatcsoport jellemzdiben meglévo kiillonbségek az id6szak egészében je-
lentésen tovabb néttek. A hazai cégek sokkal nagyobb ardnyban specializal6dtak a mun-
kaigényes, alacsony technoldgiaigényli tevékenységekre az évtized végén, mint 1992-
ben, mikézben jelentdsen veszitettek exportpozicidikbol a kdzepesen magas és a koze-
pesen alacsony technologiat igényeld termékeknél és a kdzepesen alacsony technoldgiai
iparagakban a netto arbevételb6l. Ugyan névelni tudték pozicidikat a csucstechnolégiai
iparokban, mégis a kiilénbség a két csoport kdzétt markdansabbd vdlt az iddszak végére.

A kulfoldi cégek termelékenységndvekedésben jatszott szerepe kiilondsen a kdzepe-
sen magas €s a CsUcstechnolégia-igényes agazatokban nétt (az export és arbevételarany
jobban emelkedett, mint a foglalkoztatottak aranya), mig az alacsony technologiaigényii
agazatokban ellentétes trend volt megfigyelhetd. A hazai tulajdonban 1év6 cégeknél
ezzel szemben a termelékenység a munkaigényes agazatokban nétt hatarozottan, mig a
tobbi dgazatban alig vagy nem tudtak névelni a termelékenységiiket.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban

A multbeli specializalddast a technoldgiaintenzitas szerint elemezve valamennyi
vizsgalt orszag eldszor a munkaigényes (alacsony technoldgiaigényll) iparagakba von-
zotta a kiilfoldi befektet6ket. A fejlettebb, igényesebb tevékenységek felé val6 szerkezeti
eltolodas mindegyik orszagban megfigyelhetd volt, és foként a kiilfoldi tékével miikodd
cégeknek volt koszonhets, mig a tisztan hazai cégek altalaban a hagyomanyos iparagak-
ra, tevékenységekre specializalodtak. A fejlédés dacara még a legfejlettebb orszagban is
a kualfoldi cégcsoportot is a kevéshé fejlett (alacsony vagy kozepesen alacsony
technoldgiaintenziv) tevékenységek jellemezték (legalabbis a vallalatok szamaranya és a
foglalkoztatottak szerint). (Lasd a 6/a tablazatot.)

A 6/b tablazatbdl egyértelmiien kitiinik a kiilf61di miik6dé téke szerepe a technold-
giai felzarkozasban: az iparagak technologiaigényességének novekedésével egyiitt n6 a
kulféldi cégek sllya az adott 4gazatban, kiilondsen az exportban és a nettd arbevételben.
Ez a kapcsolat Magyarorszag esetében a legkifejezettebb, ahol a KMT-bedramlas a
legkordbban indult meg.

Szlovékiara kevés az dsszehasonlithatd adat. Az idézett kutatds keretében készult
orszagtanulmany szerzéje azonban (a felmérés eredményei alapjan) megéallapitja, hogy
»Annak ellenére, hogy a KMT-bearamlas jelentdsen befolyasolta a hozzaadott érték
szerinti és a technoldgiai felzarkézast, a fajlagos (egy foglalkoztatottra jutd)
hozzéadottérték-mutatd csak kismértékben volt magasabb a kulfoldi cégek korében,
mint a gazdasag egészében. Az alacsony (arbevétel-aranyos) hozzaadottérték-mutato, az
alacsony gazdasagi hatékonysag demonstralja, hogy a kiilfoldi befekteték a fejlodés
kezdeti stadiumaban féként Szlovékia legfontosabb komparativ elényére koncentralnak
— az olcsd, jol képzett munkaerdre. Ez a tendencia folytatodik, és a termelés igényesebb
tevékenységek felé valé elmozdulasa csak néhany agazatban és csak kismértékben fi-
gyelhet6 meg.” (Sabol et al, 2003.)
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6/a tablazat

A kiilféldi cégek megoszlasa technolégiaigényesség szerint a feldolgozoiparban
(OECD és WIIW csoportositas)

FELDOLGOZOIPAR Esztorszdg Magyarorszdg ~ Lengyelorszag ~ Szlovékia  Szlovénia
2000 WHwW 2001 2001 2001 2001
OECD WIW WIW OECD
Kulfoldi véllalatok szama =100 A kulféldi cégek megoszlasa a véllalatok szama szerint, %
Csucstechnoldgia iparok 13,9 8,9 27,6 30,2 14,6
Kozepes-magas technologiaja 189 . 238
Kdozép-alacsony technolégia 21,0 25,9 30,0 32,6 33,1
Munkaigényes (alacsony
technoldgiaigényes) iparok 65,1 46,3 42,5 37,2 28,5
Osszesen 100 (402) 100 (3743) 100 (4417) 100 (258) 100 (302)
KV-k jegyzett t6kéje=100 A kiilfoldi cégek jegyzett toke szerinti megoszlasa
Csucstechnoldgia-igényes iparok 12,1 14,4 37,7 21,4 12,3
Kozepes-magas technologiaja 363 .35 __
Kozép-alacsony technolégia 30,1 28,0 25,4 55,3 25,2
Munkaigényes iparok 57,7 21,3 36,9 23,3 27,0
Osszesen 100 100,0 100 100 100
KV-k nettd arbevétele = 100 A kiilféldi cégek megoszlasa az értékesités arbevétele szerint
Csucstechnoldgia-igényes iparok 18,5 22,9 34,3 8,6
Kozepes-magas technologiaja 327 ... 504 _
Kdozép-alacsony technolégia 22,5 23,3 16,4 21,0
Munkaigényes iparok 59,0 21,1 49,2 20,0
Osszesen 100 100,0 100 100
KV-k exportja = 100 A kulféldi cégek megoszléasa az export-arbevétel szerint
Csucstechnoldgia-igényes iparok 24,4 33,0 53,3 8,3
Kozepes-magas technologidja 44T __.__.555 __
Kdozép-alacsony technolégia 20,5 11,3 16,2 21,5
Munkaigényes iparok 55,1 11,1 30,5 14,6
Osszesen 100 100,0 100 100
KV-knél foglalkoztatottak = 100 A kiilféldi cégek megoszlasa a foglalkoztatottak szama szerint
Csucstechnoldgia-igényes iparok 25,4 15,9 42,6 10,9
Kozepes-magas technologiaja . .29% . ... 316
Kdozép-alacsony technolégia 13,8 20,7 20,8 26,3
Munkaigényes iparok 60,7 34,3 42,6 25,1
Osszesen 100 100,0 100 100

Megjegyzés: Az OECD tényezdigényesség szerinti csoportositasa a kovetkezo:

— High-tech (fejlett technologiat igényld) iparok: Repiilé-, tirhajogyartas (35.3); gyogyszeripar (24.4); Iroda-, szdmi-
togépgyartas (30); Hiradastechnikai (radio, televizié, kommunikacios) termékek, készulékek gyartasa (32); Orvosi,
precizio6s és optikai készulékek (33.1).

— Kozepesen magas fejlettségli technologiaigényes iparagak: Villamos gépek, késziilékek (31); Kozuti jarmiigyartas
(34); Vegyipar (gyogyszeripar nélkiil) (24 excl. 24.4); VasUti és egyéb jarmiigyartas (35.2+35.4); Gép-, berendezés-
gyartés (29).

— Kozepesen alacsony technologiaigényti iparok: Kokszgyartas, koolaj-feldolgozas, nukledris flitbanyaggyartas (23);
Gumi, milanyag termék gyartasa (25); Nemfém asvanyi termék gyartasa (26); Fémalapanyag-gyartas (27); Fémfel-
dolgozési termékgyartas (28); Hajogyartas és -javitas ( 35.1).

— Alacsony technolégiaigényt iparok: Elelmiszer, ital, dohany (15+16); Textilia, textilaru gyartasa, bér, bértermé-
kek, labbeli gyartdsa (17+18+19); Fafeldolgozés, papirgyartas, kiad6i, nyomdaipari tevékenység (20+21+22);
Méshova nem sorolt feldolgozéipar (36+37).

A WIIW klasszifikécié szerint a high-tech és a medium high-tech iparokat nem tudjuk szétvalasztani: a repiil6gép-
gyartas (35.3), gyogyszeripar (24.4), a hajogyartas és -javitas (35.1) és a villamosgép-gyartas (DL) részletes (30, 31,
32, 33) adatainak hianyaban.

Forras: Nemzeti Statisztikék, ,,Prod-Gap” idézett nemzetkdzi kutatés keretében késziilt orszagtanulmanyok alapjan
sajat szamités. Magyarorszag és Szlovénia esetében a kettés konyvelésli cégek pénziigyi beszamol6i. Szlovakia
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esetében a felmérés eredményei alapjan becslés, kivéve a tékeallomany-adatokat, amelyek forrasa a Szlovéak Statisz-
tikai Hivatal.

6/b tablazat

A kiilfoldi tokével miikodo cégek szerepe
a technoldgiaigényesség szerinti szerkezeti atalakulasban
(OECD és WIIW csoportositas)

Feldolgozoipar A kulfoldi cégek az dsszes cég szazalékaban
Magyarorszag, 2001, NACE Rev. 1 OECD Véll{ilatok Térg){! Erté!( esi- Export Foglalqutatottak
szama eszkozok tés szama
Csucstechnoldgia-igényes iparok 10,4 80,5 91,5 97,5 66,5
Kozép-magas fejlett technologiéjd iparok 17 860 849 939 584
Kozép-alacsony technol6giaigényes iparok 10,7 74,6 71,6 73,7 42,5
Alacsony technoldgiaigényes iparok 8,2 58,3 57,0 71,8 36,3
Feldolgozoipar 6sszesen 9,5 74,5 75,1 89,2 46,1
Szlovénia, 2001, NACE Rev. 1 OECD Vallalatok  Targyi  Ertékesi- ¢ Foglalkoztatottak
szdma eszkozok tés szama
Csucstechnoldgia-igényes iparok 22,5 214 23,7 19,1
Kozép-magas fejlett technolégigj iparok 315 442 491 253
Kozép-alacsony technoldgiaigényes iparok 20,2 23,5 30,4 18,0
Alacsony technoldgiaigényes iparok 16,1 14,4 19,1 9,9
Feldolgoz6ipar 6sszesen 4.8 21,8 26,2 33,8 16,5
Esztorszag, 2000, WIIW Véll{ilatok Térg){! Erté!(esi— Export Foglalqutatottak
szdma eszkozok tés szama
C?uc,stechnologl_a-lgenyes |p,arf)lk_’ _ 13,9 338 430 56,1 413
K6zép-magas fejlett technologigjaiparok " T T 7T T
Kozép-alacsony technol6giaigényes iparok 10,6 54,1 35,7 44,2 22,6
Alacsony technoldgiaigényes iparok 8,6 32,5 31,8 41,4 24,9
Feldolgozoipar 6sszesen 9,8 37,2 34,3 44,9 27,3
Lengyelorszag, 2001, WIIW Véll{ilatok Térg){! Erté!(esi— Export Foglalqutatottak
szdma eszkozok tés szama
C?uc,stechnologl_a-lgenyes |p,arf)lk_’ _ 19 148 258 50,8 30,0
Kozép-magas fejlett technolégigjd iparok  ~
Kozép-alacsony technol6giaigényes iparok 1,5 9,5 13,1 37,4 19,2
Alacsony technoldgiaigényes iparok 0,9 16,6 22,9 47,7 17,3
Feldolgoz6ipar 6sszesen 1,2 13,4 211 50,9 21,0

Megjegyzés és forras, mint az el§z6 tablazatnal.

Figgés a multinacionalis vallalatok tevékenységétol, stratégiai dontéseiktol

A kovetkezékben a mar emlitett nemzetkézi kutatis keretében Magyarorszdgon és
néhany most csatlakozd orszagban a multinaciondlis cégek leanyvallalatainal végzett
felmérésiink® eredményeit dsszefoglalva, a magyarorszagi feldolgozoipari cégvezetdk

® A mér idézett kutatas keretében 6t most csatlakozé orszagban (Esztorszagban, Magyarorszagon, Len-
gyelorszagban, Szlovékidban és Szlovéniaban), dsszesen 2203 kiilfoldi t6kével mitkddd vallalatnak 2001—
2002 folyaman kikiildott kétoldalas kérdéivre 438 vallalatvezetd valaszolt. A vélaszadasi készség Szlovénia-
ban volt a legnagyobb (34,4 szézalék), Szlovakiaban 30,2 és Esztorszagban 30,0, mig Lengyelorszagban és
Magyarorszagon csupan 18,8 és 11 szazalék. (Magyarorszagon a legfontosabb cégek csak a kotelezé adat-
szolgaltatasban hajlandok részt venni. Ezért a magyar mintiban a kevésbé exportorientalt, tékeszegényebb,
kisebb arbevétellel rendelkez6 cégek nagyobb aranyban szerepeltek, mint a feldolgozoipar atlagaban. A minta
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Uzleti funkcidkban (mint a termelésszervezés, piaci orientacid, reklam, arképzés, ter-
mék- és gyartasfejlesztés, stratégiai dontések), és a f6bb valtozasok (termék-
differencialas, piacvaltas, bovités) kezdeményezésében. A 7. tblazat a magyar vallalat-
vezetdk valaszainak megoszlasat mutatja be.

7. tablazat
Ki végzi a tevékenységet?
A magyar valaszok sz&zalékos megoszlasa

Uzleti tevékenység = 100% Csak sajat Fokéntsajat  Féként a kiilfoldi  Csak a kilféldi - Atlag*

cége cége tulajdonos tulajdonos

Termékfejlesztés 25,9 24,7 20,0 25,9 0,49
Gyartasfejlesztés 29,4 31,8 22,4 12,9 0,40
Ar meghatérozasa 41,2 259 18,8 11,8 0,34
Beszerzés és logisztika 48,2 329 17,6 1,2 0,24
Kdényvelés és tevékenység- 68,2 259 5,9 0,0 0,13
finanszirozas

Beruhézasfinanszirozas 41,2 31,8 20,0 71 0,31
Piackutatés 30,6 32,9 20,0 11,8 0,38
Termékelosztas, értékesités 41,2 25,9 24,7 71 0,33
Eladas utani szolgaltatasok 48,2 22,4 18,8 59 0,27
Reklamozas 435 18,8 20,0 12,9 0,34
Marketing 41,2 22,4 16,5 15,3 0,35
Operacionalis tervezés 54,1 28,2 14,1 24 0,21
Stratégiai tervezés 15,3 37,6 31,8 11,8 0,47

* Megjegyzés: az atlag (Un. ,,autonémiaindex™) kiszdmitdsahoz a ki végzi?” kérdésre kapott valaszokat a
kovetkezOképpen sulyoztuk: 0 = ha csak az LV (a multinacionalis cég leanyvallalata), 0,33 = ha féként az
LV, 0,66 = ha foként az AV (anyavallalat), 1 = ha csak az AV dont. Az index minél inkabb 0-hoz kdozelit,
annal nagyobb a leanyvallalat vezetdinek dontési szabadsaga, mig egyhez kozelitve az anyavallalat dontési
kompetencija no.

A magyarorszagi cégvezetok valaszai alapjan meglepden nagy a hazai leanyvalla-
latok déntési kompetenciaja a legtobb tzleti funkcidban. A stratégia formalasa is tobb-
ségében a hazai menedzsment altal vagy a kilféldi tulajdonossal egyiitt torténik. Egyér-
telmiien a napi termelésszervezési feladatok (foként a konyvelés-finanszirozas, a beszer-
zés-logisztika, eladas utani szolgéltatasok, termékelosztas és -értékesités), de meglepd
médon még a beruhdzéasfinanszirozas terén is dontéen a hazai menedzsment dontési
kompetencidja (6néalldan vagy a kulfoldi tulajdonossal kdzdsen) a meghatarozé. A stra-
tégiai dontésekben, a termék- és gyartasfejlesztésben a legkisebb a hazai cégvezetés
befolyasa, bar a kapott eredmények itt is a hazai menedzsment nagyobb beleszélasi
lehet6ségét jelzik, mint azt korabbi kutatasaink alapjan vartuk. (Hamar, 2001).

» Magyarorszagon 85 kiilfoldi feldolgozéipari cég vélaszolt arra a kérdésre, hogy ,.Ki
végzi” az adott Uzleti tevékenységet. A Sperman-rangkorrelacio a ,,termék-" és ,,gyar-
tasfejlesztés” kozott mutatott ki szoros (>0,7) kapcsolatot. Az ,,armeghatarozas” a
»piaci tevékenységekhez” (piackutatas, piaci orientacio, marketing, reklam) és a ,,stra-
tégiai dontésekhez” kapcsolédott, mig a ,,kdényvelés” csupéan a ,,termelésszervezéssel”
korrelalt. Az egyetlen fuggetlen valtozo a ,,beruhazasfinanszirozas” volt.

« Szlovenidban is szoros (és statisztikailag szignifikans) kapcsolat mutatkozott aszerint,
hogy ,.ki dont az arakrél” a ,,piackutatas”, ,,marketing”, ,,reklam”, ,termékelosztas”, és

fobb tevékenységek szerinti megoszlasa azonban jol reprezentalta a kiilfoldi cégek teljes sokasagat a feldolgo-
z6iparban.)

50



az ,eladas utani szolgaltatasok™ kozott. A ,,stratégiai dontések™ azonban csak gyengén
kapcsolddtak a tobbi valtozéhoz, a legerésebben (>0,66) a ,,piackutatashoz”.

A kapott valaszok nemzetkdzi 6sszehasonlitasahoz Un. ,,autonémiaindexet” szamol-
tunk. (A kiszamitasdhoz hasznalt stulyozast lasd az el6z6 tablazat megjegyzésénél!)

Valamennyi vizsgalt orszagban a lednyvallalatok doéntési kompetenciaja egyértel-
miien a napi termelésszervezési funkciokban volt a legnagyobb. A piacszervezéssel
kapcsolatos tevékenységekben, és foként a beruhazasfinanszirozasban az anyacég szere-
pe nagyobb, de még ezeknél a funkcidknal is dontéen a lednyvallalat maga végzi a kér-
déses tevékenységet. A ,termékfejlesztés”, a ,stratégiai tervezés és menedzsment”, ezzel
szemben, f6ként az anyavallalat kompetenciajaba tartozik, de altalaban a leanyvallalat
vezetésével kdzosen végzik.

« A teljes minta stlyozott atlagaként a legmagasabb atlagos autonémiaindexet a ,,kdny-
velés és finanszirozas” (0,15), a ,termelésszervezés” (0,25), ,marketing” (0,33),
»oyartasfejlesztés” (0,35), és a ,.beruhazésfinanszirozas” (0,39) funkcidira kaptuk.
Mig a ,,termékfejlesztés” és ,stratégiai dontések” indexe 0,5 koérili volt.

A multinaciondlis cégek lednyvallalatai Szlovénidban élvezték a legnagyobb fligget-
lenséget valamennyi Uzleti tevékenységben (kivéve a piacorientélt funkcidkat, amelyeknél
a lengyel cégek voltak a legonallébbak, az autonémiaindex 0,25). A szlovak cégek képez-
ték az ellenkez6 végletet: a cégvezetSk — a napi termelésszervezési tevékenységek kivéte-
lével — valamennyi (zleti dontésbe kevésheé szélhattak bele, mint a tobbi orszagban.
A magyar cégek autonomidja (Szlovénia utan) minden tekintetben a legnagyobb volt, kilond-
sen ,,a beruhzésfinanszirozasban” (0,3), de még a ,,stratégiai dontésekben” (0,47) is.

A vallalati jellemzok és a dontési kompetencia

Egyértelmii (és statisztikailag szignifikans)® kapcsolatot talaltunk a kiilfoldi tulajdo-
ni hanyad és a cégvezetés dontési kompetenciaja kozott: a leanyvallalat menedzsmentje
onalléan vagy a kilfoldi tulajdonossal kdzdsen kontrollalja csaknem valamennyi (izleti
tevékenységet, a kiilfoldi tulajdoni hanyad novekedésével (féként a 100 szazalékos kiil-
foldi tulajdon esetén) azonban né a kiilféldi tulajdonos befolyésa is.

» Magyarorszagon a legszorosabb szignifikans kapcsolat a stratégiai dontések, termék-
fejlesztés és armeghatarozas kozott mutatkozott. Jelentds volt a kiilonbség a piacszer-
vezéssel kapcsolatos tevékenységeknél és a termelésszervezésnél is. A legkevéshé a
beruhazasfinanszirozés, a beszerzés és logisztika, valamint a gyartasfejlesztés feletti
kontroll fligg6tt a kilféldi tulajdonos részesedésének nagysagatol, mig a kdnyvelést
minden esetben dontéen a lednyvallalat maga végezte.

» Szlovénidban, ellentétben a magyar valaszokkal, a kiilféldi tulajdoni hanyad noveke-
désével nétt a kiilfoldi kontroll a beruhdzasfinanszirozasnal, a piackutatas és a reklam,
valamint a stratégiai dontéseknél.

 Hasonl6 (de nem szignifikans) eredményeket kaptunk a szlovak valaszok alapjan: itt a
kilfoldi befolyas leginkdbb a termelésszervezés, a stratégiai dontések és a termékfej-
lesztés funkcidinal ndtt jelentdsen a tulajdoni hanyad ndvekedésével, kevésbé az ar-
meghatarozasnal, a beszerzés, logisztika és a beruhazasfinanszirozas funkcidinal.
A tobbségi kalfoldi tulajdoni cégeknél a lengyel cégvezetés kompetenciaja szintén a
stratégiai dontésekben, a termelésszervezésben és a piacorientalt funkcidkban volt
sokkal kisebb, mint a hazai tobbségli cégeknél (szignifikans kapcsolat azonban csak a

® A szignifikanciaszamitasok jelents részét Béres Attila végezte.
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termék- és gyartasfejlesztésre, valamint az armeghatarozasra mutatkozott). Esztor-
szagban gyenge és nem szignifikans a mutaté még a stratégiai dontéseknél is.

A véllalatméret, terméktipus és a kilfoldi tulajdonos megjelenése (a leanyvallalat
alapitasa) dra eltelt idd szerint is kimutathatéak eltérések a multinacionalis cégtél vald
fliggés tekintetében.

Véllalatméret szerint:

« A szlovék leanyvallalatok kompetenciaja hatarozottan fuigg a vallalatmérettél: minél
nagyobb a cég, annal nagyobb a kulféldi tulajdonos befolyésa az elosztas-értékesités,
az eladéas utani szolgaltatasok és a piackutatas terén. Hasonl6 (de gyenge) a kapcsolat
a stratégiai dontések, termelésszervezés, armeghatarozas, beszerzés-logisztika, sét
még a beruhazasfinanszirozas funkcidinal is. Szlovéniaban is a nagyobb cégeknél na-
gyobb az anyacég kompetenciaja a reklam, marketing és termelésszervezés terén.

¢ Az észt mintaban, épp ellenkezdleg, a kisebb cégeknél nagyobb a kiilfoldi tulajdonos
szerepe kilondsen a termékfejlesztésben. A lengyel mintaban is a kisvallalatok fliggé-
se nagyobb az anyavéllalattél, kivéve néhany piacorientalt funkci6t (mint az értékesi-
tés, rekldm, marketing, piackutatas).

Az elballitott termék tipusa (félkész vagy késztermék vagy mindkett6) szerint csak a
szlovak mintaban mutathato6 ki egyértelmii 6sszefiiggés. E szerint:

* a félkész terméket, alkatrészt eldallitd szlovak cégeknél a kiilfoldi tulajdonos nagyobb
mértékben kontrollalta a terméekfejlesztést és a beszerzést-logisztikat. A stratégiai don-
tésekben ugyanakkor a készterméket eléallitdo cégeknél volt nagyobb a kiilfoldi tulaj-
donos szerepe.

A kiilfoldi tulajdonos jelenléte ota eltelt id6 (a leanyvallalat életkora) szerint:

» Szlovénidban a kilfoldi tulajdonos hosszabb jelenléte nagyobb kontrollt jelent a
beruhdzésfinanszirozisban és a piackutatdsban. Az észt mintiban is, a kordbban ala-
kult cégeknél nagyobb a kilfoldi kontroll még a kdnyvelésben is, kivéve a piacszerve-
zéssel kapcsolatos funkciokat.

* A szlovak mintaban ezzel szemben a fiatalabb cégnél nagyobb a kilféldi tulajdonos
befolyasa (kivéve a termékfejlesztést, piackutatast, értékesitést, de szignifikans kap-
csolat csak a kdnyvelés-finanszirozas valtoz6jara adddott). Lengyelorszagban is a fia-
tal cégek fliggése nagyobb, kiilondsen a stratégiai dontésekben, a termék- és gyartas-
fejlesztésben. A beruhazasfinanszirozas, piackutatas és marketing azonban fiiggetlen a
lednyvallalat életkoratol.

» Magyarorszagon sem a vallalatméret, sem a terméktipus, vagy a leanyvallalat életkora
nem mutatott kapcsolatot a dontési kompetenciaval. Annal inkdbb a beszerzések és

s

Piacszerkezet

A multinacionalis cégek befogadd orszagban létesitett vallalatainak autondmiaja
szoros Osszefliggést mutatott a piacszerkezettel, az exportorientacid mértékével és az
anyavallalattal vald kdzvetlen piaci kapcsolatok sulyaval:

» A minta egészében a valaszt ad6 cégek termelésiik 52 szazalékat exportaltak. A szlo-
vén cégeknél volt a legnagyobb az exportorientacid (73 szazalék), a szlovak minta at-
lagaban 64 és az észt mintaban 60 szazalék. A magyar cégek a mintaatlaggal azonos
exportarannyal rendelkeztek, mig a lengyel leanyvallalatok dont6en a hazai piacra
termeltek (63 szazalék).
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Az anyacég szerepe exportrészaranyanak ndvekedésével értelemszeriien nétt az iiz-
leti tevékenységek tobbségében, foként a stratégia formalasaban, a termékfejlesztésben
és a piaci (armeghatarozés, marketing, piackutatés) funkciokban.

* Ez kiilondsen a magyar és a szlovén mintdban volt egyértelmii, de az észt cégekre is
igaznak bizonyult, ahol a termékfejlesztés, armeghatarozas, a piaci és a termelésszer-
vezési funkcidkban volt nagyobb az anyacég belesz6lasa, amennyiben kdzvetlendl ne-
ki szallitott a cég (a ,,stratégia” és a ,,beruhdzasfinanszirozés” azonban fuiggetlen volt
ettél). A szlovak cégeknél az armeghatarozasban, a beruhdzasfinanszirozasban, és a
piaci funkcidkban volt egyértelmii (szignifikans) kapcsolat, de a termelésszervezésbhen
és a stratégiai dontésekben nem. A lengyel mintat hasonld sszefliggések jellemeztek.

Azok a cégek, amelyek nagyobb ardnyban exportaltak az anyacégen kivil mas kil-
f61di vevonek, értelemszeriien (de nem szignifikansan) nagyobb 6nallésaggal rendelkez-
tek csaknem valamennyi lizleti tevékenységben.

» A szlovak cégvezetbk szignifikdnsan nagyobb 6nallosaggal rendelkeztek a termék- és
gyartasfejlesztésben, az armeghatarozasban, de még a konyvelést illetGen is, amennyi-
ben nagyobb aranyban exportaltak az anyacégen kiviil mas kiilfoldi vevének. A len-
gyel lednyvallalatoknal ez az &rmeghatérozasra és a marketingre volt érvényes.

A hazai piacra orientalt cégek egyértelmiien 6nallobbak voltak minden tekintetben:

* A magyar mintaban a hazai értékesités aranyanak novekedésével szignifikdnsan nétt a
menedzsment dnallésaga a stratégia, &rmeghatérozas, termék- és gyartmanyfejlesztés,
és a piaccal kapcsolatos funkcidknal. Kevésbé egyértelmii az 6sszefiiggés a beszerzés-
logisztika, a termelésszervezés és a beruhdzasfinanszirozés terén, mig nincs dsszefig-
gés a konyvelést illetden. Az észt mintaban a piaci funkcioknal és az armeghatarozas-
ban nagyobb a menedzsment 6nalldsdga a hazai piacra gyarté ceégek korében, mig a
lengyel cégek onallosaga az arak és a piacszervezés mellett a stratégia formalasaban is
szignifikdnsan nagyobb, mint az exportorientalt cégeknél.

A beszerzési piacok szerinti szerkezet is befolyasolta a cégvezetés anyacégtdl valo
fliggését: altalaban a foként az anyacégnek exportalok timaszkodtak nagyobb aranyban
beszerzéseikben is az anyacégre, és a kulféldi tulajdonostdl vald fiiggésik is sokkal
nagyobb volt, mint a tébbi cégé.

* A teljes minta sulyozott atlaga szerint a beszerzések 28 szazaléka szarmazott az anya-
cégt6l, csak a lengyel mintdban volt kisebb ez az arany (18 szézalék). A hazai beszer-
zések részardnya meglepd médon a magyar mintaban volt a legnagyobb (45 szaza-
Iek), majd a szlovén (41 szazalék) és a lengyel cégeknél (40,5 szazalék).

A multinacionalis cég befogad6 orszagban létesitett mas vallalataval valo kapcsolat
altalaban mindentitt igen ritka.

* A teljes minta atlagaban az értékesités 3,3 szazaléka és a beszerzések 7,2 szazaléka.
A legnagyobb aranyt a lengyel (4,4) és az észt leanyvallalatok (4,4 szazalék) értékesi-
tésénél talaltuk. A beszerzésekben kimutathaté magas arany a szlovak minta kiemel-
kedo6 (23 szazalékos) mutatodjanak eredménye.

Dontési kompetencia és iparszerkezet
A vizsgalt orszagokban megtelepedett kilfoldi cégek dontési kompetenciaja és a té-
nyezGigényesség szerinti iparszerkezet koz0tt a minta egészében nem taldltunk statiszti-

kailag szignifikans Osszefliggést, ami az orszagok kozotti jelentGs strukturalis eltérések-
nek és az egyes csoportokon beliil is jellemz6 kiilonbségekkel magyarazhato.
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» Magyarorszagon ugyanakkor a kulfldi tulajdonos szerepe egyértelmiien nagyobb a
csucstechnologiat képviseld tevékenységeknél, mint a tobbi agazatban, kiilondsen a ter-
mékfejlesztés, piackutatas, stratégiai tervezés és a piacorientalt funkciokban. A tobbi
csoportban alig mutathato ki egyértelmii kapcsolat. A kdzepesen alacsony és az alacsony
technolégiaigényes agakban nagyobb a kilféldi befolyasa az izleti funkcidk tobbségére,
mint a kdzepesen magas technoldgidju tevékenységeknél, ami feltehetéen az elsd két
csoportra nagyobb mértékben jellemz6 bérmunkakapcsolatok kovetkezménye.

* A szlovén mintéban alig nagyobb a kilfoldi tulajdonos befolydsa a cstcstechnologiét
igénylé tevékenységeknél, mint a munkaigényes agakban. A stratégiai dontésekben
ugyanakkor, a magyar cégekkel ellentétben, a szlovén menedzsment joval nagyobb
Onélldsaggal rendelkezik a cstcstechnoldgiai iparokban, mig a munkaigényes agaza-
tokban a legnagyobb a kilféldi tulajdonos befolyésa (a gyartasfejlesztést, reklamozast,
eladas utani szolgaltatasokat leszdmitva) valamennyi funkciéban.

A tobbi orszagban vegyesebb a kép.

» Az észt és a lengyel mintdban is a stratégia forméalasaban az anyacég szerepe a cslcs-
technolégiai ipardgakban a legnagyobb. A lengyel cégeknél tobbségében az anyacéeg
veégzi az Uzleti funkciokat a kdzepesen magas technoldgiaigényes ipardgakban is. Szlo-
vakidban ugyanakkor a munkaigényes iparokban a legnagyobb a kulféldi tulajdonos
kompetenciaja csaknem minden Uzleti funkcidban, kivéve a beruhazésfinanszirozast, az
értékesitést és a stratégiai dontéseket. Az anyacég kontrollalja tdbbnyire a kizepesen
magas technologiat igényl6 tevékenységeknél a piaci kapcsolatokat is.

8. tablazat

Véllalati autondmia Uzleti funkcionként és a technoldgiai igényesség szerint
Magyarorszagon és Szlovénidban

Magyarorszag Szlovénia
Technoldgiaigényesség Technolégiaigényesség
Kodzepesen Kozepesen
ma-

Atlag Cstcs magas alacsony Alacsony Atlag Csics gas alacsony Alacsony

Kényvelés és finanszirozas 0,13 0,10 0,09 0,17 0,13 0,08 0,17 0,10 0,04 0,12

Operacionalis tervezés 0,21 0,20 0,15 0,27 0,22 0,11 0,22 0,12 0,07 0,12
Beszerzés és logisztika 0,24 0,30 0,14 0,33 0,22 0,19 0,28 0,17 0,17 0,27
Eladés utani szolgéltatas 0,27 047 031 0,25 020 031 044 036 022 0,30
Beruhazasfinanszirozas 0,31 0,27 0,19 0,30 0,39 0,27 0,33 0,26 0,24 0,33
Termékelosztas, értékesités 0,33 057 0,25 0,38 026 032 050 0,33 0,24 0,39
Armeghatarozas 0,34 057 020 036 032 0,32 050 027 023 0,55
Reklamozas 0,34 057 031 0,35 0,28 0,33 056 033 027 0,36
Marketing 0,35 060 030 035 031 040 050 037 0,38 0,49
Piackutatas 0,38 063 030 042 032 046 044 044 044 0,58
Gyartasfejlesztés 0,40 047 0,33 0,41 041 0,28 039 028 024 0,30
Stratégiai tervezés 0,47 060 0,31 0,53 0,47 040 0,33 0,38 0,39 0,49
Termékfejlesztés 0,49 0,73 0,39 0,56 0,44 045 044 044 0,41 0,61
Osszesen, atlag 0,33 047 025 0,36 030 0,30 039 030 0,26 0,38

Megjegyzés: az ,autonomiaindex” kiszamitasahoz a ki végzi?” kérdésre kapott valaszokat a kovetkezékép-
pen stlyoztuk: 0 = ha csak az LV (a multinacionlis cég leanyvallalata), 0,33 = ha féként az LV, 0,66 = ha
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f6ként az AV (anyavallalat), 1 = ha csak az AV dont. Az index minél inkabb 0-hoz kézelit, annal nagyobb a
lednyvallalat vezetSinek dontési szabadsaga, mig egyhez kozelitve az anyavallalat dontési kompetenciaja né.

Az orszagonkénti jelent6s kiilonbségek (és az egyes csoporton belill tevékenykedd cé-
gek kozotti nagyfokd heterogenitas) jorészt megmagyardzzak, hogy a minta egészében
kapott eredmények statisztikailag nem szignifikdnsak. A minta egészére a részletesebb
strukturdlis elemzés (DA-DN) alapjan is csupan néhany szakagazatra kaptunk egyértelmii
(szignifikans) eredményeket az exportorientacio és a kulféldi tulajdonostdl valé fliggés
mértéke kdzotti kapcsolatra. A textil- (DB), cip6- (DC) és a jarmiigyartasban (DM) — ame-
lyek a leginkdbb exportorientéltak és a leghagyobb a tulajdonos anyacéggel vald kdzvetlen
forgalom ardnya — egyértelmiien nagyobb az anyacég kompetencidja. Mig a leginkabb
hazai piacra orientalt élelmiszeriparban (DA), a papir, nyomda és kiadoi tevékenységnél
(DE), és a nemfém asvanyi termékek gyartasanal (DI) egyértelmiien a hazai menedzsment
Onalldsaga a nagyobb az Uzleti dontésekben. (Majcen—Radosevic—Rojec, 2003).

A versenyképesség forrésai

A ,versenyképesség f6bb dsszetevdit mennyire tartja fontosnak?” kérdésre adott va-
laszok alapjan némi képet alkothatunk a cégek multinacionalis céghalézaton beliili pozi-
ciéirol.

A kapott valaszokat kdvetkez6képpen stlyoztuk: 0 = nem fontos, 0,25 = kevéssé fon-
tos, 0,50 = fontos, 0,75 = nagyon fontos és 1 = killéndsen fontos.

Valamennyi vizsgalt orszdgban a megkérdezettek a versenyképesség javulasanak
legfontosabb forrasaként a ,,minGségellenérzés”-t jelolték meg, és csak ezt kdvette a
,menedzsment” és az ,,emberi er6forras, képzés”. A ,know-how, licenc, K+F” minden-
utt az utolsd helyen szerepelt. A versenykepesseg komplexitasara utal, hogy javulasa egy
sor Osszetevo egyiittes ereddjeként jelentkezik, azaz, példaul a mindség-ellendrzés ver-
senyképessegre gyakorolt hatdsa a menedzsmentre és a képzésre is atterjed.

« Statisztikailag szignifikns dsszefliggést csupan a lengyel és a szlovdk mintdban, a
kutatés-fejlesztést kiilonosen fontosnak itél6 csoportban talaltunk a gyartasfejlesztésre.
A magyar mintara a Sperman-féle rangkorrelacio szerint szignifikans pozitiv koeffi-
cienst (>0,5) a ,,menedzsment” és az ,.,emberi er6forras” valtozokra kaptunk. A szlo-
vén mintaban is a ,,menedzsment” és az ,,emberi er6forras, képzés” kozott volt erds a
kapcsolat (>0,67), de itt a ,,know-how, licenc, K+F” (>0,57) valtozok kozott is a vé-
letlenszer{inél erdsebb dsszefiiggés mutathatd ki.

* A teljes minta atlagaban a ,mindség-ellendrzést” nagyon/kiiléndsen fontosnak itélték
orszagonkent kis eltéréssel (az index 0,84, a legkisebb az észt (0,8) és a legnagyobb a
magyar mintaban (0,89). Altalaban a hazai cég menedzsmentje végzi ezt a feladatot (a
teljes minta atlagaban 0,82, a magyar mintaban 0,9 és az észt mintaban 0,77 az index). A
kiilfoldi tulajdonos befolyasa is jelentds: a leginkabb a szlovak (0,72) és a lengyel cé-
geknél (0,7). A magyar mintaban az anyacég befolyasa a minéség-ellen6rzésre kdzepes
(0,6) és a legkisebb az észt és a szlovén mintaban (0,51; 0,47). A kiilfoldi és a hazai va-
sarldk is hatnak a minéségre, mig az egyéb intézmények szerepe elhanyagolhatd.

« A ,menedzsment” szerepe szintén nagyon fontos (atlag 0,78) valamennyi vallalati
mintdban (az észt 0,765-t61 a lengyel 0,79-0s indexig valtakozva). Itt is a cégvezetés
kompetencidja a legfontosabb, a leginkabb a magyar valaszok szerint (0,81), a legke-
véshé a szlovének szerint (0,76). De a hazai cég menedzsmentje is fiigg a kulfoldi tu-
lajdonostdl, leginkdbb Szlovakiaban (0,73), Magyarorszagon és Lengyelorszagban
(0,61), a legkevéshé a szlovén és az észt valaszok szerint (0,47; 0,51).
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e A L humdn erdforrds, képzés”-t fontosnak/nagyon fontosnak itélték (a mintaatlag
0,698, a legmagasabb indexet az észt 0,79 és a legkisebbet a magyar 0,68 mintaban
kaptuk). Az anyacég szerepét itt is emlitették, a legkevéshé a magyar mintaban (0,37).
A szlovén cégvezet6k sokkal fontosabbnak itélték a kiilfoldi tulajdonos szerepét
(0,62). (A tébbi mintaban atlagosan 0,55 kériili mutatékat kaptunk).

e A ,know-how, licenc és K+F” csupan kozepes (fontos) mindsitést kapott (0,53).
A lengyel és a szlovén cégek valamivel nagyobb fontossagot tulajdonitottak ennek a
tényezének (0,58). Figyelemre méltd negativ ,,eredmény” ugyanakkor, hogy a ma-
gyar cégvezetdk ,,nem” vagy csak , kevéssé” fontosnak jelolték (0,42) ezt az 0sszete-
vét. Ez 0sszefligghet azzal, hogy a kutatas-fejlesztés inkabb az anyacég kompetencia-
jaba tartozik: valamennyi orszagban a kilfoldi anyacég kompetencidja nagyobb ezen a
teruleten: a legkisebb az észt és a magyar mintaban (0,44, és 0,48), és a legnagyobb a
szlovén (0,63), a szlovék és a lengyel mintaban (0,6).

A kapott eredmények szerint a multinacionalis cégek vizsgalt orszdgokban létesitett
leanyvéllalatai inkabb termelési egységként funkcionalnak a vallalatcsoport halozataban,
mint valodi vallalatként. A latsz6lagos ellentmondéas a magyar mintaban, miszerint a K+F
relative a legkevéshé fontos forrasa a versenyképességnek, mikdzben viszonylag itt a leg-
alacsonyabb a kiilfoldi anyacég befolyasa, arra utal, hogy a magyar cégek foként olyan
termékeket gyartanak, amelyek nem tartoznak a termék életciklus-gorbe els6 fazisaba.

Technoldgiaintenzitds szerint csoportositva a magyar valaszokat kitinik, hogy a mi-
nbség-ellendrzés fliggetlen a technoldgiaigényességtdl, mindeniitt a legfontosabb ténye-
z0. A versenyképesség egyéb forrasait a csicstechnologiai agakban egyértelmiien fonto-
sabbnak, mig a munkaigényes agakban az atlagnal kevéshé fontosnak itélték.

» A cslcstechnologiai agakban a ,menedzsment” nagyon fontos (0,85), az ,.emberi
eréforras” szintén atlagon feliili (0,80) mindsitést kapott, és a ,.know-how, licenc,
K+F” is fontos (0,50). Valamennyi tényez6 fontosabb a kozepesen alacsony, mint a
kdzepesen magas technolégiaintenziv szektorokban, mig a munkaigényes agakban a
legkevésbé fontosak.

Finanszirozasi forrasok

Mindegyik orszagban a legfontosabb finanszirozasi forrasként a visszaforgatott
profitot jelolték meg, és csak masodikként az anyavallalatot. A hazai bankok csupan a
magyar mintaban szerepeltek az emlitett forrasok kdzétt, mig mas forrasok jelentéktele-
neknek bizonyultak.

* A visszaforgatott profit fontossadga a finanszirozasban atlag 0,69, a legfontosabb a
szlovak (0,80), és a legkevéshé a lengyel mintaban (0,61). A magyar (0,73), szlovén
(0,70) és az észt (0,68) valaszok a ,,nagyon fontos” minésitést kozelitették.

* Az anyacégtol valo pénziigyi fiiggés atlagos indexe 0,62, azaz fontos/nagyon fontos
mindsitést kapott. A finanszirozas terén a magyar cégek filggenek a legkevésbé az
anyacégtdl (0,53), a hazai bankok finanszirozasi szerepét (0,63) kdvetden.

Az anyacég szerepe a felzarkézéashan

A valtozasok kezdeményezésében a cégvezetés dontési kompetenciaja altalaban az liz-
leti tevékenységek fejlesztésében volt a legnagyobb, mig az anyacég szerepe az értékesités-
sel és az exporttal kapcsolatos dontésekben és a termékdifferencialasban nagyobb.

* Az ,autonémiaindexet” most is a kdvetkez6 sulyokkal képeztiik: 0 = ha csak a leany-
vallalat; 0,33 = ha f6ként a leanyvallalat; 0,66 = ha féként az anyavallalat és 1 = ha
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csak a anyavallalat dont. E szerint a teljes mintaban a cégvezetés déntési kompetencia-
ja az Uzleti tevékenységek fejlesztésében 0,38, mig az anyacég szerepe az értékesités-
sel és az exporttal kapcsolatos dontésekben 0,43, és a termékdifferencialasban 0,48.

* A funkciondlis felzarkdzasban (szervezeti és lizleti tevekénységek bévitésében) a magyar
(0,30) és az észt (0,33) lednyvallalatok dontési kompetencidja a legnagyobb. A szlovén
és szlovak mintaban atlagos, mig a lengyel mintaban az anyacég kezdeményezokészsége
nagyobb (0,44). A termékdifferencialas terén az észt cégek a legonalldbbak (0,31), majd
a szlovén és a magyar cégek (0,43 és 0,46), mig a szlovak valaszok szerint foként a kiil-
foldi tulajdonos kezdeményezi a termékskala valtoztatasat (0,61).

A cégvezetés onallésadganak a foka az értékesitéssel és exporttal kapcsolatos fejlesz-
tési dontésekben értelemszerien fligg az exportorientacié mértékétél. Az anyacég szere-
pe egyértelmilen nagyobb az exportorientalt cégeknél, mig a hazai piacra termelék ma-
guk, vagy az anyacéggel kdzésen kezdemeényezik az értékesités tervezett valtozasait.

Ez az dsszefliggés a lengyel mintéban a legkifejezettebb: a leanyvallalat 6nalldsagat
jelzé index itt nagyobb (0,39), mint az egyéb dontésekben és mint a tobbi orszagban
(kivéve az észt mintat, ahol 0,31-0s mutatot kaptunk). Az anyacégt6l valod fiiggés ismét a
szlovak mintaban a legerésebb (az index 0,54), a magyar mintaban 0,46, mig a szlovén
cégek 6nalldsaga a teljes minta atlagaval azonos.

A KMT-bedramlas szerepe és a felzarkozas osszetevii

Elemzésiink alapkérdése, hogy ,,Vajon segitette-e és milyen mértékben a kulféldi
miikodo toke bearamlasa a felzarkozast?”. A megkérdezett cégvezetok becslései az
ertékesités”, az ,,exportorientacio”, a ,,termelékenység-", a ,,technolégia-” és a ,,mind-
ségjavulds”-anak, a kiilfoldi téketulajdonos megjelenésétdl eltelt id6szak alatt bekovet-
kezett valtozasanak nagysagrendjére vonatkoztak. A valaszokbdl egyértelmiien Kitlint,
hogy a termelékenység javulisa a mindségi és technoldgiai szint javuldsdaval parhuza-
mosan kovetkezett be, mig az értékesités és az exportorientacié ndhetett anélkiil, hogy
akdr a technolégia vagy a mindség szintjében lényeges javulas kovetkezett volna be.

« A magyar és a szlovén mintara elvégzett Sperman-féle rangkorrelaci6 pozitiv és szig-
nifikans kapcsolatot jelzett a valtozok kdzott: a termelékenység névekedése és a ming-
ségi szint javulasa kozott szoros (0,7-0,71) a termelékenység és a technologiai szint
javulasa k6zott kevésbé erés, de még mindig szdmottevd a kapcsolat (0,64-0,69). Az
értékesitésben bekovetkezett valtozasok nagysagrendje az export alakulasaval (0,53;
0,58) és a termelékenység novekedésével korreldlt (0,51; 0,55). Magyarorszagon nem
volt kapcsolat a termelékenység és az exportvaltoz6 kozétt, ellentétben a szlovén min-
tara kapott eredményekkel, ahol a véletlenszeriinél erésebb (0,51) kapcsolat volt ki-
mutathaté a termelékenység és az export kdzott.

Valamennyi vizsgalt orszagban a termelékenység, a technologiai és a minéségi szin-
vonal javult a leger6teljesebben, mig az értékesités és foként az exportorientacioé joval
szerényebb mértékben és orszagonként jelentds kiilonbségek mellett fejlodott.

* A lehetséges valtozas nagysagrendje a kovetkez6: —1 = jelentésen csokkent, —0,5 =
csokkent, 0 = nem valtozott; +0,5 = nétt, és +1 = jelentdsen nbit.

¢ A teljes minta atlagaban a termelékenység, a mindség és a technoldgia szinvonala
kozel azonos mértékben nétt (0,56, illetve 0,55), orszagonként igen kis eltérésekkel. A
termelékenység a leginkdbb a magyar (0,61), szlovén (0,57) és észt mintaban (0,56)
javult, mig a lengyel és a szlovdk mintaban atlag alatti (0,54) volt a ndvekedés. A mi-
néségi szinvonal legerdteljesebb javulasat a szlovak (0,6) és a lengyel (0,58) cégek
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jelezték, a magyar és az észt mintaban atlagos volt, és a legkisebb véaltozast a szlovén
cégek regisztraltak (0,46). A technoldgia a legnagyobb mértékben a lengyel (0,58), a
magyar és az észt cégeknél (0,56) javult, mig a szlovén és a szlovak valaszok valami-
vel atlag alatti fejlédést becsiiltek (0,51).

A termelékenységi technoldgiai €s a mindségi szinvonalban bekdvetkezett kozel
azonos nagysagrendll javulas orszagonként korantsem eredményezett azonos valtozaso-
kat az értékesitésben és az exportban.

» Az értékesités ndvekedésének atlagos indexe 0,5. A legnagyobb ndvekedést az észt
(0,69), szlovén (0,61) és a magyar cégek (0,59) jelezték, mig joval atlag alatt ndvelték
eladasaikat a lengyel (0,46) és kiillondsen a szlovak cégek (0,21).

» Az exportorientacio valtozott a legkevéshé (0,45), kevésbé mint az értékesités (Szlo-
vakia kivételével) mindenitt. A szlovék és a szlovén lednyvallalatok exportorientacio-
ja nétt a legnagyobb mértékben (0,57), az észt cégeké atlagosan (0,46), mig a magyar
és a lengyel cégek regisztralték a legkisebb valtozast (0,39; 0,35).

A multinacionalis cégek leanyvallalatainak orszagonként eltérd fejlodése a cégek
heterogenitasara és a gazdasagi fejlédés feltételeinek komplexitisara hivja fel a figyel-
met. A magyar cégek tobbi orszagénal nagyobb mértékii termelékenységnovekedése
példaul a magyar lednyvallalatok hosszabb élettartamaval magyardzhat6, mig az export-
orientacio szerény ndvekedése a magyar és az észt mintaban a nagyobb kiinduld szint-
nek lehet a kdvetkezménye, és részben az elmult évek keresletcsokkenésének (a f6bb
partner orszdgok gazdaségi recesszidjanak) tulajdonithatd.

A vallalati jellemz6k orszagonként eltéréen befolyasoltak a valtozasok nagysagrendjét:
A kulfoldi tulajdoni hanyad a szlovén mintaban leginkabb az exportorientécio alakulasa-
val, és legkevéshé a termelékenyseg javulasaval fiiggott 6ssze. A lengyel mintaban a
tobbségi kulfoldi tulajdond cégek minden tekintetben nagyobb novekedést értek el, de
gyenge szignifikans kapcsolat csupan az exportorientacio valtozasaval mutathato ki.

» Magyarorszagon a regressziés elemzés nem mutatott ki szignifikans Osszefiiggést
egyetlen valtozoval sem, kivéve az értékesités és a termelékenység kozotti gyenge
kapcsolatot. Erdekes ugyanakkor, hogy a hazai tobbségii magyar cégeknél nagyobb
mértékben ndtt az exportorientdacio és a technoldgiai szinvonal, mint a tobbségi kiil-
foldi tulajdony cégeknél. Hasonldan a szlovén és az észt mintaban: a kisebbségi kiil-
foldi tulajdonu cégek nagyobb mértékben tudtak a technologiai és a mindségi szintet
névelni, mint a tdbbségében kiilfoldi tulajdonban 1évék.

* A vallalatméret (Magyarorszag kivételével) hatassal volt a felzarkozas folyamatéra: a
nagyobb cégeknél altalaban jobban nétt a termelékenység, a technologia és a mindség,
s6t még az exportorientacio is. Az eredmények azonban csak Szlovékidban valamennyi
valtozora, Szlovénidban az export, a termelékenység- és a technologia valtozoira, Len-
gyelorszagban a termelékenységre és a technoldgiai szintre és Esztorszagban csupan az
exportvaltozdra voltak szignifikansak. 4 magyar mintaban nem volt egyértelmiien kimu-
tathato kapcsolat, az atlagok eltérései szerint azonban itt a kisebb cégek szamoltak be a
technoldgia, az értékesités és a termelékenység nagyobb mértékii javulasarol.

» A véllalat kora (a kilféldi tulajdonos megjelenése 6ta eltelt id6) szerint kiilonb6z6,
statisztikailag nem szignifikans eredményeket kaptunk. Magyarorszagon és Szlové-
niaban a régebben alapitott cégek valamennyi teriileten gyorsabb és nagyobb mértéki
fejlédésrdl szamoltak be, mint a fiatalabb leanyvallalatok. Az észt, szlovak és a len-
gyel mintdban ezzel szemben a fiatalabb cégek eredményei voltak kedvez6bbek az
exportorientacio és a technoldgiai felzarkdzas teriiletén.
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A piacszerkezet és a felzarkozds osszetevdire vonatkozd regresszios elemzés is né-
hany k6z6s jellemz6 mellett szamos eltérést mutatott ki az orszagok kozott:

» Az anyacég részesedése az exporthol az exportorientacid valtozasat befolyasolta: azok-
nal a cégeknél, amelyek exportjuk nagyobb részét kdzvetlenil az anyacégnek szallitot-
tak, az exportorientacié nagyobb mértékben nétt. Az atlagértékek szerint az értékesités, a
termelékenység, a mindségi, sét a technoldgiai felzarkdzas is nagyobb volt azoknal a
magyar, észt és szlovén cégeknél, amelyek kozvetlenll az anyacégnek exportaltak na-
gyobb aranyban. A lengyel és a szlovak mintaban ez nem volt kimutathato.

» Az egyeb kulfoldi vasarlok részardnydnak novekedésével a felzarkdzas — a termelé-
kenység, technologia és a mindségvaltozas nagysagrendje — egyértelmiien mérséklo-
dott a magyar mintaban. Lengyelorszagban ezzel szemben az anyacégen kivuli kiilfol-
diek aranyanak ndvekedese (az értékesités kivetelével) valamennyi valtozo nagyobb
ndvekedésevel jart. Esztorszdgban a termelékenység és a technolégiai szint javuldsa
hasonld dsszefliggést mutatott, de csupén a lengyel és az észt exportvaltozéra kaptunk
szignifikans eredményeket.

e A belfoldi értékesités aranyanak novekedése szintén pozitivan hatott a mindségi, a
termelékenységi és (kisebb mértékben) a technoldgia felzarkozésara, leginkdbb Ma-
gyarorszagon. Lengyelorszagban a hazai piacra orientalt cégek nagyobb mértékii ex-
panziét értek el, a szlovak mintat hasonld dsszefliggések jellemezték, de mindkét eset-
ben a termelékenység, a mindség és a technoldgiai szint javulasanak nagysagrendje
mérséklédott a belfoldi értékesités részardnyanak novekedésével.

A felzark6zas és a dontési kompetencia 0sszefliggese:

* A szlovén mintaban a termelékenység nagyobb mértékben javult, ha féként vagy kiza-
rolag az anyacég kezdeményezte a funkcionalis és az értékesitési (export-) valtozaso-
kat. A mindségi felzarkozas is gyorsabb volt, ha az anyacégnek nagyobb befolyasa
volt a piaccal kapcsolatos dontésekben. Minél nagyobb volt a kiilfoldi tulajdonos sze-
repe a stratégia formalasaban, annal nagyobb volt az értékesités és a termelékenység
novekedése. Esztorszagban az anyacég drmeghatirozé szerepe fokozta a minéségja-
vuldst. A lengyel cégek exportorientacidja nagyobb mértékben nétt, ha az anyacég
kezdeményezte a termékszerkezet valtozasait. Szlovakiaban az export és a termelé-
kenység javulasa az anyacég értékesitési, és a piaccal kapcsolatos déntésekben jatszott
kezdeményezd készségének novekedésével fliggdtt dssze.

» Magyarorszagon nem egyértelmil az Gsszefiiggés aszerint, hogy ki kezdeményezte a
véltozast. Erdekes azonban, hogy a termelékenység javulasanak mértéke atlagban ki-
sebb volt azoknal a cégeknél, ahol a kilféldi tulajdonos dontdtt az arvaltozasokrol
vagy a piaccal kapcsolatos tevékenységekr6l. A minéség javulasa is altalaban szeré-
nyebb volt, ha az anyacég befolyasa a piaci és a stratégiai dontésekben nagyobb volt.

A technologiaigényesség szerint vizsgalva a felzarkozas fobb tényezdinek valtozasat
néhany figyelemre méltd killonbség mutatkozott az orszagok kozott:

» A szlovén cégek termelékenysége, technologiai és mindségi szintjének javulasa fo-
lyamatosan csokkent a technologiaigényesség ndvekedésével: a cstcstechnologiai ipa-
rokban a lednyvallalatok atlagos mutatéja 0,43, a kdzepesen magas technolégiaju ipa-
rokban 0,53, a kozepesen alacsony technologiat igénylé dgakban 0,58 és a munkaigé-
nyes agakban 0,582.

« A magyar mintaban a termelékenység a kdzepesen alacsony technolégiaju iparokban
nott a leginkabb (0,71), mint ahogy a legtobb mutatd szerint is az itt miikodo leany-
véllalatok fejlédtek a legdinamikusabban (az értékesitést kivéve, ami a kbzepesen ma-
gas technoldgiaigényes iparokban nétt a leginkabb). Az exportorientacio szerény no-
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vekedése a munkaigényes dgakban miikodd cégeknek tulajdonithaté, mig a termelé-
kenység, technoldgia és mindség ezekben az iparokban is jelentdsen javult.

« A lengyel mintaban is a technol6giai felzarkdzas a kézepesen alacsony (majd a kdze-
pesen magas) technoldgiat igényld iparokban volt a legjelentésebb, mig az értékesités
és az export a cstcstechnologiai iparokban béviilt latvanyosan.

e Az észt mintdban az atlagok (nem szignifikans) kiilonbségei szerint a munkaigényes
iparokban volt a legnagyobb mértékii javulas valamennyi 0sszetevonél, ezt kovetden a
kozepesen alacsony technologiai iparok fejlodtek.

* A szlovik mintaban szereplé cégek felzarkdzasa nem mutatott semmilyen 6sszefug-
gést technoldgiaigényesség szerint.

A versenyképesség forrasai szerint szintén kimutathaté néhany sajatos jellemzé or-
szagonkeént.

» Magyarorszagon a termelékenység javulésa a ,,K+F” és a ,,menedzsment” fontossagé-
hoz kapcsolodott. Egyértelmi a kapcsolat az , értékesités” és a ,,human eréforras”, va-
lamint az ,.exportorientacio” és a ,,menedzsment” fontossaga kozott is. Szlovénidban
azoknal a cégeknél nétt jobban a termelékenység, ahol a minéség-ellendrzést kiemel-
ten fontosnak tartottdk. A termelékenység és a mindségjavulas a ,,human eréforras és
képzés” fontossagahoz kapcsolodott. A lengyel cégeknél is az export és a minéség-
ellendrzés kapcsolata volt szoros, €s a mindség javulasa nagyobb volt ott, ahol a me-
nedzsmentet kiiléndsen fontosnak tartottak. Esztorszdgban nem volt kapcsolat a ver-
senyképesség Osszetevoi és a vallalati fejlodés kozott, hasonldan a szlovak eredmé-
nyekhez.

Felzarkozasi kilatasok: a leanyvallalatok szerepkdrének valtozésa

A jovobeli felzarkozas (a hozzaadottérték-termeld képesség novelésének) perspek-
tivai becsiilheték a ,,milyen funkciokat kivan onalléan végezni a jovOben, és milyen
mértékben tervezi ndvelni a jelenlegieket?” kérdésre kapott valaszok alapjan.

* Az indikatorokat a kovetkezd stilyokkal kalkulaltuk: +1 = né az 6nélldan végzett teve-
kenység kore, 0 = nem valtozik; —1 = csokken mandatumai szdma. A mutaté minél in-
kabb kdzelit +1-hez, annal nagyobb ndvekedés varhato, és forditva, —1-hez kdzeledve.

A minta atlagaban a cégvezetk a ,termékvonalak szaméat™” kivanjak a leginkabb
novelni (a termékdifferencidlas indexe 0,5). Ezt kovetden az ,.@rtékesités és export”
expanzidjara szamitanak (0,4), mig a legkevéshé az ,,lzleti funkciok szama™-t valtoztat-
nak (0,38). Orszagonként azonban jelentds eltérések mutathatok ki.

* A lengyel, szlovak és szlovén cégek a termékdifferencialas ((j termékféleségek gyar-
tasba vétele) terén szamitanak a legnagyobb ndvekedésre (az indikatorok sorrendben
0,7; 0,5 és 0,47). Szintén ndvekedésre szamitanak az énalldan végzett iizleti funkciok
szamat illetden (0,5, 0,45, és 0,32).

» Az észt és a magyar cégek kevésbé vagy alig kivanjak ndvelni a gyartott termékféle-
ségek (0,4; 0,24) vagy mandatumaik szamat (0,28 és 0,21). Altalaban azok a cégek
nem kivantak tovabb boviteni tevékenységiiket (s6t csokkenteni szandékoznak), ame-
lyeknél a termékdifferencialas és az 6nalléan végzett zleti tevékenységek szama mar
eddig is a legnagyobb volt. A magyar és a szlovén valaszok eltérését is jol magyaraz-
za, hogy a magyar minta atlagaban a termékvonalak szdma mar kezdetben is sokkal
nagyobb (atlag 5,8) volt, és jobban nétt (7,6-ra), mint a szlovén cégeknél (2,2-r61 nétt
4,4-re).
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Az értékesités és az export novekedésével kapcsolatos varakozasok is igen eltéréek:
a szlovén cégek szamitanak a legnagyobb mértékii expanziora (0,67), majd a szlovak
cégek (0,47), mig a magyar cégek progndzisa a ,,legpesszimistabb’ (0,32). Az észt és a
magyar varakozasok szerint ugyanakkor az értékesités €s az export jovobeli alakuldsa
dinamikusabb lesz, mint az egyéb tevékenységeknél tervezettek (lizleti funkcidk vagy a
termékféleségek szamanak boviilése).

Néhany kovetkeztetés

Az eddigiekbdl a nemzetkdzi elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal sszhangban
egyértelmi, hogy a KMT-bearamlas és a multinacionalis cégek jelenléte jelentdés mér-
tékben segitette a magyar (és a vellink egyitt csatlakozé néhany orszag) gazdasagi fel-
zarkozasat, a feldolgozoipar és az export szerkezetvaltasat az igényesebb és hatéko-
nyabb (nagyobb hozzaadott értéket el6allito) tevékenységek felé.

A multinacionalis cégek befektetési motivacioi és a vonzasukra a befogad6 orsza-
gokban alkalmazott szabalyozas multbeli, magyarorszagi és a velunk egyitt csatlakozd
orszagok tapasztalatai alapjan tdébb hasonl6sagot, mint kiilénbséget mutattak. Valam-
ennyi vizsgalt orszagban (tdbbé-kevéshé) azonos komparativ elénydk, a relative olcso,
de jol képzett munkaerd, a kiilfoldi befekteté — korabbi (féként bérmunka-) kapcsolatai
sordn felhalmozott — ismeretei az adott cégrél, tevékenységrol és a foldrajzi kozelség
jelentették a f6 vonzer6t. A kullénbségeket leginkdbb a piacnagysag (Lengyelorszéag), a
befektetk eredete szerinti eltéré sorrend (skandindvok Esztorszagban, franciak Len-
gyelorszagban, német, holland és osztrak befektet6k a szlovén, szlovak és a magyar
gazdasigban, az amerikai és a japan befektetok nagyobb aktivitisa Magyarorszagon),
végul, de nem utolsdsorban a jogalkotas és a gazdasagi szerkezet atalakitdsaban és a
gazdasagstabilizdacid iddzitésében mutatkoztak.

A befektetk f6bb motivdciéi is hasonléak voltak. A KMT-bedramlas korai stadiu-
maban (a profitmaximalizalas mellett) mindeniitt elészo6r a piacszerzés (a befogadd
orszag és a kornyez6 orszagoké, valamint az EU egyre ink&bb megnyild piacaira vald
bejutas perspektivaja) volt a legfébb szempont, majd a hatékonysagi szempontok keril-
tek el6térbe (foként a relative olcsd munkaerd, Lengyelorszagban és Szlovakidban még
val ésszhangban. A markanév fontossagat mint a kilfoldi befektetést motivalo tényezét
csak a szlovak orszagtanulmany emlitette, bar hallgatélagosan az élelmiszer-ipari vélla-
latfelvasarlasok jé részénél a markanév megszerzése is fontos motivacio volt valamennyi
vizsgalt orszagban.

A KMT-bedramlds nagysdgrendjének iddbeli alakuldsa valamennyi vizsgalt or-
szagban nagymértékben fliggott a jogalkotds és a privatizacios programok idézitésétdl:
a legfontosabb torvények (mint a kereskedelmi és tarsasdgi torvény Magyarorszagon
1988-1989-ben, vagy Szlovakiaban 1999-ben) elengedhetetlenek voltak a KMT-
bedramlas kockazatainak csokkentésére, a jogi feltételek megteremtésére. (Szamos, a
kilfoldi mikodo téke aramlasat korlatozo akadalyt Szlovéakidban csupan az utobbi
években toroltek el, mig Magyarorszagon a nyolcvanas évek végétél, Esztorszagban és
Lengyelorszagban a kilencvenes évek elején.)

A legfontosabb alapfeltételt azonban mindendtt és mindenkor a politikai és a gaz-
daségi stabilizaci6 teremtette meg (atlathato, prosperald gazdasagfejlédés, amit a békés
és gyors rendszervaltas igért Magyarorszagon a kilencvenes évek elején, és az 1995. évi
gazdasagstabilizacid ersitett meg, vagy a politikai és gazdasagi konszolidacio az elmult
években Szlovékiaban). Vilagos, egyértelmii szabdlyozas és specidlis kedvezmények
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nydjtdsa — a kornyezé orszagokkal versengve — ndvelheti (vagy ezek hianya elriaszthat-
ja) a kiilfoldi befektetéket. (A politikai fesziiltségek és a gazdasagpolitika nem kelld
kiszamithatosaga fontos tényezonek latszik Magyarorszdg tokevonzd képességének
jelenlegi hanyatlasaban.)

Magyarorszag ¢élenjaré szerepe a kiilfoldi téke vonzasaban a rendszervalto orszagok
kozott mar a kilencvenes évek végére jelentdsen lemorzsolodott elészor az abszolit,
majd a relativ mutatdk szerint is, amint a tobbi orszag is meghozta a tdke vonzasahoz
szitkséges legfobb jogi, privatizacios és gazdasagpolitikai dontéseket.” Szamolni kell
azonban azzal, hogy a magyar gazdasagban azokra a tevékenységekre, amelyeket mar
ma is dontéen a kiilfoldi cégek dominalnak, a gazdasagpolitika nagyon sziik befolyassal
bir. A jov6ben pedig a kiilfoldi miikodé téke ismételt dinamikus bearamlasa esetén is
vérhatd — ami Irorszagban, Spanyolorszagban, Portugalidban is mar a kilencvenes évek
végén megfigyelhetd volt —, hogy a hazai cégek kiilfoldi befektetései meghaladjak majd
a bearamlé KMT nagysagat. Azaz hosszabb tavon nem lehet arra szamitani, hogy a
kilfoldiek megtakaritasai (magyarorszagi beruhdzasai) finanszirozzdk majd a hazai
talkoltekezést. A kiilfoldon termeltetd magyarorszagi cégektdl is csak akkor varhato,
hogy hazautaljak kulféldon termelt profitjukat, ha arra az itthoni befektetési feltételek
kell6en 6sztondznek. Vagyis a magyar gazdasag altalanos befektetési beruhazasi felté-
teleinek javitisa segithet akar a kilfoldi cégek, akar a hazai cégek itthon maradaséban,
integralddasaban.

Lattuk azt is, hogy mind a multinacionalis cégek, mind a halozatukat képez6, Ma-
gyarorszagon (vagy/és a kornyezd orszagokban) létesitett leanyvallalataik rendkiviil
heterogének, tevékenységiik gyorsan valtozik, és eredményessegiket is szamos, gyorsan
valtozo kiilonféle tényez6 befolyasolja térben és id6ben egyarant. Azok a cégek, ame-
lyek mar tobb vagy kozel egy évtizede Magyarorszagon miikodnek, kelldképpen integra-
I6dtak a hazai viszonyokhoz, ha mésképp nem, foglalkoztatottjaik révén. Lattuk, hogy
piaci orientacidjuk és tevékenységiik jellege hatarozza meg dontéen, hogy milyen mér-
tékben tamaszkodnak beszerzéseikben a hazai vagy a cégcsoport mas orszagokban 1€vo
véllalataira, vagy azoktol flggetlen kapcsolatokra. A magyarorszagi mintaban a meg-
kérdezett kiilfoldi cégeknél a hazai beszallitdsok aranya kiemelkedd volt. Mikdzben mas
vizsgalataink azt is kimutattak, hogy a tisztan hazai tulajdonud cégek (kis és kdzépvallala-
tok) integralddasa az EU vallalatlancaiba is elérehaladott, és egyre nd a magyarorszagi
cégek kilfoldi termeltetése is.

I110zid tehat azt hinni, hogy felilrél/kiviilrél meghatarozhatd, hogy mely tevékeny-
ségek hol, milyen feltételek mellett fejlesztend6k vagy korlatozandok (természetesen
néhany alapvetd, példaul drogterjesztést, -eldallitast, kornyezetszennyezést, hulladékle-
rakast tiltd szabalyozast kivéve). Vagy hogy kik legyenek a beszallitok és milyen mér-
tékben. A gazdasagpolitika formaléi (azon belill az oktatasi, az ipari, a munkatgyi, regi-
onalis, infrastruktirafejlesztd, befektetésdsztonzé részpolitikak) nem tehetnek mast,
mint hogy az &ltalanos, széles értelemben vett versenyképességet segits, beruhdzast
0szt6nzd hosszabb tavon elére és atlathatd makrogazdasagi feltételeket az orszag adott-
sdgainak ismeretében a hosszl tavl ndvekedést biztositod irdnyban, fejlesztik. Erre ma
mindenekel6tt a munkaerképzés (rugalmas, az alacsony képzettség felzarkoztatasat, a
szaktudas és a folyamatos tanulas — bérezésben is kifejezett — megbecsiilését, a munka-
er6 mobilitasat — példaul a lakaskérdés megoldasat — segit6) és a kutatas-fejlesztés (fel-

7 Az itt leirtak akkor is helytalloak, ha az orszagok kozotti eltéré szambavétel problémajat és a privatiza-
ci6 eltérd idébeli lefolyasat figyelembe vessziik. Lasd errdl a Nemzeti Bank tanulmanyat, ahol a privatizacios
bevételekkel korrigaltak a cseh és a lengyel KMT-bearamlas értékét, a magyar adatokat pedig megnovelték az
itthon Ujra befektetett profit becsiilt 8sszegével. (Mager Andrea — Csermely Agnes, 2003.)
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sGoktatasi, intézményi, finanszirozasi, afa- és addékedvezményekkel is tamogatott) 0sz-
tonzése latszik a leginkabb jarhato és sziikséges eszkdzrendszernek.

A szabalyozasbeli (példaul a jovoben nyujthatd 0sztonzokbeli) kiilonbségek a teljes
jogu tagsag elnyerésével véarhatdan kozelednek, illetve megsziinnek, a komparativ el6-
nyok — mint a relative olcsé munkaerd — gyorsan mérséklddnek valamennyi most csatla-
kozo orszagban (kiilondsen a nem csatlakoz6 szomszédos orszagokkal és a fejlédo or-
szagokkal szemben). A vizsgalt orszdgok mindegyikében a bérkdltségek EU-15 &tlaga-
tol val6 elmaradasa (még ha a termelékenységi szintkilénbségeket figyelembe vessziik
is) tag teret enged a felzarkdzasra (azaz még hosszabb ideig fontos motivald tényezd
lehet a kilfoldi befektet6k szamara az igényesebb tevékenységeknél). (Az EU-15 atla-
géhoz viszonyitott fajlagos bérkoltségek (eurd/éra) szerint még a szlovén szint is az EU-
atlagnak csupan 38 szazaléekat, a lengyel, magyar s a cseh szint pedig 17-18 szazalékat
érte el, és Esztorszagban alig haladta meg a 13 sz&zalékot, mig Portugalidban a fajlagos
bérkoltségek 2000-ben mar meghaladtak az EU-atlag felét.)
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