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Osszefoglalé:

A rendszerviltis utini években létrehozott féiskolak nagy része csak
ugy tudott életben maradni, ha az dllam vagy az egyhdz illt a fenntarta-
sanak hdtterében. Kevés maginegyetem palyafutdsiban lehet olyan fel-
telé ivel§ ivet leirni, mint a Kodoldnyi Jinos Egyetemében, hiszen torté-
nete egy alulrél indulé tirsadalmi innovaciérdl szol. A fiatal, ambiciézus
tandrok alapitotta egykori f8iskola elsé mdstél évtizedében rohamosan
nétt a hallgaték létszdima egyedi képzéseinek koszonhetSen. A vonzé és
kilonleges képzések az orszdg tiz képzshelyén és két kulfoldi helyszinen
is sikeresek voltak egészen addig, amig a helyi irdnyitds és az iskola veze-
t6ségének nézetei megegyeztek. A 2010-es években a felséfokd tanulmé-
nyokat folytaték 1étszima csokkent Magyarorszigon, ami az intézmény
életben maraddsat is fenyegette. A létszimcsokkenés ellenére az egyetem
mégis fennmaradt, a jelenlegi tendencidk a létszimnévekedést josoljdk.
Vajon ez minek koszonhet6? A 2009-ben Magyarorszag legjobb f6is-
koldjanak nyilvdnitott intézmény minden elkévet a rang megérzéséért.
Folyamatosan koveti a nemzetkozi trendeket, igazodik a munkaerdpiaci
igényekhez, gyakorlatorientilt, képzéseit, eszkozeit, kiilkapcsolatait, fo-
lyamatosan béviti. A megijulé innoviciés torekvés, a kreativitds végig-
kiséri az egyetem életét.

Kulcsszavak: magin-felsGoktatds, innovicié, magdnegyetem, meg-
Gjulds, nemzetkozi trend

Abstract:

Most of the colleges established in the years after the change of regime
could only survive if the state or church was behind its maintenance.
In the careers of only a few private universities, an upward curve can
be described as in the Janos Kodolinyi University, as its history is of a
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bottom-up social innovation. Founded by young, ambitious teachers, the
former college saw a rapid increase in student numbers in the first decade
and a half, due to its unique training. Attractive and special trainings
were also successful at ten training sites in the country and at two foreign
sites as long as the views of local management and school management
were the same. In 2010, the number of people pursuing higher education
decreasedin Hungary, whichalso threatened the survival of the institution.
Despite the decline in staff, the university still survives, with current
trends predicting staff growth. Why this could be? The institution named
as the best college in Hungary in 2009 is committed to maintaining its
rank. It is constantly following international trends, such as adjusting
to the needs of the labour market, practice-oriented, training, tools and
external relations, and is constantly expanding. The pursuit of renewable
innovation and creativity accompanies the life of the university.

Keywords: private-higher education, innovation, private university,
renewal, international trend

Bevezetés

Az innoviciét a fejlédés elémozditéjinak, a haladds motorjinak szo-
kas aposztrofilni. Ha a fogalomra rikeresiink az interneten, Gjbél és Gjbdl
ezzel a meghatirozassal taldlkozunk, figgetlenil attdl, milyen nyelven
kerestink, és fuggetlentl attdl is, milyen konkrét téma érdekel benniin-
ket.! Ha — amint az aldbbiakban — megprébéljuk 4ttekinteni egy mai,
rendszervéltds utin kialakult egyetem torténetét, minden mérlegelésben,
minden 1épésben az innovéciéba titkéziink. Maga az az 6tlet, hogy ,hoz-
zunk létre maginintézményt a felsGoktatdsban,” mellbevigéan 4j. Hiszen
téiskoldt, egyetemet nem egyszerl polgarok szoktak alapitani, hanem
kormdnyok, korményhivatalok! A rendszerviltis euféridjdban azonban
ez az Ujdonsdg nagyon csdbité és megvaldsithaté 1épésnek latszott.

A rendszerviltist kozvetleniil kovetd években szdmos 4j f6iskola ala-
pult szerte az orszdgban és kiils6 hatiraink mentén. Az Gjonnan alapitott
intézmények z6me azonban nem tudott fennmaradni a 2000-es években,
részint bels6 problémaik, részint pedig, még inkabb, az EU-s csatlakozis
és a felsGoktatasi torvények szabdlyai kovetkeztében.? E tényezk mel-

1 Moulaert, Frank, — Diana Mccallum, — Abid Mehmood, — Abdelillah Hamdouch
(eds.): (2013): The International Handbook on Social Innovation. Edward Elgar Publish-
ing, Cheltenham; Moulaert, Frank, — Diana Mccallum (2019): Advanced Introduction
to Social Innovation. Edward Elgar Publishing, Cheltenham.

2 Mirkus, Edina — Kozma, Tamis (eds.): (2019): Learning Communities and Social Inno-
vations. CHERD & Debreceni Egyetemi Kiad6, Debrecen. https://dea.lib.unideb.hu/
dea/handle/2437/264196 (letoltés datuma: 2022. 01. 16.).
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lett persze a versenyhelyzet is okozott vesztes poziciét (v6. példdul a me-
z6turi felsGoktatds vesztett harcat a megyeszékhellyel szemben). A nem
dllami fenntartdstak koziil az egyhazi egyetemek maradtak meg stabil
vagy éppen novekvd sillyal, mint példdul a Pizmany Péter Egyetem. A
rendszer-szintd dllami felsGoktatds mogott védelmiil maga az allam 4ll,
de az allamilag tdmogatott egyhdzak is erés hatteret jelentenek. A ma-
ginszféra mogott nem volt ilyen védévonal (talin a kovetkezd években
kialakul majd). Hogyan tudott fennmaradni mégis néhdny nem allami
és nem egyhdzi fenntartisi egyetem? Ennek két oka van: a f6szerepl§ és
a mecénads.

A székesfehérviri székhely Kodolanyi Jinos Egyetem kozéjik tarto-
zik. Pilyafutdsinak nyomon kovetése azért kiillonosen tanulsdgos, mert
a felsGoktatds maganositdsinak mai hullimaéval 6sszevetve ,korasziilott”
intézmény. [jgy is mondhatjuk, hogy szerencsésen megmaradt a rend-
szerviltozds kiil- és belfoldi ,Gjsziilott egyetemei” koziil.® A torténet egy
tarsadalmi innovéci6rél szél, amely alulrél indult, megprobalt szétterjed-
ni, hitterében nem is egy, hanem szdmos kozosség dllott, és megvaltozott
formaban, de mdig mkodik.* Vajon minek készonhets?

Az egyetem torténete

A székesfehérviri Jozsef Attila Gimnézium kivalé szakmai munkako-
z0sségének Otlete volt egy f6iskola létrehozdsa 1991-ben. Két ambiciézus
fiatal tanar, Rockenbauer Lajos és Szabé Péter Ott6 kezdeményezésének
koszonhet6 a f6iskola alapitisa. Rockenbauer Lajos lett 1992-95-ben az
els6 t6igazgatd, aki ma egy kiemelkedd székestehérvari gimndziumot ve-
zet. Dr. Szabé Péter Ott6 2000-t6l napjainkig az egyetem rektora. And-
rasfalvy Bertalan oktatdsi miniszter timogatta a kezdeményezést, hiszen
Székesfehérvir, a nagy multd, gazdasdgilag is jé adottsdgokkal rendelke-
28 véros, j6 ideje prébalt mar bekapesolddni a honi felsGoktatdsba. A va-
ros akkori polgdrmestere, dr. Balsay Istvan is fontosnak tartotta, hogy a
varosban legyen felsGoktatds, és a maginkezdeményezésként indul6, nem
onkormanyzati vagy kormdnyzati f6iskola megszervezését 6rommel td-
vozolte. A viros ingyenes haszndlatba adta a leendd f8iskolinak a Sza-
badsdgharcos it 59. szdm alatti, addig a helyi MSZMP éltal hasznalt ires
éptiletet, amely a mai napig helyet ad az egyetemnek. Az 6nkormdnyzat
az eszkozok fejlesztését 3,5 milli6 forinttal timogatta, és a Vilagbank td-
mogatdsit is elnyerték, ami hozzasegitett a legmodernebb eszkozok be-

3 Kozma Tamis (2004): Ki¢ ax egyetem? [j] Mandétum, Budapest.
4 U 6.(2019): A tirsadalmi innovécié értelmezései. Kultiira és Kozésség, 10. évi. 1. sz.
5-11.
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szerzéséhez. A birtokviszonyok nehezen kovethetSk, mert rengeteg val-
lalkozas tulajdonaban volt az épiilet, rdaddsul banki jelzilog terheli.

Az 4j t6iskola 1992. dprilis 30-dn kezdhette meg hivatalosan a tevé-
kenységét, egy Uj tipusu polgari értelmiség képzését. A 1étrehozdsért és
miikodésért felelGs alapitvanyt és magdt az iskolit is az {ré6 munkdssd-
ga irdnti tiszteletbl és a varoshoz valé kotddése alapjan Kodolinyi Ji-
nos Féiskola névre keresztelték. 1992. szeptember 14-én 147 hallgatéval
és 25 tandrral vette kezdetét tevékenysége a tandijkételes hiroméves an-
gol, illetve német nyelvtanar képzéssel. Ez kiemelkedéen fontos és nép-
szeri villalkozas volt, hiszen a kotelezé orosz nyelv helyébe 1épé nyel-
vekbdl nem volt elég tandr.

Az indulés az alapitdstdl csaknem mastél évtizeden 4t diadalmenetnek
litszott. A hallgatéi létszdm rogton az indulds utdin 3000 koriilire nétt
(2004-ben mér 12 000 volt!). Sokféle szakon képezték a beiratkozokat
a hagyomanyos bolcsészettdl, tirsadalomtudomanytdl az orszagos szin-
ten is Ujdonsignak szimité kommunikacids, mivészetirdnyité szakokig.

A térségben mindeddig gyakorlatilag hidnyzott a felsGoktatds, igy egy
4j intézmény megalapitdsa, inditdsa fokozott varakozdst keltett. Kilo-
nosen vonzé képzési kindlata szinte minden igényt kielégitett. Kiemel-
kedéek és orszagosan egyedilalléak az Gjsagiréi, a turisztikai, a jazz-ze-
ne- és jazzének-képzések. 1995-t6l sajit radiét mikodtetett kozel két
évtizedig, 1997-ben megkezd6dott az intézményhez tartozé szakkozép-
iskola és egyéb intézmények szervezése is, melyek szintén az iré nevét
viselik. A nagy érdeklédésre valé tekintettel az orszdgon belil Buda-
pesten, Siéfokon és Oroshdzdn létesitettek képzshelyet. A legdinamiku-
sabb fejlédés éveiben 10 képzdhelyen folyt az oktatds: Budapest, Szek-
szdrd, Szombathely, Debrecen, Kaposvir, Pécs, Salgétarjan, Tatabdnya,
Nyiregyhaza, Székesfehérvar, majd ezekrdl a helyekrdl fokozatosan ki-
vonult az intézmény, mert a helyi irdnyitékkal nem alakult ki 6sszhang.
Ezeken kiviil Ausztridban (Furstenfeld) és Ukrajniban (Rivnye) is 1éte-
sult fickfSiskola. A gyakorlati képzést kozéppontba helyezve, a {6isko-
la tobb villalkozassal, intézménnyel, televizidval, Gjsdgszerkesztéséggel
kotott megallapoddst. Ezek a kapesolatok biztositottdk, hogy innovativ,
naprakész, megfelelSen felkészitett, jol képzett szakemberek keriiljenek
ki a munkaerépiacra. A gyakorlati képzést az egyetem sajit tévéstadio-
jaban, professziondlis hangstudiéjiban, folyéirataiban, kutaté- és fejlesz-
téintézetében biztositotta a hallgaték szamara. Orszdgosan els6ként he-
lyezte online térbe a képzéseit, ilyen médon még tobb hallgatéhoz jutva.
A beruhizisai is jelentSsek. Kiemelkedd példaul a 30 millié forintos be-
ruhdzds, amely a Microsoft Live Meeting 2007 videokonferencia-rend-
szerbe valé belépést tette lehetévé. Felismerve a Lifelong Learning kon-
cepci6 fontossagat, képzéseit a tagiskoldk helyi adottsdgaihoz igazitotta.
Szdmos hazai és nemzetkozi elismerésben részesilt egyedi mindségird-
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nyitdsi rendszer kiépitéséért, szakmai programjaért. Sajat, dllamilag el-
ismert nyelvvizsgarendszerrel, sajit nyelvi program oktatdsival buszkél-

kedhetett.

Részvételi tendenciik a felsoktatasban

A fels6oktatisban a gyors fejlédés a kilencvenes években indult meg.
A hallgatéi létszam novekedésének forrdsit az évtized elsd felében nem
utolsé-sorban a tanulmdnyaikat politikai vagy egyéb okokbdl elhalaszta-
ni kényszeriiltek jelentették. De a megnyil6 lehetéségek tomegesen nyj-
tottak olyanoknak is tovdbbtanuldsi irdnyokat, akik barmilyen okbdl ko-
rdbban nem jutottak hozza.

Mis teriiletr6l hozva példit, a romolégia egyetemi szakot 2001-ben si-
kertlt akkreditilni a Pécsi Tudomanyegyetemen. Az indulis a levelezd
szakon kezd$dott. Az elsé két évben 40-50 volt az dtlagos létszam, a hall-
gatdk tulnyomé tobbsége fdiskolai — 6v0, tanité — végzettséggel rendel-
kezett, s egyetemi végzettséget akart szerezni, és olyan munkat végzett,
amely a cigdnysdggal volt kapcsolatban. Pir év mulva jelent6sen csokkent
a hallgaték szama, s a levelezd képzés 2015-re gyakorlatilag megszint.

Orszagos viszonylatban a kilencvenes években évente atlagosan 40
ezerrel nétt a diplomdsok szdma a 15-74 éves népességen belil, de a no-
vekedés mértéke nem maradt ilyen dinamikus. A kordbbi felsGoktata-
si expanzi6 pozitiv hatdsa tehdt a 2010-es évek kozepéig kitartott, annak
ellenére, hogy a felsGoktatdsban tanuldk létszima ekkor mér hossza ide-
je csokkent. A visszaesés azonban csak ezutin kezdte éreztetni hatdsit.’

A fels6oktatdsi expanzié 2005-2006-ban megtort, amit a jelentkezSk
évente enyhén csokkend szdma jelzett. A nappali képzésben résztvevsk
szdma pedig a 2000-es évek masodik felében indult jelentSs csokkenés-
nek. Gyakorlatilag évrél évre egyre kevesebben tanultak egyetemen vagy
téiskolan. Egy természetes korrekcié a demografiai viltozasok miatt ért-
hetd lenne, hiszen a sziiletések szamanak a visszaesése magaval hozhat-
ja, hogy csokken a fels6foku végzettséget szerzGk szama is. Magyarorsza-
gon azonban olyan erételjes volt ez a folyamat az évtized masodik felében,
hogy dtmenetileg orszdgosan megallt a diplomdsok ardnyinak a néveke-
dése. Egyes korosztilyokban, kiilondsen a fiatalok, a felvételre jelentke-
28k korében pedig még csokkenést is lithattunk.

A demogrifiai tendencidk kovetkeztében a fiatalok szdma tizedére
csokkent 2019-re, a 2024 éves korosztily felsGoktatdsban vald részvé-

5 Katona Tamis (2002): Mennyiség vagy minéség — gondok a felsdoktatisban. In: Hetesi

Erzsébet (szerk.): 4 kozszolgdltatdsok marketingje és menedzsmentje. JATE Press, Szeged. 17
143-151.
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tele pedig 16%-kal lett alacsonyabb, mint 2012-ben volt. Ebben az id6-
szakban a hallgaték 60%-a alapképzésben, 15%-a osztatlan képzésben
tanult, vagyis az osztatlan képzésben tanuldk ardnya 10%-rél 15%-ra né-
vekedett, az alapképzésben résztvevék ardnya 65%-rél 60%-ra csokkent.
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A felsGoktatdsi intézmények nappali munkarendi képzésein 2010-ben
240,7 ezer, 2018-ban 200,1 ezer, 2019-ben 203,6 ezer, 2020-ban 204,8
ezer hallgaté folytatta tanulmdinyait. A nem nappali munkarendd kép-
zésben tanuldk szima 82,8 ezerre (1,3 ezer fével) emelkedett a felsGok-
tatdsban az el6z8 tanévhez képest.

Afelsé asi intézma, nappali képzé: tanuld hallgatok szamanak alakuldsa™
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(Forrds: KSH-adatok, Felséoktatds, 2020/2021)

Ez a folyamat makacsnak bizonyult. Az Allami Sziamvevészék 2021-
es jelentése szerint csupan néhdny szakon — f6ként miszaki tertleten
— noévekedett a hallgatéi 1étszam kisebb mértékben, mdsutt tovabbra is
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csokkenés figyelhet6 meg. A korabbi tendencidk alakuldsa jél kévethe-
t6 a fenti dbrdn.

Ezek a tendencidk az orszdg f6ként vidéki egyetemein, f6iskoldin bon-
takoztak ki — kivételt képeznek a budapesti intézmények, kilénosen az
ELTE —, és azokat a kisebb intézményeket is sdjtottdk, amelyeket a ki-
lencvenes évek 6ta alapitottak. fgy a vizsgilt intézmény is kénytelen volt
szembestlni azzal, hogy a jelentkezsk és a hallgaték szdma drimaian
csokken.

A Kodoldnyin (akkor még f8iskola volt) 2000 elstt 3500-4000 kortil
volt a hallgaték szdma, a 2010-es évek végére ez a szim mintegy tizedé-
re esett vissza! Az dllami finanszirozdsban részestld hallgaték szamé-
nak alakuldsa még drdmaibb képet mutat: a 2000-es évek elején a hall-
gatdk 6tdode-hatoda allami finanszirozdssal tanulhatott, 2015-19 kozott
egyetlen hallgaté sem részesult dllami timogatdsban, 6sztondijban! A
2001-2002-es tanévben kézel 4000 hallgaté kezdte meg tanulményait,
a 2014-es évben ez drasztikus mértékben, 550 fére csokkent. A 2021-es
statisztikai adatok a felsSoktatdsban tanulék szdmanak novekedését mu-
tatjik, ami az egyetemre felvettek (750 £6) és az dllami timogatdsban ré-
szesiilék (37 £8) 1étszamabdl is kimutathato.

A hallgatéi létszamok adatait azért emeltiik ki, mert véleménytink sze-
rint ez jelzi legérzékenyebben az intézmény, a képzések vonzisit olyan
korilmények kozott, amikor nincsen biirokratikus beavatkozds a donté-
sekbe. Mivel a fels6fokon tovdbbtanuldk szdma dltalinossdgban is csok-
kent, a Kodoldnyi mtikédése ebbdl a szempontbdl azért kirivé, mert a
csokkenés hatalmas mértékd, s ez mar az intézmény 1étét is fenyegette.

Ez ellentmondani latszik annak, hogy 2009-ben a Kodoldnyi lett Ma-
gyarorszag legjobb féiskoldja, alapitvinyi, illetve maganintézménye, s e
rang megdrzésért mindent elkdvet napjainkig is. A tudatos kiilkapcso-
lat-épit6 politikdnak koszonhetSen novekedett a kulfoldi hallgatok 1ét-
szdma, jelentds a hallgaté- és oktatécsere. A nemzetkozi trendeket ko-
vetve — igazodva a munkaerépiaci igényekhez — a folyamatosan béviils
képzési lehetSségek, a korszerd oktatdsi médszerek, ismeretek vonzé-
vé tehetik az intézményt annak ellenére, hogy szigord a tanulmdnyi és
a vizsgarend, magas a felvételi ponthatar. Az innen kikerilt diplomdsok
90%-a hat hénapon belil munkahelyet taldl, vagy véllalkozast 1étesit. A
téiskola sajt publikiciéi adjak hiriil ezeket az 6rvendetes hireket. Ezek
utin meglepd lehet, hogy a hallgaték — és a jelentkez8k — szima drasz-
tikusabban cs6kkent, mint dltaldban a felsGoktatdsban, s ez jellemzs az
intézmény allami timogatdsdra, finanszirozasdra is.

A folyamatok hitterét kiilon kutatisnak kellene feltirnia. Jelenleg eb-
bél annyit litunk, hogy a székhely 6nkormanyzata és a f6iskola vezeté-
se kozott megromlott a kapcsolat. Elsdsorban ennek volt tulajdonitha-
t6, hogy a féiskola 2017-ben ,kivonult” Székestehérvirrdl, kozpontjit a
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tavoli kisvdrosba, Oroshdzdra tette at, ahol kordbban is jelen volt spe-
cidlis képzésekkel. (Ez volt a Kodolinyi mélyreszilldsa, a legmélyebb
pont.) Hogy éppen miért esett Oroshdzdra a vélasztds? 2004. 6ta folytat
itt olyan képzéseket az egyetem, amelyek részei a székhelyen foly6 ok-
tatdsnak. Ennél azonban fontosabb kérdés, miért vilasztott masik szék-
helyet a sikeres intézmény. Az épiiletek, amelyek Székesfehérviron mar
csaknem husz éve a hasznilatiban voltak, az intézmény tulajdondban
maradtak, abban a reményben, hogy ismét mikoédni tud majd. Megma-
radtak kihelyezett képzései is. A 2017-es székhelyviltoztatist a vezetSk
személyének médosuldsa kovette, és megindult a f6iskola egyetemmé mi-
nésitésének folyamata. 2018-ban vilt a Kodoldnyi Féiskola egyetemmé.
2020-ban a maginegyetemet a Docler Holding nev(i nemzetkozi véllal-
kozds visdrolta meg — a hosszi tivid stabil mikodés elGsegitése érdeké-
ben —, amelynek tulajdonosa, Gattyin Gyorgy egykor maga is hallgaté-
ja volt a féiskolanak.

A 2021-ben harmincéves jubileumét tinneplé Kodoldnyi Jinos Egye-
tem Budapesten, Székesfehérvaron és Oroshdzan van jelen, de rugalmas
tavoktatdsban a vilag minden tdjrdl vannak hallgatéi. 33 orszdgban 170
partnerintézménnyel van kapcsolata! A kommunikicié-, a gazdilkodas-
és a turisztikai képzéseken tidl a tirsadalomtudoményok és az informa-
tika is elérhetd, valamint olyan kilonleges képzések, mint a konnyi- és
jazz-zenei vagy az izemmérnok informatikus szak. Ezek mellett van-
nak szakirinyud tovabbképzések is (példdul az tizleti tréner, a szakfordi-
t6 vagy a protokoll), valamint nyelvvizsgakozpont is mikodik az intéz-
ményben.® 2020-ban a Magyar Rektori Konferencia magénintézményi
tagozatinak Dr. Szabé Péter Ott6, a Kodoldnyi alapit6 rektora lett az el-
noke. A vélasztds azért esett rd, mert a magan-felsGoktatds tertletén ha-
zankban 6 a legnagyobb tapasztalattal rendelkez8 vezetd. 2021. februar
1-jével az egyetem szendtusi dontés alapjan Székesfehérvirra tette visz-
sza a székhelyét.

Konkluzié

Szabé Péter Otté és Rockenbauer Lajos a féiskola alapitdsakor mar
szem el6tt tartotta, hogy csak akkor lehet sikeres egy maginiskola, ha
Ujabb, jobb programokat, képzéseket kinal mas hazai felsGoktatdsi in-
tézményeknél. Munkdjukat kreativitds és rengeteg jé Gtlet jellemezte, Gj

Dr. Szatmari Péter rektorhelyettes kozlése: Villalatszert miikodés a felsdoktatisban —
Eljott a maginegyetemek ideje? https://www.portfolio.hu/uzlet/20210127/vallalatsze-
ru-mukodes-a-felsooktatasban-eljott-a-maganegyetemek-ideje-466648 (letoltés ddtu-
ma: 2022. 02. 03.).
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tantervi programokat dolgoztak ki alaposan, és ezeknek a térekvések-
nek kdszonhetd a 1étszambdviilés, a fennmaradas. A rektor prioritdsnak
tartja az dllandé technoldgiai fejlesztést és a jol felkészilt oktatdi gar-
dit. A munkaerépiaccal valé aktiv kapcsolat, a gyakorlati szakemberek
bevondsa az oktatdsba fontos ahhoz, hogy a didkok olyan tobblettudas-
sal keriiljenek ki az intézménybdl, amely sikeressé teszi ket a verseny-
helyzetben. A kooperativ tanuldsi modell, a hallgaték személyre szabott
portfdliéja, a mentoralds, a hallgatdéi élményvizsgilat, a tavoktatdsi anya-
gok kidolgozottsdga, a hozzatérhet8ség a Moodle-rendszerben az e-lear-
ning tananyagokhoz, online konzulticiés lehetdségekhez mind innovativ
megoldds. Az egyetem altal kidolgozott egyediildllé PIQ & Lead mo-
dell az egész felsGoktatds szimdra kovetendd példa. A Nemzeti Kivals-
sdg Dijat a kreativ és innovativ szervezeti kultdra mikodéséért kapta. A
kezdetektd]l napjainkig a programok, a tanszékek, a képzések béviilé-
se, a technoldgiai és a kommunikaciés megoldasok fejlédése tapasztal-
hat6, érezhets az egyetem életében. Minden nehézség ellenére nincs t6-
rés — leszdmitva a 2014-2019 kozotti jelent8s létszamesokkenést —, ami
litszik az egyetemmé avanzsildsban, a gazdasigi névekedésben. A jovét
nehéz el6re megjésolni, de a jelenlegi tendencidk a tovabbi létszimndove-
kedés felé mutatnak.

De hit kié az egyetem? Ezt kérdezte Kozma Tamis, és ez a kérdés
torténetiink szempontjabol is feltehets.” Ez a térténet szimunkra azért
kulcsfontossdgt, mert tanulmédnyozdsival kévetni tudunk egy majdnem
lehetetlen innoviciét: egyetem sikeres létrehozdsit egy kozepes nagysagu
varosban, helyi felséfoku alapok nélkil, maginer6bél a 21. szdzadi Ma-
gyarorszagon. A kérdésre e torténet azt a vélaszt adhatja, hogy az egye-
tem a miikodtetké és a hasznaloké.

A mai egyetem rektora, az egykori fSiskola-igazgaté pontosan tudni
véli, milyen feltételek sziikségesek ahhoz, hogy a magdnegyetem talélje
a belsé és kiilsg valtdsokat: prémium-kategérids felsGoktatdsi intézmény-
ként kell miikddni, folyamatosan vizsgilni, milyen képzések vannak vagy
nincsenek az orszdgban, és pétolni a hidnyokat, vagy sokkal jobban csi-
ndlni. Nemzetko6zi brand-nek kell lennie, és nem szabad egy oktatdsi
helyszinhez kot6dni, tudni kell kapcsolatokat kialakitani.

Ha megprébdljuk meghatdrozni, miért nevezhetjiik ezt a torténetet si-
keres tarsadalmi innovdciénak, akkor az egyetem megalapitisinak min-
den 1épését kiilon-kiilon is megujiténak tekinthetjik. Az egykori féiskola
a rendszervaltds legforrébb éveiben jott létre, Gtletaddi és szervez6i fia-
tal tandrok voltak, akik virosukban valami 4j és hasznos iskolat akartak
létrehozni. Alapitvanyt szerveztek, amely nevet és tekintélyt adott val-
lalkozasuknak. Igy meg tudtdk szerezni a véros tj és tekintélyes polgar-

7 Kozma Tamais (2004). 21
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mesterének timogatdsit és egyiitt a felel6s miniszter hozzdjaruldsat is.
Az egykori orosztandrok sikeres dtképzése az indulds egyik forradalmi
lépése volt. Hatalmas igény mutatkozott rd, ennek felfedezése és kielégi-
tése egyike volt a kezdet rendkiviil sikeres innovaciéinak. Ma ugy latjuk,
hogy ez az inditds adhatta azt a hatalmas kezd6 l6kést, amely fenntar-
totta és fejlédésre serkentette az 4j f6iskolat. Ne hagyjuk figyelmen ki-
vil azt sem, hogy 6nkoltséges képzésekrdl volt sz6, a hallgaté vagy sajit
maga finanszirozta képzését, vagy sikerilt timogatist szereznie iskold-
jatdl, virositdl. A nagy létszimu hallgaté biztositotta a fennmaradist, és
megadta a fejlédés lehet8ségét. Hogy miért éppen ez az 4j intézmény és
nem a hagyomanyos felsGoktatds mds iskoldja vette észre és realizalta ezt
az oktatast? Ez az innovicié egyik donté kérdése, donts pontja, mert in-
nen indulhat maga a megujulds folyamata.

Persze altaldban a j6 indulds utin sincsen szavatolva a siker. Am azt
latjuk, hogy a vezetés elsé jelentds akciéit Gjabb innovécick kévették. En-
nek tekinthetjik az 4j szakok kivilasztasat és inditdsit. A tomegkommu-
nikdcié, a média, a tirsadalomtudomdnyok, a konny- és jazz-zenei va-
lamint a megujult szakiranyu képzések kevés felsGoktatdsi intézményben
taldlhatéak meg, de vonzéak a fiatalok jelentds csoportjai szimara. Ez is
olyan innoviciés csomag volt, amely az intézmény fennmaraddsaban és
tejlédésében segitett.

B6 tiz évvel a lendiiletes indulds utin kezdtek str@isédni a problémak.
Fent bemutattuk, hogy orszdgosan is mélypont felé kozeledett a felsGok-
tatds egésze kiilonb6z3 demogrifiai és tirsadalmi okok kovetkeztében.
Itt a helyzetet sulyosbitotta, hogy megsziint a j6 egyiittmtikodés a va-
rosi vezetéssel, ami az évtizede hasznalt épiiletek helyzetét tette kérdé-
sessé. A didkok jelentSsen csokkend szdma az iskola 1étét is fenyegette.
Ekkor az intézmény vezetése djra varatlan és innovativ 1épést tett: szim-
bolikusan athelyezték az iskolat Oroshdzira, ott szervezve meg a veze-
tést és az oktatdst.

Ezt a dontést és kovetkezményeit néhdny éve empirikusan megvizs-
giltuk.® Megillapitottuk, hogy a hagyomdnyostdl ennyire elszakadé in-
tézmény egyuttal azt is kockdztatja, amiért eredetileg meghivta és helyet
biztositott neki a viros. Az egyetem mellett leginkdbb a presztizsfélték
kardoskodtak, nekik pedig inkdbb hagyomanyos, semmint formabon-
t6 felsGoktatdsra lett volna sziikségiik. Az egyetem ezt csupan kétséges
eredménnyel nyujtja. A hagyomdnydrzék ugy gondoljik, hogy a viros
kézpontjaban 4116, hagyomédnyos gimndzium — még ha épiilete nem elég-

8  Forray R. Katalin — Kozma Tamis (2020): Viros és egyetem taldlkozdsa. Esettanul-

mény egy tirsadalmi innovéci6rdl. In: Varga Aranka — Andl Helga — Molnédr-Kovics
Zsofia (szerk.): Neveléstudomany: horizontok és dialdgusok. M'TA Pedagégiai Tudomad-
nyos Bizottsdg, Pécsi Tudomdnyegyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Neveléstudomanyi Intézet, Pécs. 143-152.
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gé hagyomdnyos is ahhoz képest, amilyen tradiciét neki tulajdonitanak
— jobban kifejezi az iskolavaros jelleget, mint egy modern miikodésd, at-
alakuldsa kozepén tarté intézmény, még ha hivatalosan egyetemnek ne-
vezik is. Végiil is bar az 6tlet j6 menekiilési ttnak tdint, nem viltotta be
a hozzé flizott reményeket. Es bar képzési helyként ma is mikodik, ma
mdr nem akar és nem tud az eredeti intézmény helyére 1épni.’

Az egyetem koézpontja visszakeriilt eredeti helyszinére, de budapesti
székhelyén tovdbbra is miikodik. Feliletesen szemlélve ugy ttinik, mint-
ha csupin a t6kebefektetés konszolidélta volna a helyzetet. A torténete
— szandékunk szerint — viszont valéjdban azt mutatja be, hogy csak fo-
lyamatos készenléttel, folyamatos innovdciéval biztosithaté egy vallalko-
zds fennmaraddsa és fejlédése akdr egyetemrdl, akdr mds miikods szer-
vezetrdl van szé.

Mi ennek a torténetnek a mondanivaléja? Latszélag a Kodoldnyirdl
sz6l. Val6jaban azonban t6bbrél: egy helyi kezdeményezésti megujulds-
rél. Adott tehdt egy intézményalapitds, amelyet alulrdl kezdeményeztek
a kor (a rendszerviltozés elsd szakasza) viszonyai kozott (innovicid). Ne-
hézséget jelentett, hogy a viros sajit, 6ndllé felsGoktatdsi intézményt 1é-
tesitsen, de a kitzott célt meg akartdk oldani. Miutdin megvalésult az
dlom, és 1étrejott az akkori féiskola, alternativ utat a Magyarorszag szd-
mos varosdba kihelyezett tagozatokban lattak, ami azonban djabb prob-
lémakat generalt, iskola- és allami vezet8k kozotti nézeteltérések ala-
kultak ki. Miutdn az 4llaspontok 6sszebékitése sikertelenné vilt, kiutat
a sajat intézmény szervezése kindlt, 4m belegabalyodtak a pértpolitikai
csatdrozdsokba, és kis hijin megsziintek, amikor megj6tt a mecénds (per-
sze nem magétol).

Tanulsagok

— az, hogy (véletlentil) az dllami tulajdon maginkézbe kertlhetett;

- az, hogy volt valaki, aki dsszeszoritott foggal, ,csakazért™is” kiiz-

dott, és még reménytelennek ting helyzetekben is kitartott;

— és az, hogy akadt egy mecénis.

Ezek a dolgok 6sszefliggenek, az egyik nem lett volna a masik nélkal.
Ugy véljiik, hogy a tanulsdgokat csak tgy értelmezhetjiik, ha belatjuk:
az allandé eréfeszités teremtette meg azt a lehetGséget, hogy az intéz-
mény miikodése stabilizalédjon, és Gj, magasabb szinten folytatédhas-
son a munka.

9 Forray R. Katalin — Kozma Tam4s (2021): The locals and their new university — A case

study of social innovation. Hungarian Educational Research Journal (HER]), 11. évf. 4.
sz. 463-477. DOI: 10.1556/063.2021.00039 23



