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Kedves Olvasék, kedves Vizm{ivesek!

Ujra jelentkezem, és bar volt egy kis kihagyas a port-
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téséget! Akkor sorban haladnék az

érintett kérdésekkel. Nem alltam

hogy személyesen is talalkozzunk egymadssal. Azt
hiszem, ez Ugy kellett mindannyiunknak, mint egy falat kenyér. Erez-
tem minden rendezvényen a jo energidkat, tényleg lattam az arcokon

és a szemekben az 6szinte 6rémét, hogy VEGRE Ujra egyiitt lehetiink!

A mostani portré vendégére mondhatnam, hogy Uj arc, azonban ez
vizm(ves. Gorjan Ferenc, a Debreceni Vizm( Zrt. vezérigazgatoja 2020.
julius 1-jétdl lett kinevezve, és nem kertelek, probaltam mar hénapok-
kal ezel6tt is megkérni, hogy beszélgessiink, de nem allt kotélnek. Most
azonban azt mondta, hogy jo, legyen, ugyhogy 6rommel vadgtam bele
a felkésziilésbe és a beszélgetésbe. Szerintem egy igazan lendiletes és
szerethetd beszélgetés sziiletett, bizom benne, hogy 6ndk is drommel

fogjak majd olvasni. Kellemes id6tdltést kivanok hozza!

KREITNER KRISZTINA: Kedves Ferenc! Elészor is tényleg, 6szintén
kdszondm, hogy elfogadtad a felkérést, nagyon 6riilok, hogy végre igy
beszélgethetlink. Remélem, tdbben meg fognak ismerni az interjun ke-
resztll, hiszen valahol ez neked egy bemutatkozé beszélgetés is. Ahogy
mar jeleztem, 2020. 07. 01-t6l vagy vezérigazgato. Szivbdl gratuldlok, és
hat - mosolyogva mondom - te vagy a legfiatalabb vezérigazgaté az

4agazatban. Milyen érzés ez neked?

kotélnek, mert Ugy éreztem, hogy
elébb le kell tegyek valamit az asztalra, megismernem az
Uj szerepkort és ami ezzel jar, azéta azonban eltelt masfél
év. Kbszondm a gratulaciét! Hogy milyen érzés a legfiata-
labb vezérnek lenni? Oszintén szélva a legfiatalabb jelzé
sok beosztasnal végigkisért mar. Nem tarsul hozza sem
pozitiv, sem negativ érzés. Az viszont nagyon megtiszte-

16, hogy erre a feladatra engem valasztottak.

Ha végignézem az életutad, akkor kordn kezd6dott az elkotelez6dés, 15
évesen vizligyi szakkozépiskola, ott egy elég sikeres tanulményi verseny,
ahonnan egyenes Ut vezetett a DRV-hez. Ez nagyon mend szerintem...

Valéjaban ez a véletlen mdve.

Erre szoktam én mondani, hogy valéjaban véletlenek nincsenek.

A Drava-parton nétem fel, és imadtam, imadom a vizet, de katonai gim-
naziumba szerettem volna menni, majd pedig erdésznek. Harmadik
helyen is meg kellett jelIni valamit, az volt a barcsi Drava Volgye Ko-
zépiskola (DVK) vizgazdalkodasi tagozata. Azt sem tudtam, mi ez. Edes-
apamat kérdeztem, és & bdlcsen azt mondta: ,En sem tudom teljesen,
de két dolog biztos: egyik, hogy a vizre mindig sziikség lesz, hiszen ha

sok van, az a baj, ha kevés, akkor az, és emiatt mindig kell majd olyan

ember, aki ezt érti; a masodik dolog pedig az iskola. Akiket ismerek és
oda jartak, azok mind rendes, tisztességes emberek.” Az élet pedig ugy
hozta, hogy oda nyertem felvételt.

Aztan megszerettem, elkezdett érdekelni, de ott is inkabb el6sz6r a
teruleti vizgazdalkodas érdekelt, aztan minden, ami viz. Ehhez kellett az
iskola és az altala képviselt értékrend. Mai napig vallom, hogy hivatést
kaptunk, nem csak szakmat. Erdekes, hogy generacioktol fiiggetlendil
minden volt DVK-s didkban van egy szoros értékrendi kapcsolat. Sokat
kdszonhetek az ottaniaknak.

Aztan még az érettségi évében jelentkeztem egyetemre is, épit6-
mérnoknek. Fel is vettek, de a teljesség és a biztonsag miatt ott ma-
radtam Otodéven megszerezni a technikusi képesitést, ezért rogton
kértem is egy év halasztast.

Minden évben az 6todéveseknek megrendezik az Orszagos Szak-

mai Tanulmanyi Versenyt, ahol a barcsiak éltalaban nyernek. Nekem is

vizmMU PANORAMA 2021/6

34



sikerilt a dontébe jutnom, ahol elsé és harmadik helyezést értem el.
Az eredményhirdetéskor |épett hozzam egy DRV-s, hogy gratuldljon, és
kozdlte, hogy ilyen embereket keresnek, csak mérndkben, és 6sztondi-

jat ajanlott, amelyet elfogadtam.

Azta! Picit azért olyan mesébe ill6 ez az egész, de nyilvan semmi sem
igy lett volna, ha nem teszel bele energiat. De aztan ha megyiink sor-
ban, 2008-ban, az egyetem utén indult a DRV-s karriered, ahol végigjar-
tad a ranglétrat. Ahogy elnézem, nincs sok olyan beosztas, amihez ne
lett volna kézdd. ..
A szabaly az volt, hogy allamvizsgat kdvetéen 30 napon beliil munkara
kellett jelentkezni. Azt gondoltam, hogy majd az otthonom kérnyékén
leszek valami, példaul mivezetd, de Siéfok volt az ajanlat, és mint késébb
kideriilt, ez egy hosszu, kemény tanuldssal jaré vandorlas kezdete volt.
Itt sokat tudnék anekdotézni. A Iényeg, hogy masfél évig 3 hét és
3 hénap kozotti idészakokban korbe kellett jarnom a DRV-t. Sz6 szerint
vizmUvekben és szennyviztisztitokban laktam. Akkor ez nehéz volt, de
oriasi iskola is, hiszen megismertem minden vizell&té és szennyvizelve-
zeté rendszert, fel kellett mérnem, meg kellett tanulnom, hogy miként
mUkddnek, szinte mindenkit megismertem személyesen a vizm(nél.
Rengeteget tanultam. A munkakdréom egyébként itt diszpécser volt,
és fizikai dllomany. Ezt kdvetéen neveztek ki az Gzemiranyité kozpont
élére, ahol az Uzemiranyitas mellett mas érdekes dolgokkal is foglal-
kozhattam. Nagy kedvencem a vizellaté rendszerek matematikai mo-
dellezése, a hidraulikai feladatok és a vizveszteség-csokkentés, mely
azéta is kisér, barhovéd megyek. Ebben az idészakban szereztem meg
a BME vizellatas-csatorndzas szakmérnoki diplomajat, aminek a vége
egybeesett egy szervezetfejlesztéssel, igy kaptam megbizast 2014-ben
a Keszthelyi Uzemvezetéség lizemvezetéi munkakdrének betdltésére.
igy a valtozatossag kedvéért Keszthelyre kellett kdltézni. Nagyon sze-
rettem. 56 telepilés vizellatasa, 3 regionalis vizmUrendszer, a DRV leg-
nagyobb vizbazisa tartozott hozzam nagyon véltozatos kihivasokkal. Itt
ismét iskolapadba ultem, mert lattam, hogy ha hatékony és eredmé-
nyes akarok lenni, akkor megkeriilhetetlen a gazdasagi diploma. Aztan
2016-ban egy Ujabb atszervezés volt, és maris Siéfokon talaltam ma-
gam, a Miszaki Uzemviteli Osztalyon, ahol el6bb mUszaki szolgaltatasi
vezetd, majd osztalyvezetd lettem. Ez rendkivil komplex feladatkar, hi-

szen ezen az egy osztalyon dsszpontosult a termelési fémérndk misza-

ki torzskara (mUszaki el6készitések és elemzések, tervvéleményezések,

diszpécserkdzpont, energetika, térinformatika stb.).

Hat... ilyenkor azért automatikusan felmerl a kérdés, hogy ki segitett?
Ki volt melletted? Mentorod, mentoraid voltak? Vannak?

Az alapokat, a hozzaallast és az értékrendet természetesen én is ott-
honrél hoztam, a szlileimtél. Mentorom igy kinevezve nem volt. Viszont
a teljes DRV-s palyam soran ott volt Csertan Gabor fémérnok ur. Tuda-
tosan vagy tudat alatt, de kiképzett. Mindig olyan feladatokat kaptam,
olyan helyzetekben taldltam magam, amelyekben két opcié volt: vagy
megoldom, vagy belebukok. Ezek k6z6tt rengeteg olyan akadt, amelyik
stratégiai fontossagu, tehat mind a szakmai, mind a vezetéi képességei-
met fejlesztette. O alkotta meg azt a kemény, stabil vazat, amelyre lehet
épiteni. Erre a vazra épitett Eri Laszl6, aki Keszthelyen volt a felettesem,
téle a nagyon kemény valdsagot és annak kezelését lehetett megtanul-
ni, hogy a diplomacia nagyon fontos dolog. Krizsan Gyorgy hosszu, ,C”
tipusu beszélgetéseken tanitotta meg, hogy emberekkel dolgozunk,
hogy el6bb csapat legyen, és hogy ,nagyon észnél kell lenni".

Ha mar felmeriilt, akkor igazédbdl annyi mindenkit megemlithetnék
még az lizemvezetdktdl (&sszes) kezdve szinte minden kollégaig. Es
igen, rengeteget tanultam a mellérendelt és a beosztott kollégaimtol
is, s6t. Néhany kolléga jo bardtom is. Halaval és szeretettel gondolok
mindegyikukre. Egyébként mindig a legjobbaktdl tanulhattam a DRV-
nél és az iskoldkban, Debrecenben is ezt érzem, viszont a legnagyobb
tanarom egy barcsi lizemvezetdségen dolgozé vizhaldzat-szereld, kar-

bantarté és kémlives szakmunkas: az édesapam.

Aztan j6tt Debrecen. Gondoltad volna? Erezted? Hittél benne, hogy egy-
szer majd eljon ez a pillanat?

Abszolut nem. Magamban (redlisan, onkritikat és 6nfegyelmet gyako-
rolva) mindig hiszek, pontosan tudom, mit akarok, de elsédlegesen
mérndknek tarom magam. gy bar tudatosan fejlesztettem magam, de
a vezérigazgaté nem szerepelt a konkrét célok kozott. Persze ma mar
latom, hogy igy még inkabb alkothatok, szolgalhatok és rengeteget fej-
I6dhetek. Mindig az mozditott elére minden téren, ha kimozdultam a
komfortzéndmbol. Amikor megkeresett a fejvadasz, akkor gyanakodva
fogadtam, és meg voltam gyézédve, hogy ez akkora pozicié, hogy biz-

tos megvan az ember, de kellenek jel6ltek a, futottak még” kategdridba,

igy gondoltam, megnézem, mit érek. Aztan egy 6tkords, harom hona-
pig tartd kivalasztasi folyamat eredményeként, jobb hijan én vagyok
itt. Debrecen és térsége hazank legdinamikusabban fejl6d6 régidja, fel-
ismerték, hogy ehhez az egyik legfontosabb hattér a vizikozmd-infra-
struktura, ehhez kellett a megfelelé ember. Ez egy akkora és olyan szép

kihivas, amire nem mondhattam nemet.

De jo! Tényleg jo, hogy nem mondtél, nem mondhattal nemet. Melyek
voltak a fébb célkitlizések, amikor belevagtal az egészbe? Vannak na-
gyobb tervek, elképzelések?

A legfontosabb, hogy alkalmassa tegyem a szervezetet a megvaltozott
korlilmények kozotti miikodésre. Egy statikus szervezet nem tudja telje-
siteni azokat a kihivasokat, amelyeket az jelent, hogy adott 39 teleptilés,
és 40.-nek a masodik legnagyobb varos, amely folyamatosan fejlédik,
ahova sorban telepllnek cégek, iparok, né a lakossag, és a teljes régié
ugrasszeruen fejlédik. Ehhez egy olyan szervezet kell, amelynek fé jel-
lemzdje az alkalmazkoddképesség és a rugalmassag. Ennek legfonto-
sabb és legégetébb eleme a muszaki teriilet atszervezése volt, amely
nemrég fejez6dott be. De aztan jon a tobbi.

Fontos cél, hogy emellett a vizm(i,élhet8” legyen. Azaz a kollégakat
jo érzéssel toltse el, hogy itt dolgoznak, és j6 ,széjizzel” toltsék a min-
dennapokat. Ezt azonban ugy kell megvalésitani, hogy ez egy szolgalat,
a vizmU pedig akkor j6, ha olyan, mint egy félkatonai szervezet. Hiszek
ebben az egyensulyban.

Emellett kiemelten fontosnak gondolom a technikai, az IT-fejlettség
magasabb szintre emelését minden szakteriileten.

Mindez nem egyszer(, de ahogy a DRV-nél, ugy itt is nagyon sok
elkotelezett, magasan képzett, tapasztalt munkatars vesz koril, akik
(egyre jobban megismerve 6ket) nagyszerli emberek is. Bdr még csak
masfél év telt el, de buszke vagyok, hogy vellk szolgédlhatok, és itt is
kdszonom rendkivili eréfeszitésiiket és tiirelmiket. Remélem, még so-
kéig maradhatok jelen poziciéban.

Természetesen azzal is tisztdban vagyok, hogy nekem is tovabb
kell fejlédndm. Vezérigazgaté nem attdl leszek, hogy kineveztek, ha-
nem azza kell valnom. Ez egy folyamat. Szoktam mondani, hogy so-
hasem veszitek. Vagy nyerek, vagy tanulok. Széval sok tanulnivalé van
még, de nehezen adom fel, és a visszajelzések alapjan j6 az irany és a

modszer is.
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Aztan eltelt kicsit tobb mint egy év, és jott a MaViz elndkségi pozicidja.
Miért vagtal bele, miért vallaltad el? Vannak olyan célok, amelyek moti-
vélnak? Vagyis pontosan: milyen célok motivélnak?

Egy altalam nagyra értékelt személlyel az agazatrol és a MaVizrél is be-
szélgetve kaptam a felkérést, hogy szamitana ram az elnokségi munka-
ban. Néhany elvi (6nazonossagi) kérdést megbeszélve, és letisztdzva
azt, hogy ez jelen feladataimmal nem Osszeférhetetlen, elvallaltam. A
szakmam a hivatasom és a hobbim is. Nagyon megtisztel6, hogy alkal-
masnak gondolnak arra, hogy részt vehetek a szakma eléremozditasa-
ban olyan tiszteletre mélté kollégakkal, mint az EIndkség jelenlegi tagjai.
Tenni szeretnék, és aktivan alakitani, remélve, hogy hozadéka, és nem

deficitje leszek a szervezetnek.

Ezt az utols6 mondatot vagy a végét meg sem hallottam, maradjunk
ennyiben! Te hogy latod most az 4gazat helyzetét? Mit érzel, milesz az Uj
elndkség feladata, és milyen célokkal vagnak bele a munkaba?

Allaspontom kissé nyersnek és radikélisnak tinhet. Azt gondolom,
hogy az dgazat mélyponton van, de ebbdl igenis ki lehet [dbalni. Ehhez
azonban ki kell mozdulni a komfortzénabdl, félre kell tenni az ellenté-
teket, és menni. Konkrétan: egységes 4dgazati stratégia akcidtervekre
lebontva és azokat igenis végrehajtva. A MaViz ilyen értelemben egy
cég, amelynek szervezeti egységeit, folyamatait ehhez kell igazitani.
Szeretném, ha fentiek szellemében lennének végrehajté egységek,
akiknek feladatot, hatéaridét kell viligosan meghatarozni, az elndkség
pedig kvazi igazgatésagként ezeket értékeli, hatdrozatba foglalja, és
aztdn egy emberként vinné tovabb ahhoz a szervhez, amelyikhez kell.
igy lesza mar meglévd és fenntartando értékkdzdsségbdl valodi érdek-
kdz6sség is. De ez egy nézépont, az elndkség céljairdl, terveirdl EIndk Ur

kompetens nyilatkozni, a fliggelemsértés tavol all télem.

Rendben, k6sz6ndm. Nem is feszegetem tovabb ezt a témat, ugy érzem,
hogy amit tudnunk kell, megtudtuk. Kedvelt téma ma a digitalis vizgaz-
dalkodas, a digitalis atalakulds. Hogyan latod ezt a kérdést, hol 4ll ebben
a Debreceni Vizm(i? Te hogy éllsz ehhez a témdhoz?

Mint feljebb is emlitettem, ez az egyik legfontosabb témakor, amellyel
mindenképp foglalkozni kell. Mar csak azért is, mert Debrecen 6nma-
gaban, ahogy fejlédik, rendkivili eréfeszitéseket tesz a digitalizacié

iranyaba, amihez értelemszertien a vizmunek is fel kell nénie. Debre-

cenben arrél beszélnek példaul, hogy hogyan lehetne 6sszekapcsolni
azt, hogy ha van egy kozterileti cs6torés, akkor a forgalomiranyitasi
ldampak kapcsolési rendje miként valtozzon a dugdk minimalizaldsara.
VizmUoldalrél azonban még sok a tennivald. Alapvetden az lizemira-
nyitast szeretném egységesiteni, felfejleszteni, ez az elsédleges, ez az
alapja mindennek. Mellette kiemelten fontos a megfelel6 muszaki in-
formécids rendszer, amely integralt; azaz nemcsak objektum-nyilvan-
tartds, hanem munkairanyitasi, termelési, energetikai és egyéb alrend-
szerekbdl &ll; nagyon hianyzik, és nem csupan a Debreceni Vizm(inél
egy egységes, jol hasznalhato, beruhazasi feladatokat tdamogaté komp-
lex rendszer. Es persze fontos az értékesitési, a gazdasagi folyamatok
IT-tdmogatdsa is. Mindezeknél két dolgot tartok fontosnak ugy helyi,
mint orszagos szinten: az egységesitést és a komplexitast. Mindketté
azért elsédleges szempont, mert a valés képhez és a jobb dontések-
hez jarul hozza. Komplexitasra példanak hozndm, hogy alapvetd kel-
lene, hogy legyenek vizellaté rendszerek modellezve, ezek legyenek
Osszekapcsolva a folyamatiranyitassal; vagy hogy szennyvizoldalon ne
csak a hélozat legyen modellezve, hanem a komplex vizgyjté is, ahol

a hidraulika mellett a hidrolégiai elemek is figyelembevételre keriilnek.

Melyek a legfontosabb célok, projektek a kovetkezd egy-két évben?
Megosztod velem és az olvasdkkal azokat, amelyeket lehet?

A szervezetfejlesztést folytatni kell a tobbi szakterileten is. A minden-
napos szolgaltatas biztositasa és feltételeinek megtartdsa a legfonto-
sabb operativ cél. Mellette pedig az, amiért itt vagyok. Debrecen egy
kozép-kelet-eurdpai gazdasagi régiokézpont hivatalosan is. Folyama-
tosan fejlédik a varos és a régio. A vizmUlvet még inkabb alkalmassa
kell tenni arra, hogy ennek a régidkdzpontnak egy stabil, izembiztos és
egylttmUikodo alap- és hattér-infrastrukturaja legyen miszakilag, gaz-
daségilag és szervezetileg egyarant. Ugyanakkor szeretném azt is, hogy
,€lhet6” munkahely legyen minden egyes jelenlegi és jovébeli munka-
tarsam szamara. Mindezekre a stratégia folyamatosan késziil vagy mar

kész van, a megvalositas pedig folyamatos.

A beszélgetésiink végére mar csak néhany személyes kérdés maradt,
de igy lesz kerek a sztori, ha még kapunk bel6led, a magdnemberbdl
is picit. Mit tudhatunk Gorjan Ferencrél? Hol éltek most a csalddoddal?

Siofok-Debrecen?

Az allandé lakcim Siofok. Eletvitelszer(ien azonban Debrecenben éliink
a feleségemmel és a haroméves kislanyommal. Debrecenben minden
van, zold és csalddbarat, de nekem a Balaton, a Dunantul és Siéfok hi-
anyzik, gyakran van honvagyam. Ettél fliggetlenil nagyon szeretjik, jo
itt éIni, van egy sajatos varazsa, amely hamar rabul ejti az embert. J6 a

vérosért dolgozni is.

De jol hangzik ez igy! Miként menedzseled mindezt? Van szabadid6d?
Hogyan tudsz t6ltédni, mivel kapcsolodsz ki?

A feleségemmel az egyetem 6ta egyiitt vagyunk. Hihetetlendl fontos
hattér, sosem fogom tudni meghalalni neki azt a sok lemondast, amit
miattam vallalt. A menedzselésben segit még a sport, a harci mivésze-
tek és a vallas. igy lesz egyensuly, igy lehet miikédni csak. Egyébként az
is fontos, hogy nem kell annyit aludni, és akkor hatékonyabb a napki-
hasznaltsag. Aki sokat alszik, az keveset él. Errél egyébként a kislanyom,

Lidia gondoskodik is.

Hm... azt hiszem, ez j6 végsz6 lehet, és biztosan sokan egyet is tudnak

veled érteni ebben.

Nagyon kdszondm a beszélgetést, engem megerdsitett abban, amit
gondoltam rélad. Es még valami biztos: ez az 4gazat csak igy tud élet-
ben maradni. Ha ilyen kortilmények kozott, ilyen elkotelezett emberek

dolgoznak benne. K6sz6nom szépen!

vizmMU PANORAMA 2021/6

36



