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a MEKH Elnokével

Nagyon kdszénom, hogy készségesen fogadta megkeresésiinket, és
igen gyorsan tudtunk idét szakitani a beszélgetésre. A folyoiratunkban
ezek azinterjuk minden esetben nemcsak a szakma rejtelmeirél, hanem
a személyrél, az emberrdl is széInak. Ezért is miel6tt belemélyednénk a
szlikebb szektorunk kérdéseibe, azt kérném 6ntdl, ossza meg olvaso-
inkkal a gazdag életutjabdl azt, amit sajat magarol, illetve a MEKH-el-
noki pozicidjardl, vizikozmiszektorral vald kapcsolatardl fontosnak tart.
Bizom benne, hogy a Vizmu Panordma folydirat olvaséi és a vizikdz-
mu-agazat képviselSi szamara a személyem mar nem teljesen ismeret-
len. A 2010-2013 kozotti idészakban mar volt alkalmam vezetni a Ma-
gyar Energia Hivatalt, majd 2013 tavaszatol egy révid ideig a mér 6néllé
szabdlyozd szervként az energia- és kozmuszolgaltatasi szektor muiko-
désének fellgyeletét elldtd Magyar Energetikai és K6zmU-szabalyozasi
Hivatalt. Megtisztel6 szamomra, hogy 2020 juliusdban ismét lehetdsé-
get kaptam arra, hogy a Hivatal elndki pozicidjat betoltsem.

A vizikézm(i-agazatban 2011-ben meginditott reformfolyamatok
az elsé elndkségem alatt kezdédtek — ekkor kertlt elfogadésra az uj
vizikdzmtorvény, és az dgazat felligyeletének alapjait is ekkor terem-
tettiik meg.

A vizikdzmU-agazat hatéségi feladatai egy szakmailag jol felkészilt
csapat iranyitasa ala kertltek. Létfontossagu szolgaltatasrdl van szo,
ezért lényeges, hogy az dgazat végre a szabdlyozas terliletén is a meg-
felel6 rangra emelkedett, és megfelel az eurdpai unioés elvarasoknak is.

A terlilet elmult csaknem egy évtizedét a dinamikus véltozas jelle-

mezte. Ennek legfontosabb eleme az dgazati integracié volt, amely egy
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atldthatodbb és hatékonyabb strukturat
teremtett. Tiz évvel ezel6tt még kozel
400 vizikdzmU-szolgéltatdé mikodott az
orszagban - a szolgaltatok eltéré gazda-
sagi-pénziigyi hattérrel rendelkeztek, és
az altaluk nyujtott szolgdltatds szinvonala sem volt egységes.

Napjainkban elsésorban ennek az atalakulasnak is kdészénhetéen
jelenleg 40 szolgaltaté mUikodik Magyarorszag terilletén. A meglévé
szolgéltatok egységes mikodési keretek kozott dolgozhatnak, a re-
zsicsokkentés eredményeként megfizethetd dijakat alkalmaznak, és a
fogyasztdi elégedettséget vizsgald jelentéseink szerint a szolgaltatas
mindsége is megfeleld.

Az integracio a szabdlyozas szempontjabdl is nagy kihivast jelentett.
Megalapoztuk a tervszer( fejlesztéseket és a beruhazasokat a gordilé
fejlesztési tervek rendszerének kialakitasaval, modernizaltuk az adatbe-
kérések rendszerét, és minden szakmai segitséget megadtunk a szolgal-
tatoknak az eredményes atmenethez.

A befektetett energia nem volt eredménytelen, ugyanis az integra-
Cié és a magyar szabalyozds hatékonysagat nemzetkozi szinten is elis-
merik, tobben is érdeklédtek mar és érdekl6dnek még a mai napig is a

magyar gyakorlat irdnt.

Tobbségében talan energetikai tizletdghoz kapcsolédd munkakoroket,

feladatokat latott el kordbban. Milyen személyes kapcsolddast érez a
vizikdzmU-dgazatunkhoz, hogyan tekint a vizikdzm(szektorra mint
nem profitorientalt, az eddig gyakorlatatol eltér6 kozszolgaltatasra?
A viz kz0s természeti kincslink és az élet alapja, ezért nem lehet arucik-
ként tekinteni ra. A viz érték, a tiszta vizhez val6 hozzaférés egyetemes
emberi jog. Ennek az alapvetd jognak az érvényesitésében hazai szinten
jol &llunk, de nemzetkozi viszonylatban még béven akad tennivalé. Az
Alaptorvénylink az ivovizhez val6 hozzéférés biztositasardl az egészség-
hez vald jog részeként rendelkezik mint mindenkit megilleté jog. A min-
denki szamdra elérhetd, egészséges ivoviz biztositasa igy minden gazda-
sagi, politikai és tarsadalmi érdektél mentesen kell hogy megvaldsuljon.
A vizikézmU-szolgaltatas f6 feladata az ellatas biztonsaga mellett
a megfeleld minéségl ivoviz eljuttatdsa a felhasznalokhoz. Mivel koz-
szolgaltatasrdl van szo, az dllamnak mindent meg kell tennie annak

érdekében, hogy a lakossdg szdmara biztositott vizikozmd-szolgélta-

7 PANORAMA 2021/3



tas szinvonala folyamatosan, a lakossag szamara is érezheté moédon
emelkedjen.

Térséglinkben a vizbazis adott, amiért rendkivil haldsak lehetlink
a természetnek és a sorsnak, ugyanis nem szembesullink az azt nélki-
1626k egész életét és mindennapjait dthatd problémdjaval. A termé-
szeti adottsdgoknak és a jelentds dllami raforditdsoknak kdszonhetéen
résziink van abban a luxusban, hogy a csapviziink ihaté. Ugy gondo-
lom, hogy a kdrnyezetvédelmi szempontokon tulmen&en - gondolvan
itt a PET-palackok okozta szennyezésre — vétek nem igénybe venni a
természet adta lehetéségeinket, ezért jomagam is térekszem arra,
hogy amennyiben a lehetéségeim engedik, artézi vizet és csapvizet

fogyasszak.

Ha a harom legfébb kilonbséget kellene megfogalmaznia a vizikoz-
mU-szolgaltatas, a villamosenergia- és a gazszolgaltatas kozott, akkor
melyek lennének ezek?

A kulonbségek megfogalmazasa el6tt kiemelném a harom dgazat kozot-
ti legfontosabb hasonlésagot — mindharom szolgéltatas nélkiilozhetet-
len a mindennapjainkhoz, ami nagy felel6sséget r6 a szolgaltatdkra és a
szabalyoz6 hatdsagra egyarant. A vizikozmuvek vildgéban jelenleg 40
szolgaltatordl beszélhetlink, mig a géz- és villamosenergia-szolgaltatoi
piac jéval koncentraltabb.

A tulajdoni-tulajdonosi viszonyok szempontjabol jelentés kilonb-
ség, hogy a vizikézmivek néhany jogszabalyi kivételtdl eltekintve koz-
tulajdonban allnak. Tovébba az arak oldalarél megkozelitve a kérdést
megallapithatd, hogy a vizikzm(szektorban - a villamosenergia- és
gazszektortol eltéréen — a fogyasztoi arak nagy eltérést mutatnak terdile-
tenként, nem ritka az 5-sz6r6s vagy 10-szeres szorzo; valamint sajatosan
a nem lakossagi vagy ipari szolgaltatasi dijak is befagyasztott hatosagi
arasak, nem pedig a piac és annak szerepl6i k6z6tti megallapodds alap-

jan meghatarozottak.

Mi a vizidja a 2035-ben létez6 magyarorszagi vizikdzmu-szolgaltatasrol,
vizikdzmUszektorrol?

Mindannyian egy stabil alapokon m(ikédé vizikozm(-szolgéltatasi szek-
tor megteremtésében vagyunk érdekeltek, ahol elsé és legfontosabb a

kotelezettek vagyunk a fenntarthatdsag szempontjai mellett, ugyanis

minden dontésilinkkel kdzvetve hatdssal vagyunk a természeti kornye-
zetlinkre is, aminek a viz alapvetd Gsszetevéje. Megfizetheté szolgalta-
tasban gondolkodunk, ahol mindenki egyenlé eséllyel és kiszamithaté
aron jut hozza a vezetékes vizhez és a szennyviztisztitasi szolgaltatashoz.
Egy olyan dgazat képe rajzolodik ki eléttiink, ahol az tizleti érdekek nem
allhatnak a tarsadalmi, illetve a fogyasztok érdekei felett.

A vizikdzm-agazat kihivasai ugyanakkor mind a Hivatal, mind pe-
dig a szakmai szervezetek el6tt ismertek. Az dgazat a pénzligyi, a sze-
mélyi és a muiszaki feltételek biztositasa terén szembesiil komoly kihi-
vasokkal, amelyek lekiizdéséhez a kormany, a szabélyozd hatésag és az

4gazati szereplék kozos gondolkodasa és cselekvése sziikséges.

Hogyan tekint az dgazatunkra, az Gizemeltetékre hatdsagként, miben
latja a hatdsag feladatét, lehet&ségeit a szektor fejlédése érdekében?

A Hivatal az 4gazat felligyelete sordn nemcsak a vizik6zmu-szolgaltatok
mukodésének szabalyszerliségét, hanem rajtuk keresztil az ellatott ko-
zel 10 millié érintett magyar allampolgar ivovizhez valo hozzaférését is
biztositja. Ez a felelésségteljes feladat ugyanakkor kizarélag ugy teljesit-
het6, ha a felligyelt 4gazattal a Hivatal megfeleléen egyitt tud mdkodni.
Azt gondolom, hogy ez a fajta szakmai kooperacié az elmult most mar
lassan 10 évben olyan mértékben tudott megvalésulni, amelybdl nem
csupdn az érintett felek, azaz a Hivatal és a vizikzmU-szolgaltatok, ha-
nem a felhasznaldk is profitalni tudnak. A Hivatal feladata is els6sorban
ebben a kettésségben rejlik. Egyrészrél felligyeleti hatésagként biztosi-
tania kell az dgazat megfelelé mikodését, masrészt pedig mindezt tgy
kell megtennie, hogy kdzben a felhasznalok érdekeit is szem el6tt tartja.

Véleményem szerint az dgazat hatékonyabb muikodéséért minden
4gazati szerepld részérél folyamatosan van mit tenni. A vizikozm(-szol-
géltatas torténetét tekintve mar magunk mogott tudhatunk egy sikeres
piaci integraciés folyamatot, amelynek kiértékelése ugyan még nem tel-
jes kor(i, mégis megfontolanddnak tartom e térekvések folytatasat.

Az agazat szerepl8ire egyuttm(ikodd partnerként tekintlink, akik-
nek a véleményét igyeksziink beépiteni a munkankba. Hivatalunk a
szabalyozoi és feliigyeleti feladatain tul fontos szerepet tolt be a jog-
szabalyalkotasi folyamatokban is, hiszen szakmai tdmogatast nyujt a
vizik6zmi-agazatot érint6é jogalkotdsi kezdeményezésekhez, valamint
szakmai javaslatokkal tdmogatja a vizikozmi-szolgaltatassal kapcsola-

tos jogszabdlyok sziikséges modositasat.

Azt gondolom, hogy nem koénny( helyzetben vette at a MEKH iranyi-
tasat. SzlGkebb szakteriletlinket tekintve azt tapasztaljuk, hogy az
lizemelteték komoly gazdasagi nehézségekkel kiizdenek, karbantar-
tasra, feltjitasra nincsen forrds, a munkaerd elvandorol, az ellatasért
felel6soknél nem élinak rendelkezésre a sziikséges beruhazasi forrasok,
a felhalmozédott elmaradas oériasi. Bar vannak eléremutaté jelek (pl.
energetikai rekonstrukciés palyazatok), de ezek csak részterileteken je-
lentenek segitséget, rendszerszint( véltozas még nem lathaté. Hogyan
tekint ezekre? Hol latja ezekben a MEKH, hol az Gizemeltetd, hol az ella-
tasért felel6s vagy az allam felelésségét?

Amikor masodszor is elvéllaltam az elndki poziciot, pontosan tudtam,
hogy milyen feladatokkal, kihivasokkal kell majd szembenéznem; a
vizikdzmU-agazat helyzetét természetesen az elmult 7-8 évben is fi-
gyelemmel kisértem. Ahogyan korabban is emlitettem, minden dgazati
szerepl6 kozos felel6ssége a vizikdzmu-szolgéltatas hatékony és fenn-
tarthaté mukodése. A Hivatal feladata tovabbra is az adott jogszabalyi
kornyezetnek megfelelé szabdlyozdi és felligyeleti feladatkor magas
szintl ellatdsa. Emellett sziikségesnek tartom kiemelni, hogy a széles
kor( adatbekérések és a sokrétli elemzések segitségével a Hivatal fon-
tos el6rejelzd szerepet is ellat.

Az elmult idészakban tobb olyan eléremutaté [épés is tortént az
dgazatban, amely hozzajarult a vizikozm(-szolgaltatok miikodésének
és az ellatasbiztonsdg fenntartdsdhoz. A Kornyezeti és Energiahaté-
konysagi Operativ Program keretében tobb fejlesztési projekt indult, il-
letve fejez6dott be sikeresen: Uj kozmlves szennyvizelvezetd és -tiszti-
t6 rendszerek épliltek, ivovizmindség-javitd programok valosultak meg.

2018 és 2021 kozott csak ivovizmindség-javitasra 33 projekt ke-
retében 28 millidrd forintot koltottiink, aminek eredményeként sok
telepiilésen immar lényegesen jobb mindségu ivéviz all a lakossadg
rendelkezésére. Az emlitett beruhazésok segitségével 375 808 f6 élet-
korilményei javultak.

A szennyvizelvezetd hélozatok bévitése és korszer(sitése is folya-
matos, a szennyvizkezeléssel kapcsolatos fejlesztésekre 2018 és 2021
kozott 186 milliardot forditottunk, és ezek a projektek 6sszesen 412
351 f6 életkorilményeit javitottak. Az infrastrukturalis fejlesztések és
ezek gazdasagi elényei mellett fontos megemliteni azt is, hogy 2021.
janudr 1. napjatél médosultak az 4gazatot régdta terheld, a kozmive-

zeték-adé vizikozmU-szolgaltatast érinté rendelkezései.
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Fontos azt is hangsulyozni, hogy az emlitett nehéz-
ségek ellenére mind a 2018. évi, mind pedig a 2020. évi
felhasznaldi elégedettségi felmérés eredményei azt mu-
tatjak, hogy a felhasznalok legnagyobb része elégedett a
szolgaltatassal, a vizminéséggel, a szolgaltatas folyama-
tossagdval és az lgyfélszolgalatok miikodésével. Lathato,
hogy a kihivasok ellenére az dgazat miikodése a szolgal-
tatdsi szinvonal és az ellatasbiztonsag tekintetében is ki-
emelkedd, ami, azt gondolom, a vizikézmu-szolgaltatok
érdeme és egyben dicsérete is.

A fenti intézkedések ugyanakkor 6nmagukban nem
elegendéek, és sziikség van olyan tovabbi intézkedések-
re is, amelyek biztositjak a vizikozm-infrastruktira meg-
Ujulasat, valamint egy fenntarthaté mikodési modellt te-
remtenek meg az d4gazatban. A Hivatal — az dgazat t6bbi
szereplbivel egylttmiikdodve - szakmai tapasztalataval
és agazati tudasaval abban tud segiteni, hogy megfelelé
dgazatpolitikai dontések szililessenek, és a kozponti forra-
sok hatékonyan keriilhessenek felhasznalasra.

Az 4gazat aktudlis problémait mi is érzékeljuk, és
nem is akarjuk a szényeg ald soporni. Ugyanakkor azt
gondolom, hogy érdemes kis Iépésenként haladni. Az
integrécio idészaka lezérult, latjuk a szerepléket, ismer-
juk a mechanizmusokat, és egyre tobb energiat forditha-
tunk arra, hogy a megoldast is megkeressiink az aktualis
problémakra. A Hivatal elsésorban jogalkalmazd, ezért
az adott jogszabalyi kérnyezetnek megfelelé szabélyo-
z0i és felligyeleti munka végrehajtasa a feladatunk. Mi
egy hatékonyabb szabalyozoi kérnyezettel tudjuk segiteni a szolgal-
tatok mikodését, de tisztdban vagyok vele, hogy sok esetben ez nem

elegendé.

Sok esetben az a vélemény hallhaté - magam is ezt vallom -, hogy a
torvényi kdrnyezet mar megfelel6 a hatékony miikodéshez, csak ennek
a torvényi kdrnyezetnek a megfelelé6 mikodtetése nem tud megvald-
sulni. Hogyan latja ezt a véleményt?

A vizikdzmU-szolgaltatas hatdsagi felligyelete még viszonylag ujnak

mondhatoé a foldgaz vagy a villamos energia terlletéhez képest. A jog-

szabdlyi kornyezet kialakitasa folyamatosan zajlik, a fé szabalyok mar

kialakitasra keriiltek, azonban finomhangoldsra mindig sziikség van,
nem kivétel ezal6l az emlitett masik két dgazat sem. A hatékony mu-
kodés feltételei biztositottak az dgazati jogszabalyok alapjan, igy jelen-
leg a rendszer koherencidjanak, illetve egyensulyanak megteremtése
szlikséges annak érdekében, hogy a vizikozm(-szolgaltatok, az ellata-
sért felelésok és nem utolsdsorban az elldtott felhasznaldk igényeit is
megfeleléen kiszolgélja akképpen, hogy a vizikdzmu-szolgaltatas kdz-
ben Ggy marad fenntarthatd, hogy a megdfizethetéségébdél sem veszit,

valamint biztositja az 4gazatban dolgozék megélhetését is.

Szandékosan nem akartam a Nemzeti VizmUvek Zrt.
kérdéskorét felhozni, mert Ugy tekintek magamtél a
vizikdzmi-szolgdltatds egészre, mint egy rendszerre,
ahol szereplék vannak, nem szinészek. Azaz a rendszer-
nek makodnie kellene tGizemelteté és a tulajdonos kilé-
tétél fuiggetlenil - gondolom, ez lenne a cél. Egyetért
on ezzel?

A Nemzeti Vizmuvek életre hivasa és a vizikdzmU-szol-
galtatassal 6sszefiiggé allami feladatok Nemzeti Viz-
muivek részére torténé atadasa alldspontom szerint
egy régdta esedékes és sziikséges 1épés volt annak
érdekében, hogy az allam mint ellatasért felelés és
mint tulajdonos hatékonyan tudjon eljarni. Az MNV
Zrt. rendkivil széles portfélidjaban a vizikozmu-szol-
galtatashoz kapcsolédé allami vagyon, valamint a vizi-
kdzmU-szolgaltatdkban fennallé allami tulajdon nem
tudott a jelentéségének megfeleléen érvényesdlni.

Ez egy nagy segitség a forrashiannyal kiiszk6dé
telepulési 6nkormanyzatok szamara, akik dtadhatjik a
vizikdzmvagyonukat az dllamnak. A vagyon tovabbra
is kéztulajdon marad, de az &llami forrasok bevonasaval
hatékonyabban menedzselhet6 a rendszerek fenntarta-
sa és fejlesztése.

Az U] tdrsasdg egyfajta tudaskodzpontként is
mikodhet - koordindlé szerepet tolthet be a ku-
tatas-fejlesztési és az innovativ mlszaki-gazdasagi
projektekben, hozzdjarulva ezzel az ellatasbiztonsag
noveléséhez és a kdzszolgaltatas zokkendmentes ella-
tdsahoz. Azzal, hogy egy kifejezetten csak ezzel a feladattal foglalkozo
Uj szerepld kertlt kijelolésre, mindenképpen jol jér az dgazat, és a Hi-

vatal felligyeleti munkajat is segiti ez a dontés.

A vizikozmUszektorban a szolgaltatast, az operativ m(ikodést az lze-
meltetdk biztositjak. De 6k kdzvetlenill vagy kdzvetve nagyszamu
beszallitora, kis-, kozép- és nagyvallalkozésra is kell hogy tdmaszkodja-
nak (a mi szakzsargonunkban ezt tgy hivjuk, hogy ,vizipar”). Az dgazat
ezen a terlleten is sok embernek ad, adhat munkat, sok csaldd meg-

élhetését biztositja, biztosithatja. A megbizhatdsdg, a kiszamithatésag
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nemcsak az tGzemeltetének, de a viziparnak is fontos, ez mozgatja a
fejlodést, a fejlesztést, az innovaciot. Hogyan latja a hazai vizipar hely-
zetét, lehetéségeit? Lehet és érdemes lenne a szektort igy egyben is
értékelni, kezelni?

A kérdés dsszetett, ugyanis amig a szolgaltatok egy adott ellatési teriilet
tekintetében természetiiknél fogva monopolhelyzetben vannak, addig
a beszéllitoi kornél mar inkdbb a piaci verseny érvényesiil. Ez igy van
rendben. A verseny altal lesz hatékonyabb a vizipar ezen része, ami vé-
gll a szolgaltatok stabil, gazdasdgos miikodéséhez jarul hozza. A hazai
vizipar is jelentds kihivasok elétt all, és a vizipari vallalatok kilfoldi pia-
con valé megjelenésének 6sztonzéséhez sziikséges egylittmikodést is
erbsiteni érdemes az iparag szerepl6i kozott.

A MEKH felligyeleti tevékenysége ugyanakkor csak az on altal is
emlitett szlikebb korre, kizardlag a vizikozmU-szolgaltatokat érinté
szegmensre terjed ki. Korszer(i hatésagként azonban azt valljuk, hogy
nekiink mindig tovabb kell latnunk a jogszabalyok adta feladatoknal,
mert felelésséggel tartozunk a jové generacioja felé. Ha a viziparrol
van sz6, itt emliteném meg, hogy Hivatalunk idén is tdmogatta a Stock-
holmi Ifjuséagi Vizdij magyar versenyét, amelynek célja, hogy a leendé
szakemberek megmutathassak a viziparral, a vizvédelemmel kapcso-
latos Otleteiket. Tekintettel arra, hogy a vizikdzmU-szolgaltatas — tobb
mas szolgaltatassal egyezéen — egy rendkivil 6sszetett, tobb szektort
is érint6 tevékenység, azt gondolom, nemcsak hogy lehet egyben érté-
kelni ezt a szektort, de kell is. Az dgazatot éré kiilsé (kdzvetett) hatdsokat
ugyanakkor a Hivatal az évente elkészitett agazati elemzésében minden
esetben figyelembe veszi, és ezeket értékelve tajékoztatja a jogalkotot
is a javasolt intézkedésekrdl.

Ami a tdgabban értelmezett hazai vizipart jelenti, bliszkeségre adhat
okot, hogy az itt felhalmozédott tudas messze foldon hires. A magyar
vizipari szakemberek a vildg szdmos pontjan dolgoznak nemzetkdzi
projektekben, és az sem véletlen, hogy Budapest mar tobb alkalommal
adott otthont a Viz Vildgtalalkozénak, ahol évrél évre bemutatkozhatnak

a legjobb magyar vizipari innovaciok.

Eddig sokat beszélgettiink arrél, hogy 6n hogyan viszonyul az dga-
zathoz, hogyan latja a jovét, a sulyos problémakat. Szeretnék annak
is teret adni, hogy elmondhassa, mi az, amivel elégedett, miben varna

valtozast, fejlédést, ami tovabb segithetné az egyuttmiikodést?

Latom, hogy hatalmas felel6sség terheli a vizikozm-szolgaltatokat, mil-
liokhoz kell eljuttatni a kdzszolgaltatast a nap 24 érdjaban, a hét minden
napjan. Az ellatasbiztonsag és az évrél évre javuld szolgaltatési szinvo-
nal fenntartdsa a tovabbiakban is feladata lesz a cégeknek, kiegészitve a
mar jol érzékelhet6 fenntarthatdsagi és tarsadalmi tudatformalasi célok
teljesitésével. Fontos lenne, hogy a jovében a felhasznaloi oldalon széles
korben megjelenjen a tudatossag és a szemléletvaltas abban, hogy az

ivoviz felbecslilhetetlen kdzos kincs, és ennek megfelel6 megbecsiilést
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és védelmet érdemel. Mindezt a jelenleg térsadalmi egyeztetés alatt all6
Nemzeti Vizikdzm-szolgaltatasi Stratégia is kiemeli a kdvetkezé id6szak
feladataként. Ezt leghitelesebben a vizikozmU-szolgéltatdk tudjak kép-
viselni az emberek felé.

A célok kozosek, és kdzds a feleléssége az dgazat minden szerepldjé-
nek, hogy egymassal egytttmuikodve, egymast tdmogatva jarjanak el. A
szerepl6k egylttmikodése ugyanis elengedhetetlen annak érdekében,
hogy elérjiik a kivant célokat, ami biztonségos, fenntarthaté és megfi-

zethet6 kozszolgaltatast jelent.

Végil milyen lizenetet, biztatast fogalmazna meg az dgazat munkaval-
laloi, vezetdi szamara?

Az én filozé6fiam, hogy a nehézségek és a kihivasok nem azért vannak,
hogy eltantoritsanak a feladatoktol, hanem hogy megerdsitsenek, és a
fejlédést szolgaljak. Az agazatban dolgozok elkotelezettségéért és oda-
ad6 munkdjaért kdszonettel tartozunk. Az el6ttiink all6 feladatok tekin-
tetében pedig tovébbra is szamitunk az dgazati szereplék aktiv kdzre-

mikodésére és egytitt gondolkodasara.
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