PORTRE

Kiss Attila
- Borsodyviz Zrt.

Sok szeretettel koszontdm a VizmU Panorama olvasoit!

Ujra jelentkezem egy portrébeszélgetéssel, amely nem révid,
ellenben hosszu és izgalmas. Beszélget6tarsam Kiss Attila, a
Borsodviz Zrt. cégvezetdje, akivel ezt a beszélgetést még majus
elején rogzitettuk. Attila 8szinteségét és mindent tudni akarasat
néhanyan mar ismerjik. Tartsanak velem és igérem, hogy Ondk
is jobban megismerhetik 6t, a biologus végzettségi, négylanyos
apat, aki idestova 27 éve tapossa az agazat macskakoveit...

KREITNER KRISZTINA: Kedves Attila! K&6szé6ndm, hogy elfogad-
tad a meghivast és eljottél egy beszélgetésre. Az els6 kérdésem
régton in medias res: hogy vagy, hogy vagytok

KISS ATTILA: Ugy, mintha hetvenévesek lennénk. Az az érzés...

KK: Marmint a Borsodviz hetvenéves, ugye, jél értem?

KA: Természetesen jol. A megyei vizmUvallalatokat a 1950-es
évek elején alapitottak, igy volt ez a Borsodi Vizmdvel is. A Me-
gyei Tanacs VB dontott a vallalat 1étrehozasardl 1951. aprilis 1-jé-
vel, el is hoztam a vallalat eredeti torzskényvi lapjat. Ebben ben-
ne van, hogy milyen feladatra hoztdk létre és milyen atalakitasok
torténtek a késébbiekben. Reméljuk, nem aprilisi tréfa volt az
egész. Tehat idén hetvenéves a vizm(, de eddig a jarvanyhelyzet
miatt nem tudtuk megtinnepelni. Bizom benne, hogy lesz még
erre lehet8ség valamilyen kulturdlis mUsorral, a régi és mostani
munkavallalékkal. Ez bizony kézel harom emberolts, amelybdl

egyet én is magaménak tud-
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hatok. Erdekes, hogy min-
den dolgozénak megvan a
munkaugyi

kartonja egé-

kreitner.krisztina@maviz.org szen az els6 évektdl, de az

alapitaskori elsé generacios
vizmUveseknek mar hire s
emlékezete se nagyon van.
A masodik generaciésok - az 1970-es években a felfutd agazat-
ba érkezdk - is mind nyugdijasok mar, de legalabb mi, harmadik
generaciosok még ismertlk 6ket. S bizony vannak - hal’ Istennek
- egészen fiatalok a cég minden terUletén, akik tovabbviszik majd
a zaszlot, mert azért az elmult 6t-tiz évben picit fiatalodtunk.

KK: Bocsanat a kdzbeszolasért, de régen kifejezetten jellemzd
volt, hogy egész csaladok voltak vizmivesek. Nalatok mennyire
jellemz8ek még ezek a vizmUves csaladok?

KA: Ma mar nem jellemzd8. Régen
kegy volt bejutni, s nekem is volt
olyan kollégandm, aki nyugdijaza-
sa el6tt par évvel megkért, hogy a
menye johessen a helyére dolgozni.
Ugy is lett, majd ott is maradt j6 né-
hany évig. Volt példa vizdijbeszedd
feleség - szerel6 férj - villanysze-
rel6 gyermek szintd csaladi ,0sz-
szefonddasra”. Vannak még azért
ilyenek hébe-héba: férj-feleség vagy
apa-fia. Most mar ritkabb, hogy va-
laki
egy vizmUnél. Kicsit olyan ez, mint a

husz-harminc évet eltoltsén

szuletéskor varhaté élettartam, ami
a korosztalyomnal a férfiaknal hat-
vanot korul, a néknél hetven év le-
hetett. Evtizedekkel ezel6tt j6 esély-
lyel boritékolhatd volt, hogy innen
is megy nyugdijba az ember. Ma is
lehetne valamiféle statisztika, hogy
mennyi a belépéskor varhaté mun-
kaban toltott évek szama, de annyira sok a tarsadalmi és gazda-
sagi valtozas, hogy nem érdemes ezt becsulni.

Az egészséglink - marmint a cégé - is olyan, mint egy het-
venéves emberé: minden évnek és napnak orilink, ha megma-
radunk, még ha f3j is itt-ott. Ennek nem feltétlenul kellene igy
lennie, marmint hogy egy hetvenéves cég kicsit faradt. Miért ne
lehetne friss és innovativ? Sajnos el kell ismerni, hogy most nem
vagyunk jo fazisban, s talan ez igaz mas vizikozmu-szolgaltatokra
is az agazatra jellemzd korulmények miatt. Persze - pozitivabb
megkozelitéssel - azt is elmondhatjuk: még élunk és mikodunk,
pedig sokan és sokszor mondtak, hogy itt a vég, mégsem tettek
koporsdba és sirba minket.

KK: Ne szaladjunk el6re, Attila. Tavaly azért mi is éreztik, érzé-
keltik, hogy azért 16gott a fejetek felett az a valami... De el6bb
térjunk vissza a mindennapokhoz még egy picit. Azt gondolom,
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hogy a COVID az a téma, amit nem lehet semmilyen beszélge- - de anndl sulyosabb - hatas volt az eredetileg 4,5 milliard forin-

tésbdl kihagyni.
KA: Rosszkor jott. Barmikor rosszkor jott volna, de most kilo-
nésen. Mind gazdasagilag, mind a m(koddés szempontjabdl, s
talan legkevésbé a miszaki teriletet vetette vissza. Eddig ha-
rom kollégank volt kérhazban, de szerencsére haldleset nem
tortént - s ez a legfontosabb. Mi mar tavaly februdrban meg-
kezdtik a felkészllést a jarvanyra - bar
bevallom -, meg is mosolyogtak a kollé-
gak, hogy miért foglalkozom ilyennel. Az
id6 igazolta a megérzésiinket, hogy ebbdl
baj is lehet. Kész utasitassal vagtunk neki a
marciusnak, s szerettiik volna elérni, hogy
ne legyen cégen bellli fertézésatadas. Ta-
valy még nem, sajnos idén mar kialakultak
a fert6zési lancok nalunk is, féleg Ugyfél-
szolgdlati iroddink esetében volt ez egyér-
telmden lekdvethetd - volt, hogy hetekre
be kellett zarni. Egy nagyobb szennyvizte-
lepliinkdn is volt olyan fert6zési lanc, amit
részben emberi mulasztas okozott, mivel
nem jelentették id6ben, hidba voltak ha-
tarozott utasitdsaink erre vonatkozéan. Ez
esetben is volt két nehéz hetlink, mivel a
hétfés személyzetbdl egyetlen kollégank
maradt egészséges, az 0sszes tObbi ott-
hon volt coviddal. Sokat koltottiink maszkokra, fertétlenité sze-
rekre, de még a dolgozdéknak biztositott vitaminokra is. Tesztel-
tettlk a kollégdkat - a PCR-tesztekben hiszlink -, ezek szazaval
torténtek a Borsodviznél. Mi mindig lehet8séget adtunk - akar
a maganélet kapcsan felmerult gyanu esetén is -, hogy tesztel-
tessenek a kollégak. Osszességében gazdasagilag nagyon oda-
vagott tavaly a jarvany. Egyrészt a felhasznalok sulyos fizetési
elmaraddasai miatt nagyon nagy volt a likvid forraskiesés aprilis-
tol juliusig. Rendkivili kozgy(lést is 6sszehivtunk, tékeemelést
kezdeményeztiink a tulajdonosoknal 140 milli6 forint értékben -
ez amugy a kozgylilésen még atment, de elhasalt a tulajdonosok
kotelezettségvallaldsa soran. Talan csak indirektnek mondhat6

tos lakossagi viz- és csatornaszolgéltatas tdmogatasara szolgald
BM palyazati keret kétmilliard forintra torténé visszavagasa. Ez
nalunk a megszokott 330-360 millié forint helyett csak 153 millid

forint tAmogatast jelentett. Ez a kettd egyltt - az arbevétel csok-

kenése és a tamogatasvesztés - mar oner6bdl megoldhatatlan

gazdasagi nehézséget teremtett a tarsasagnal.

KEOP-programban épiilt szennyviztelep a Taktakozben

KK: Beszéltink arrdl, hogy a Borsodviz hetvenéves, és te mar 27
éve dolgozol ott...
KA: Igen, nyaron lesz 27 éve.

KK: Szerintem kevesen tudjak rélad, hogy biolégusként végeztél.

Induljunk innen és érkezziink meg 2021-re a Borsodvizhez. Mit
sz6lsz?

KA: Furcsa kérés...

KK: De én azt gondolom, hogy ezt a kettét nem tudjuk kulon
valasztani. Hiszen ¢sszefonédik a ketté. Szorosan...
KA: Jellemz6en ugye mUszaki szakemberek a szolgaltatok elsé

szamu vezet6i. Leginkabb férfiak - bar vannak azért 0ditd kivéte-
lek is. Az a tény, hogy egy volt laboros most cégvezetd, sokaknak
meglepd. A Vksztv. végrehajtasi rendelete lehetdséget ad ennek
a szakmacsoportnak (vegyész, biolégus), hogy lehessen igazgaté

- természetesen kell hozza az el6irt munkatapasztalat és vezetdi

gyakorlat is. Ha nem keveset visszamegyek az id6ben... Hat néz-
zUk! Kora gyermekkoromban alakult ki az érdeklédésem az é16
és élettelen természet irdnt, és nagyobbacs-
ka voltam mar, amikor felismertem, a ter-
mészeti jelenségek és személyes megfigye-
|éseim jol leirhatdk és megmagyarazhatdk a
természettudomanyok segitségével. igy hat
ezen tanulmanyaimra és ilyen irdnyd olvas-
manyokra nagyobb figyelmet forditottam.
Ezek nagy szavaknak tlinnek, de azt hiszem
egy alig tizenéves, eleven vidéki fil esetében
valéban fontos 6nallé felismerések voltak.

KK: Mindenre keresed a magyarazatot és
bocsanat, hogy megint beleszélok, de ne-
kem ez Kiss Attila. Aki tényleg mindenre
magyarazatot keres és magyarazatot var. A
kozgyUllésen, a konferenciakon.

KA: Azért, mert szokasbél nem akarok elfo-
gadni semmit, legyen az 6tven-, vagy akar szazéves hagyomany.
En érteni akarom a folyamatokat, emiatt azt gondolhatjak, hogy
kotozkodom... Pedig csak latni szeretném a dolgok hatterét, azok
dialektikdjat, kulénben hogyan hozhatnék dontést! Visszatér-
ve az eredeti kérésedre, a természettudomanyok olyan fontos
tarsadalmi vonulatai, a természetvédelem, majd a szocializmus
végi kornyezetvédelmi mozgalmak mar teljesen lebilincseltek,
igy kertltem a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemre,
ahol 1994-ben mint biolégus végeztem. Itt nem annyira az alap-,
mint inkabb az alkalmazott tudomanyteruletek kotottek le a fel-
sébb évfolyamokon, pl. a hidrogeoldgia, hidrobiolégia, 6kotoxi-
koldgia, vizi kornyezetvédelem, vizkezelés, szennyviztisztitas. A
TDK-munkam, majd diplomatervem is ilyen tertlethez kapcso-
|6dott: ipari szennyviziszap alapu komposzt bioldgiai értékelése.
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Az egyetem utan Szerencsen telepedtink le késébbi felesé-
gemmel, am akkoriban nem volt kdnnylG munkat talalni: a szo-
cialista nagyvallalatok mar széthullottak, vagy bizonytalan volt
a jelenlk és a jovoéjuk. Emlékszem, akkor még létezett telefon-
konyv, és egy miskolci telefonfulkébdl hivtam fel a ,viz" illetve
LVvizmUvek” cimszavak alatt talalhaté cégeket és hatdsagokat,
ahol tgy gondoltam, mikodik laboratérium, s par hét malva mar
a Borsodviz Rt. kdzponti laboratériumaban dolgoztam. Azoéta is
ez az elsd és egyetlen munkahelyem. Aztan a laborban a biolégi-
ai, bakteriologiai és kémiai vizsgalatokon tul hamar megtalaltuk
egymast a viztechnoldégiaval, s részben a szennyviz-technolégia-
val. Nagy szerelem lett: vas- és mangantalanitas, gazmentesités,
ammoniamentesités, kilonbozd fertbtlenitési modszerek. Ha-
sonlé - szintén kémiai és bioldgiai ismereteket igényld - felada-
tok a szennyvizelvezetés-tisztitas terlletén is, kivaltképp a regio-
nalis rendszerek szulfidproblémai. Errél az alaprol épitettem fel
- eleinte 6szténdsen, majd egyre tudatosabban - a karrieremet.

KK: Aztan ez a laboros dolog mas uton folytatédott végiil...

KA: lgen, sajnos vége szakadt. Ugyanis onnantol, hogy az em-
ber vezet6i megbizast kap, egyre tavolabb kerdl attol a szakte-
rilettdl, amit szeretett. 1998-ban adddott lehetdségem az elsd
vezetdi megbizasra: a tokaji uzemvezeté varatlan nyugdijazasa
okan be is nyujtottam palyazatomat. A tarsasag Uzemeltetési
tertletének ugy 40%-a kerillt kdzvetlen iranyitasom ala, kb. 85
dolgozdval. 28 évesen igazabdl meg kellett volna ijednem a fel-
adattol, de valahogy nem aggodtam tul, minddssze komolyan
vettem a feladatomat és tettem a dolgom, Ugy, ahogy helyes-
nek tartottam. Pedig id6sebb és tapasztaltabb kollégak meg is
jegyezték, hogy ilyen feladatot nemigen kaphattam volna meg
par évvel korabban (még a megyei vallalat idejében) ,harmin-
céves kor alatt, mérndki végzettség és MSZMP-s parttagkonyv
nélkal”. Ma sem tudom, hogy ezt minden tekintetben komolyan
gondoltak-e, vagy csak prébaltak ,felkésziteni” a nehézségekre.
Széval, az els6 j6 tiz évem nagyon intenziv tanulassal telt, volt
kitél és mit tanulnom: nemcsak a jo és helyes gyakorlat elsaja-
titdsara volt lehetéségem, hanem arra is, hogyan nem szabad
csinalni bizonyos dolgokat. Talan meghdkkent6, de a kétféle - a

j6 és arossz - gyakorlat megismerését és a tanulsagok levonasat
egyarant - ha nem is sziikségesnek, de - fontosnak tartom. A
munkamhoz szikséges kozgazdasagi, jogi, tovabbi mlszaki is-
mereteimet tematikusan, de mégiscsak 6nalléan szereztem meg
»in situ” moédon, ami szamomra nem Ujszer(, hiszen mindig és
mindent a gyakorlat oldalarél kozelitek meg.

KK: Aztan jott 2018, amikor is cégvezetének valasztottak...

KA: Igen, el6tte még bekerultem 2014-t6l a fémérndki pozici-
Oba. Ezen id8szakban futottak cstcsra a kilénb6z6 projektek,
beruhazasok, melyekben a leginkabb elmélyedtem, ugyanakkor

Svajci projekt zarorendezvénye utani csoportkép Lillafiireden

személyes szakmai sikereket is hoztak. KEOP és KEHOP vizminé-
ség-javito projektek, Svajci Projekt, halézatrekonstrukcié, KEHOP
szennyvizprojekt, autdpalya-épitéshez kapcsolodd kdzmUépi-
tés. Ugy érzem, ezekben komoly szakmai sikereket értem el. A
fentiekkel kapcsolatban rendszeresen tartottam el6adasokat,
prezentaciokat, de még mérnokkamarai képzést is. Megismert
a fellgyeld bizottsag, az igazgatdsag, a kozgyllés. Talan az, hogy
ki tudtam nyilni, s kivilre is meg tudtam mutatni magam, megte-

remtette az alapot, hogy az el6ddm ajanlasara feljebb |éphettem
els8szamu vezetdi pozicidba. Alkalmazottként vagyok cégvezetd,
ezért kapok egy normalis fizetést, mellette pedig igazgatosagi
tag is vagyok.

KK: Es ha visszagondolsz arra, hogy ott a telefonfiilkében &llsz és
telefonalgatsz a vizmUveknek... Merted akkor titkon azt remélni,
hogy valamikor évek mulva te leszel az egyiknek a vezetdje?!

KA: Nem, ez csak joval késébb vetédott fel bennem. Odakertl-
tem a laborba és éreztem, hogy az akkori fémérnok (késébbi
igazgatd), akinek nagyon sokat kdszénhetek - de kdzbevetem,
nagyon sok kolléganak tartozom halaval - kifejezetten partol.
Ugyanis hiaba van valakiben ambicid, ha nem kap bizonyitasi le-
het8séget, nem engedik a dontések kdzelébe, s nem tamogatjak
szakmai karriere épitésében, akkor el6bb-utobb befasul, s aztan
nem is fog prébalkozni. Nekem szerencsém volt, mert mindig
voltak a kdzelemben ilyen tdmogatok, akik lehet8séget adtak,
hogy akar még az 6 helytkbe is [éphessek. El kell azt is ismerni,
hogy szerencsés ember vagyok - legalabbis annak érzem ma-
gam -, az élet minden teruletén, igy a munkamban is. Vannak
ugyan rossz napok, sét periodusok, de ami fontos, abban végul
mindig szerencsém volt!

KK: De jo! En &szintén azt kivdnom, hogy ez még tartson igy na-
gyon-nagyon sokaig!

KA: Ugy legyen! Hatha ez a szerencse a Borsodviznek is megma-
rad - akar a személyemen keresztul.

KK: Es ha mér itt tartunk. Szerinted téged milyen vezetének tar-
tanak a munkatarsaid? Szerintem egy picit megosztd a szemé-
lyiséged - vagyis eddig ezt gondoltam, a keresztkérdéseiddel, a
mindenre valaszt szeretnék kapni hozzaallasoddal. De mi most
azért egyeztettlink egy ideje és beszélgettiink is tobbet, készllve
az interjura, és megmondom 8szintén, én meglattam egy picit a
masik arcodat is. Es azt hiszem, megértem azt is, hogy te nem
kotozkoddsz, csak érteni szeretnél mindent... Széval szerinted
szeretnek téged a munkatarsaid?

KA: HU, ez nehéz kérdés. Nem biztos, hogy nekem kellene felten-
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Az 1912-ben épitett elsd sziirdgéphéz Tokajban. A kép 2001-ben kesziilt.

ned. Egy részik bizonyara. Kell egyaltaldn, hogy szeressék a ve-
zet6t? Vagy elég, hogy elfogadjak, tudomasul veszik és elismerik
az eréfeszitést? Mert eredmények sem jonnek mindig. Az, hogy
az élet csupa siker, nem igaz. Még egy sikeres vezetdt is szamos
kudarc ér. Talan azt latjak és elismerik, hogy kiizdlnk rendesen.
Ez nem csak ram vonatkozik, hanem az egész kdzvetlen csapa-
tomra. Hogy szeretnek-e? Hat j6 lenne, ha szeretnének, jo lenne
(mosolyog). De nem erre torekszem. Viszont, ha mar a sikereket
szoba hoztuk, valtsunk szét err6l is, sikerekrél és kudarcokrol.
Van, amit sikernek érzek és a munkahelyi k6z6sséglink is annak
érezhet, s inkdbb ezekrdl szeretiink beszélni, semmint a csal6-
dasokrol és kudarcokrol, holott ezekbél is akadt béven. Hogyne
lenne ilyen egy tartdsan és ,stabilan” veszteséges tarsasagnall
Ezek nem feltétlentl a mi hibankbdl adédnak, hanem a mf(isza-
ki-gazdasagi korilményekbdl, esetleg az 5nmagunkkal szembeni
tulzott elvarasokbdl, de mégiscsak kudarcok. Sokan azt hiszik, ha
ezeket szépen tdlaljuk és még rézsaszin masnit is kétlnk ra, ak-
kor majd sikerek lesznek, de én nem igy latom. A legjéindulatibb
megkdzelitésben is legaldbb a gond vagy a probléma jelz6t ra le-
het ezekre akasztani. Gondok és problémak pedig vannak b&ven

nalunk is, mondhatni, mindennaposak. Azt gondolom, ez kifeje-
zetten jellemzd lehet mas, hasonlé adottsagu szolgaltatékra is.

KK: Es ha visszanéziink a tavalyi évre, nyilvan kudarcbél minden-
kinek kijutott, de azért nalatok hallottunk sikerekrél is. Es azért
abban neked vastagon benne van a kezed.

KA: Igen, igen. Es a szerencsefaktor is. Ugye nagyon rossz volt az

elmult évink, nekifutottunk a t6keemelésnek, de sejthettlk, az

Agolopi vizmi 2001-ben, mely azéta KEHOP-ban megujult

lesz a vége, hogy nem sikerul. Nemhogy a felét, de 10%-at sem
jegyezték le a felkinalt részvényeknek. Aztan mar a fizetéskép-
telenség hataran éltink, a legmagasabb szintekig is elmentlnk,
hogy jelezzlik a problémankat hatésagi és kormanyzati szinten
is. Azt kell mondjam, nagyon komolyan foglalkoztak veliink. Sze-
rintem - sokak véleményével ellentétben - a felsébb dontésho-
z0k teljesen tisztaban vannak az agazat helyzetével, a Borsod-
vizével is, és torekszenek is a megoldasra. Erre azért lattunk
példat tavaly december 24-én, amikor megjelent a 2005/2020-as

Kormanyhatarozat, ahol 20 tarsasag kapott 3,9 milliard forintos
tamogatast, pontosabban tékeinjekciét. Véleményem szerint ez
egy nagyon fontos jel volt, rendkivil fontos! Nekem erre van egy
elméletem, taldan majd elmondom egyszer.

KK: Igen, ez a tékeinjekcio volt az, amit Ti is kaptatok. De! Ezel6tt

tértént mas is. Es gondolom, azt Te sikerként élted meg...

KA: Igen, de err6l nem kivanok beszélni. A hattere azt kivanja
meg, hogy arrél ne ejtstink szot.

KK: Ertem, készéném az 6szinteséged! Es ha
mar picit érintettUk az agazatot, akkor folytas-
suk itt. Azt gondolom, hogy aki a szektorunk ko-
zelében van, az naprél napra latja, hogy egyre
nehezebb a helyzetiink, hogy egyre tobb kihi-
vas van eléttink. Te mit gondolsz, miért alakult
ezigy?

KA: Nem a vizikbzmU toérvény miatt van, az biz-
tos! Az dgazat gondjai megvoltak mar korabban
is, de azutdn kerUltek igazan felszinre Gjabb
gondok, miutan meglett a térvény. Sokan ezért
hozzak vele ¢sszefliggésbe, de én egész mas
véleményen vagyok. Ennek a térvénynek a
megalkotasa mar szukséges volt, s nem rossz
a végrehajtasi rendelet sem. Célszer( a szoros
hatésagi fellgyelet is, és szerintem nem ebbdl
kell eredeztetni az agazat problémait. Ne fe-
lejtstk el, hogy a Vksztv. rendezte végre a tu-
lajdoni viszonyokat, a m{ikddési engedélyezte-
tés, az armegallapitas dolgait és még szamos fontos dolgot, ami
szUkséges a tovabbiakban is. Ugyanakkor az dgazatban tetten
érhet6 bizonyos mérték({ tulszabalyozottsag, elsésorban a ha-
taskori atfedések és a sokrétli dokumentacios kotelezettségek
miatt - de még mindig nem ez a fé probléma. Kifejezett gondot
okoz viszont - az emlitett tulszabalyozas ellenére -, hogy a vizi-
koézmU-agazatnak tovabbra sem latom a hatarozott ,gazdajat”,
aki meghallgatja és igyekszik orvosolni gondjait, s aki megfeleld
szabdlyozé és dsztonzd rendszert - legyen az akar cukor és os-
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tor - mikodtet a gazdalkodas terlletén. Persze nem dnkénye-
sen, hanem ko&zérdek( célok mentén, szabalyozott keretek ko-
z6tt. Nem hatosagi feladatra gondolok, itt valamiféle magasabb
szint(l felel8s kellene. Ha lenne ilyen ,jo gazda”, sokat segithetne
az agazaton. Bizom benne, hogy egyszer majd lesz, s az lehet az
igazi érdekképviseletiink is egyben.

De Ujra vissza oda, hogy mi még a probléma. A jogszaba-
lyokban koérulirt alapelvek nem érvényesulnek, de még konkrét
eldirasok sem teljestinek. Az elldtasbiztonsag elve séril, mivel
nincs fedezet a kdzmUvagyon meguijitasara. A teljes koltségmeg-
térulés elve - az ésszer(i Uzleti nyereségrdl sz6t se ejtsiink! - nem
teljestl. Az armegallapitas intézménye nem mukddik. Summaz-
va: a térvény szelleme nem kdszon vissza a gyakorlatban. Gon-
dot jelentett a k6zmladé aranytalansaga - igaz, itt a mi szem-
pontunkbdl jelent8s valtozas tortént 2021-tél. Most a korabbi
kézmUadd minddssze 35%-at kell megfizetniink - s szamomra
ez is egy jel. Ott van még az arbefagyasztas és a rezsicsdkkentés.
Olyannyira elinflalédtak a kézizemi dijak, hogy jo, ha 60-70%-at
érik a 2011-esnek, mivel azéta a villamos energia, a bérek, az
anyagarak, az Uzemanyagarak jelentds mértékben emelkedtek.
A Borsodviz Zrt. esetében 2013 és 2019 kdzott a k6zmUGadd 1,85
milliard Ft volt. A fellgyeleti dij 158 millié forint volt, a rezsicsok-
kentéssel 1,5 millidrd forintot buktunk. Ez a harom tétel 3,5 mil-
liard forint és akkor még nem beszéltink a dijbefagyasztasrol.
Ha belegondolok abba, ha ennek ,csak” a fele rendelkezésre allt
volna az elmult két-harom évben, hogy micsoda fantasztikus
lehet6ség lett volna a mikodtetd vagyonunk megujitasara, az
emberek anyagi megbecsulésére. A mikodtetd eszk6zok eldre-
gednek, a digitalizacioban és az integralt informatikai rendsze-
rekben to6rténé elmaradas oriasi. Alacsony a bérszinvonalunk,
folyamatosan kiizdiink a munkaeré-ellatottsag és az utanpotlas
nehézségeivel. Nem nd a szolgdltatas szinvonala, hiszen a napi
gondok megoldasaban elvész csaknem a teljes energiank, no és
a koltségkeretiink is. Innovaciora és fejlesztésekre egyikbdl sem
sok marad. A hosszu tavi mikodést tekintve persze a legsulyo-
sabb gondnak a rekonstrukciok elmaradasat tartom. Pénzugyi
forrdsok hidnyaban nem tesziink meg olyan lépéseket, fejlesz-
téseket, amelyekrél tudjuk, hogy nyilvanvaléan szikségesek

lennének. Ennek bizonyara meglesznek a kdvetkezményei: a
mUkodésunk - s talan kozelitdleg ez jellemz6 az agazati szerep-
I6k nagy részére is - a jelenlegi szabalyozasi keretek kdzott mar
kozéptavon (ketté-ot éves tavlatban) fenntarthatatlan. Elég ra-
nézni az agazati szintl - alaptevékenységre gondolok - korrigalt
Uzemi eredményekre: a tavalyi évben jarhattunk Ggy minusz 40
millidrd forintnal, az dgazat egészét nézve.

KK: Ez azért személyesen is megterhel6...

KA: A nyomas évek 6ta nagy rajtam és vezet6 kollégaimon is, ra-
adasul mi a munkaidd végén nem tesszik le a ,szerszamokat” és
a problémakat a személyzeti bejaratnal, hanem hazavisszik es-
tére, hétvégére, s6t szabadsag idejére is. Szinte folyamatos tehat
aporgés, amegoldaskeresési kényszer. Nem gondolom, hogy ezt
a feszult kozeget jol toleralja az emberek egészsége, legalabbis
az enyém biztosan nem. Fiatalabban jobban tudtam kezelni, ak-
ként, hogy ki tudtam pihenni ezeket a megprobaltatasokat, hi-
szen akkor még jobban regeneralédik az ember idegrendszere
is. Egyre inkabb érzem, hogy a néhany hetes, de akar néhany ho-

napos problémahalmozédasok és munkarohamok egyre jobban
lemeritik az akkumulatoromat, s a kdvetkez8 er6probaig nem is
toltédik vissza. Amikor errél a problémamrdél beszélek masok-
nak, azt tanacsoljak, ne hajtsam tul magam, ne vegyem olyan
komolyan a dolgokat, de ezt a vizmUveskedést csak igy tudom
csinalni, vagy sehogy. Emiatt nem is gondolom, hogy ezt fogom
csindlni Ujabb tiz év multan is. Lenne hova visszavonulnom - ha
muszdj -, de nem mondom, hogy nem dolgoznék szivesen az
agazatban. Persze nem biztos, hogy mindig az els6 vonalban kell

lenni. Talan helyes lesz mihamarabb az utanpétlasra tekinteni,
s tovabbadni a stafétat egy energikusabb, fiatalabb, nagyobb
tudasu vagy éppen képzettebb kolléganak. Egy adott szituacio-
ban nem biztos, azonban kdzép- és hosszabb tavon mindenkit
lehet potolni, ez meggy&z&désem. Addig viszont, amig ennek a
kdézmUszolgaltatonak a vezetése az én és kollégaim felel6ssége,
nem mutathatunk sem kétségbeesést, sem azt, hogy nem latunk
valamiféle megoldast a problémakra. Kuléndsen fontos tartast
mutatnunk a dolgozdk és a tulajdonos dnkormanyzatok felé, sét
egyfajta jovOkép felmutatasat is joggal varjak el t8lunk. Persze ez
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nem jelenti azt, hogy vezetéként nekem ne lennének kétségeim
és ne vivodnék hetekig egy-egy nehézség kapcsan, mégis min-
den esetben déntéseket - néha nagyon nehéz dontéseket - kell
hoznom, majd vallalnom értik a felelsséget. Tolkien gondola-
tai jutnak nemegyszer eszembe, amikor a Tindérboszorkany azt
mondja Zsakos Frodonak, aki kétségek kozott vergédik, mert le
akarja tenni a tul nehéz terhet. Ez szabad forditasban valahogy
igy hangzik: ,Te vagy a gy(r( hordozéja. A hatalom gy(UrUjét hor-
dozni maganyos feladat, s e feladattal téged biztak meg. Ha Te
nem tudod, hogyan teljesitsd, nem tudja senki!” Ugyhogy amig
én viselem ezt a jelképes gyr(t, nekem is meg kell hoznom eze-
ket a dontéseket.

KK: Hm, ez milyen j6 végszo lenne... De még nem szeretném be-
fejezni és lezarni a beszélgetést, ugyanis vannak még kérdéseim.
Pedig ettél még a hideg is kirdzott! De ha mar itt filozofalgatunk
és ilyen szép gondolatok jutnak az eszedbe, hadd kérdezzem
meg: hogyan oldanad meg a szektor problémait, hogyan latod a
kiutat a mostani helyzetbdl?

KA: Sokszor beszélgettiink ugyan errdél kollégakkal, de hivatalo-
san sosem kérdeztek arrél, én hogyan latom az egész szektor
helyzetét. Azt, hogy a ,ti cégeteken mi segitene”, mar sokszor
feltették, ezt tobbszér elmondtam és leirtam, s kaptunk is segit-
séget. Az egész vizikbzmU-agazatot tekintve a megoldas egyér-
telmden a forraskivonas megsziintetése lenne, helyette forras-
bevonassal megoldani a gondokat, de ez - valljuk be - igy tul
egyszer( lenne, és nem fogok érte kézgazdasagi Nobel-dijat kap-
ni... De nézziink harom konkrétabb lehet&séget.

Az els8, ami 6rdogtdl valé dolog lenne, az allami tamogatasi
rendszer bevezetésének lehet8sége, vagyis inkabb Ujraélesztése,
de azért ez veszélyekkel jar - mondjak a kdzgazdaszok -, mert
még inkabb eltéritik a szolgaltatasi dijakat a koltségektél. Raada-
sul nem feltétlenll 6sztdndz majd a koltséghatékony mikodés-
re, elvezethet majd a pazarlashoz. Mehetne persze raszorultsagi
alapon is, de ezzel is vissza lehetne éIni, mert ezzel veszteséges
gazdalkodasra 6sztondznénk a cégeket. Szoval ez a lehetéség
csak egyik alapkove lehetne a kiltnak, ha mar errdl kérdeztél.

A masik alap lehet a viz- és csatornadijak megallapitasa a koltsé-

gek alapjan. Ez lenne a piaci alapu, ,igazan kapitalista” megoldas,
de némi kiegyenlitésre szikség lenne, mivel adottsagoktdl fug-
gben tobbszords arszint lenne vidéken, mint a nagyvarosokban.
Mindenképpen érvényestilni kellene a szolidaritas elvének, te-
hat darazsfészek ez is.

A harmadik lehetéség 6nmagaban is Osszetett: kdzvetlen
allami szerepvallalas novelése és talan Ujabb centralizacié. Pél-
daul azt mondjuk, hogy nagyobb Gzemméretet irnak el6, s nem
kell negyven cég, csak husz vagy harminc. Nem vagyok Uzem-
gazda, aki ki tudja mutatni, mekkora az idedlis Gzemmeéret, de
ez is adottsagoktdél figgden mas és mas lehet. Hangsulyozom:
barmit csinalnak, a pénzt bele kell tenni a rendszerbe! Ez lehet
a kulcs: a forraskivonas megszintetése és Uj forrasok bevonasa,
s mar csak az a kérdés adodik, ki adja a pénzt. Ha ez nem megy
a felhasznaldktol, vagyis a dijakbol, akkor mas forrasokbol, akar
az &llamtél kell. Es Krisztina! EImondtam én mar mas férumon is,
itt is kimondom, kdvezzenek meg érte: én személy szerint ettdl
egyaltalan nem félek. Ha ez a megoldas, ha ez az ara, hogy hosz-
szU tavon is biztos legyen a vizikdzmU-szolgaltatas - ami nekem
is a f6 feladatom -, sz6val, ha ez az ara, ha ez a megoldas, akkor
legyen!

Lehetne kombinalni is a kiilonb6z6 lehet8ségeket: a forraski-
vonas megszintetése utan a dijak emelése, tamogatasi rendszer
kialakitasa, mikodés optimalizalasa egyidejlileg. Ha az egyik
elem esetében kicsi a mozgastér, akkor a masik kett6bdl lehetne
balanszirozni. Nem én fogom megmondani a tutit, de - feltlete-
sen bemutatva - ez az 6tletem. Ez egy olyan gondolat, amit nem
osztanék meg egy napilappal, de neked elmondom, mert ez csak
egy kotetlen beszélgetés agazati szerepl6k kdzott. Megjegyzem,
amugy én nagyon kozelinek érzem a beavatkozast, mivel a hely-
zet kikényszeriti inkabb el6bb, mint utébb. S&t tavaly december-
ben ez meg is tortént husz cég esetében, de ez volt az érzésem
a kézmUlado torvény modositasa kapcsan is. Optimistan varom
a tovabbi fejleményeket és addig is igyekszink kitartani. Ami ké-
sik, nem mulik: elébb-utébb az allam raszanja majd magat, be-
avatkozik, s abban biztos vagyok, nem mindenkinek fog tetszeni,
ami torténik, hiszen sok lesz az érdeksérelem. S megint 8szintén:
ez sem baj, csak a végeredmény jo legyen. Nalunk erre volt egy

mondas: ,Aki fizet, az hdzatja” - marmint a cigdnyzenére mond-
tak ezt az 6regek; vagyis, ha tamogatast ad az allam, természe-
tesen nagyobb ralatast és beleszélast akar majd a folyamatokba.

KK: Es akkor, ha most keressiik a tutit - mert keressiik csak és
nem tudhatjuk -, azért bennem felmertl a MaViz szerepe is eb-
ben a kérdéskdrben. ElImondod ezzel kapcsolatban is a vélemé-
nyedet?

KA: Hat, kicsit nehezen szanom ra magam, mert meglehet8sen
kritikus vagyok sajat magunkkal szemben is. Minden évben el-
fogadom a beszamolo6t, tamogatom a vezet8ség munkajat, a
bizottsagok munkajat, részt veszek a MaViz rendezvényein, me-
lyeken magam is sokat tanulok. Nyilvan itt emberi kapcsolatok is
kialakulnak, parbeszédre ad lehet8séget az agazat szerepl&inek.
Es akkor most leveszem az irodad falarél ,A MaViz killdetése”
cimU bekeretezett tablat... Nézzik meg ezt, hogyan érvényesul.
Nézzuk! Mi az a tevékenység, amivel hozzajarul az agazat fejl6dé-
séhez a szdvetség? Féleg a tudasmegosztas és a kapcsolatrend-
szerek révén... Ez szerintem is magas szint{, nagyon gyakran tu-
domanyos értékl munkakat, j6 6tleteket és megoldasokat latunk.
A Vizmi Panordmaban is j6 dolgokat olvasunk, néha kétszer-ha-
romszor el kell olvassak egy anyagot, olyan magas a szint, de
ez jo! A probléma nem itt van. Az érdekérvényesités terén latok
komoly problémat. A befektetett munka ellenére - szinte - teljes
az eredménytelenség. Az méas kérdés, hogy mi ennek az oka. En
ezt nem vetem a szemére senkinek, hogy ebben nem érttink el -
szinte - semmit, de igy latom. Kovettlnk el hibakat. Mar évekkel
ezeldtt farkast kidltottunk, de csak nem jott be sem 2018-ban,
sem 2019-ben az egyes szolgaltatok csédje és a kdzszolgaltatas
ellehetetlentlése, ezért azt érezhetik a dontéshozdk, hogy csak
ijesztgettink és bloffoltink. Ezek utan aztan az allamnak még
magasabb lett az ingerklszobe. Latod, Kriszta, a stratégiai célok
kozott az els6 az érdekérvényesités... Aztan haladjunk tovabb! , A
tagok véleményének begydjtése és a konszenzusra térekvd egy-
ségesitése.” A konszenzussal kapcsolatban is kétségeim vannak.
A tuddsmegosztas mikodik, az oktatas-képzés szintén, nagyon
jol. Tarsadalmi szemléletformalasban ott vagyunk, jok vagyunk,
akarcsak a kiadvanyok terén. Csak az érdekérvényesités meg ez
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a konszenzus! Sokszor hangoztatjuk utébbit is. A MaViz-en beldli
konszenzus szerintem vagy nem létezik, vagy nem olyan széles
kord, mint gondoljuk: sem a k6zmUaddéban, sem az afa-csdkken-
tésben, sem a kiloénboz6é tulajdonosi kérbe tartozék kdzotti vi-
takban. No jé! Abban minden szolgdltatd egyetértett, hogy kell
az allami rekonstrukciés alap. De kdnydrgdm: mindéssze masfél
millidrd forintos tételben értiink egyet, holott évente tobb szaz
millidrd hidnyzik az dgazatbol?! Nem értettlink egyet annak ide-
jén a kozmUlado progresszivva tételében sem. Kiadtuk a nyilat-
kozatot, mert kellett az egységes kép, de nem volt olyan nagy az
egyetértés. Aztan egyetértettiink abban, hogy ki kellene vezetni
a kézmUadot, az afa-csokkentést is tamogattuk, de ezek megva-
|6sulasanak eddig semmilyen redlis esélye nem volt - mint uté-
lag megtudtuk. Utdpidkban nincs értelme a konszenzusnak. Ma-
radjunk inkabb a realitdsoknall Megmondom neked 8szintén, én
latok a MaViz-en belll térésvonalakat is. Egyrészt a k6zmdlado
kordbbi modositasi javaslatai kapcsan, illetve az allami tarsasa-
gok és az dnkormanyzati irdnyitastak kozott, de ezeket a folya-
matokat inkabb kilsd szemléléként vélem felfedezni, a szinfalak
mogotti torténéseket nem ismerem. Lehet, hogy ezek val6jaban
személyek kozotti vitak, nem tudom, nem tudhatom. Amugy is:
mindent tudni fejfajas!

De mik a lehet&ségei a MaViz-nek? Eddig is korlatozottak vol-
tak és most is azok. Beszélgetttnk errdl konferenciakon akar teri-
tett asztal mellett is, ahol kdtetlenebb a forma, s jobban megered
az emberek nyelve, s az a j6, ha mindenféle &tlet felmerdl. Egy-
valami fontos: szabotazs szerencsére elképzelhetetlen, sosem
merUlt fel és nem is fog! A sajté elé kiallas és a kifelé beszélés
kontraproduktiv lenne, s a szolgaltatds folyamatossaga is fenn-
marad majd az agazatban - nyugtatok meg mindenkit -, hiszen
ha kell, az dgazati szakemberek a sajat szerszamaikkal, otthonrél
hozott anyaggal, uzsorakélcsont felvéve, s tilmunka-elszdmolas
nélkdl is meg fogjak oldani a gondokat. Az egyetlen botranykd
tehat a gazdasagi ellehetetlenilés és a fizetésképtelenség lehet.
Véleményem szerint ezt a kormanyzat nem fogja megvarni, sem
a valasztasok el6tt néhany hénappal, sem utana egy évvel, magy-
aran semmilyen helyzetben sem, és be fog avatkozni.

KK: Nehéz ezutan megszodlalni és barmit is mondani, Attila. Vi-
szont az az érzésem is van, hogy ezutan a téma utan mar nem
hoznam fel a klimavaltozas és a globalis felmelegedés kérdését.
Egyvalami viszont még elmaradt. Egy kicsit engedsz bepillantast
a maganéletedbe? Hogyan éled az életed, amikor nem a Borsod-
viz cégvezetbjeként iranyitod a vallalatot?

KA: Régi terminoldgidt hasznalva munkas-paraszt csalad-
bol szdrmazom, els6é generaciés értelmiségi vagyok. Egy Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg megyei nagykdzségben néttem fel, mely jo
ideje mar varos, ott jartam még a gimnaziumot is. Azt gondolom,
a magamfajta filkban nagy a bizonyitasi kényszer és a becsvagy,
messzire akarnak eljutni, s igy ehhez nagy lendiiletet vesznek,
vagyis inkabb jol elrugaszkodnak a palyajuk elején. Ezt lattam a
batydm és unokatestvéreim, de sok gyermekkori bardtom ese-
tében is. Ezt kulonlegesen er6s motivaciénak neveznék a szak-
emberek. Természetesen a gyokereimet és az indittatdsomat
nem felejtem, szil6helyemhez ma is k6tédom, édesanydmhoz
hetente hazajarunk, a batyammal egyttt 1996 6ta mezdgazda-
sagi tarsas vallalkozas formajaban gazdalkodunk.

Kétszer nésultem. Elsé hazassdagombol a nagyobbik ldanyom
gybgyszerész, nem mellesleg férjezett, a kisebbik pedig a Sem-
melweis Egyetem - szintén gyégyszerész - hallgatdja. A felesé-
gemmel otthon még két lednygyermekrél gondoskodunk: az
egyik6juk gimnazista, a kisebbik gyermekink most kezdi majd
az altalanos iskolat, tehat van még csaladféi kotelezettségem
legaldbb lgy husz évre.

Kordbban a Szerencsi Onkormanyzat munkaja-
ban is részt vettem, s6t még tarsadalmi megbizatasu
alpolgdrmester is voltam. 2005-t6l kezd6d&en bekap-
csolédtam az amatdr sportba is, egyrészt naponta
Usztam, masrész a varosi sportegyesilet keretei ko-
z6tt Uszoszakosztalyt alapitottam, s vezetem ma is.
Ehhez sokaig a lanyom sikeres Uszopalyafutasa adott
motivaciot. Evekig a megyei Uszdszdvetség elndke és
atmenetileg a varosi sportegyesiilet elndke is voltam.
Manapsag telente a sielésben, illetve a snowboardo-
zasban lelem 6réomdmet, szinte minden hétvégén
kimozdulunk a feleségemmel. Az idei szezonunk ku-

I6ndsen jé volt, mivel igazoltan atestlink a covidon, igy szabadon
jartunk at Lengyelorszagba és Szlovakidba, amikor ott lehetett,
illetve Satoraljadjhelyen is két hénapos volt a szezon. Kell is ez,
mert valamilyen médon ki kell kapcsolodni. Ha nem ereszted le
a gbzt, ha nem mozogsz, akkor 6tven és hatvan kozott jon az
elsd szivinfarktus vagy agyvérzés... Tehat vigyaznunk kell ma-
gunkra, és élvezni is kell az életet.

KK: Bizony, és Neked még dolgod van, sok-sok feladatod, ugy-
hogy vigyaznod kell magadra! En azt kivanom, hogy tartson ez a
lendulet és lelkesedés még nagyon sokaig, és tovabbra is tedd
bele a szivedet és a lelkedet ebbe az egészbe, mert nagyon jo
érzés latni. Kbszondm még egyszer a beszélgetést, nagyon jo él-
meény volt!

Onéknek pedig kdszéném a figyelmet és hogy velem tartottak!
Kivanok a nyari honapokra mindenkinek feltélt8dést, probléma-
mentes hétkdznapokat és mindannyiunknak azt, hogy 6sszel
végre Ujra taldlkozhassunk a szakmai rendezvényeken, konfe-
rencidkon, hiszen biztos vagyok benne, hogy Onék is legaldbb
annyira varjak ezeket az 6sszejoveteleket, mint a titkarsag mun-
katarsai.

Addig is vigyazzanak magukra!l
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