PORTRE

Egy élet a szennyviz-
elvezetés és -tisztitas
szolgalataban

Az idei els6 lapszamban a 2020. év Reitter Ferenc-dijasanak
élettorténetét és a vizikdzmU-szolgaltatasrol, szlkebben a
szennyviz iparagrol felhalmozott tapasztalatat ismerhetjuk meg.
Erdekes ez szakembernek, de olyannak is, akit inkabb az elmult

negyven-6tven év torténelme érdekel.

MARIALIGETI BENCE: Gratulalok a Reitter Ferenc-dijhoz! Reitter
Ferenc nevéhez f(iz6dik Budapest csatornahal6zatanak terve-
zése, kialakitdsa. Olyan feladatok, melyek az On élettjat mint
a F6varosi Csatornazasi Mlvek sokat megélt vezetdjét napi
szinten megtalaltak. Nem ad ez egyfajta kilénos kapcsolatot,
rokonsagot Onoék kdzoétt, ha hasznalhatom ezt a sz6t?

0SZOLY TAMAS: A Reitter Ferenc-dij meglepett. Oriilok, hogy
szamos kivalé szakember kézil most ram esett a valasztas.
Tisztdban vagyok azzal, hogy sokan tesznek sokat a vizikdz-
mU-szolgaltatas teruletén. A dijat tdbbre becsilém, mint barmi-
lyen tudomanyos fokozat elérését.

Készoénet mindazoknak, akik segitették munkamat, tdmo-
gattak, megosztottak velem gondolataikat, és befogadtak az
enyémeket. Legyen részik szamos, hasonléan kellemes meg-
lepetésben. |6 érzéssel tolt el, hogy Reitter Ferenc a varosren-
dezésen tul és elsdsorban a csatornazas terlletén, a mostani

Oszoly Tamés a Reitter Ferenc dijal

szakmamban tevékenykedett. Az § és utédai elérelatasanak ko-
szonhetden létesultek Ugy a csatornazasi alapmuvek, a fégyUj-
ték, zaporkiomlék, hogy ma is ezek adjak a gerincét a févaros
szenny- és csapadékviz-elvezetd rendszerének. Bolcs, nagy for-
matumu, elérelatdé mérndk volt, méltan neveztek el réla a dijat.
Egy-egy felh8szakadas soran aldjuk az 6, Martin Ottd, Klimm Mi-
haly és Fodor J6zsef nevét.

MB: De ne szaladjunk annyira el6re, kanyarodjunk vissza az ele-
jérel Honnan kerult a szakma kdzelébe? Egyenes Ut vezetett az
altalanos iskolabol, gimnaziumbdl a vizes mérndki palyara?

OT: Mérndki hasonlattal mondhatnam azt, ami talan sokunk-
ban megmaradt kdzépiskolai fizikatanulmanyokbél: az elvégzett
munka a kezd6- és végpont tavolsagatol fugg, nem a megtett
uttél. Volt é16 példa a csaladban, ami hatott ram, motivalt, de
azért nem egyenesen mentem.

1954-ben szllettem, zene tagozatos
altalanos iskolaba jartam zongora szakra,
ahol az orosztanarné beteges volt, igy ka-
rének vagy zenekari proba volt oroszéra
helyett. A f6ls6 tagozat idején édesanyam
unszolasara eljegyeztem magam az uszo-
daval, sok idét toltdttem vizben, el8szor
mint Usz6, majd mint vizilabdazé, ez ki-
tartott a kozépiskola végéig. Nem voltam
kiugré tehetség, de a tarsasag nagyon jo
volt az uszodaban. Az elsd gimnaziumi
évnyiton szembesultem azzal, hogy angol
vagy fizika szak helyett orosz nyelv és iro-
dalom tagozatos lettem. Be kellett hozni a
karének és zenekari prébak okozta négy-
éves lemaradast, igy az uszodahoz tarsult
az orosz nyelv intenziv tanuldsa is. igy tel-
tek a gimnaziumi évek.

Ratké-korszakos gyerek [évén nem
volt kénnyl egyetemre jutni, a bejutas-
hoz vélhet6en nem vittem volna elegen-
ddé pontot a kdzépiskolai teljesitményem

alapjan. Kalféldi allami 6sztondij elnyeréséhez viszont nem sza-
mitott az el6élet, csak a felvételi vizsga, tovabba, ha az jol sikerdlt,
elismerték a hazai egyetemekre torténd felvételi vizsganak is. Két
lehet8ség tébb, mint egy, ezért bejelentkeztem lengyelorszagi ta-
nulmanyra kérnyezetmérnok, viz- és szennyviztechnolégus, sze-
métartalmatlanitas szakra.

A zene szeretete és a vizes szakma a csaladunkban egyéb-
ként hagyomany volt, atyai nagyapam és édesapam jogaszként,
anyai nagyapam vizmUves mérndkként gyakorolta.

Budapest ostromara készilve a vizmUvek harom vizellatasi
korzetre osztotta a varost. Kettét a bal parton, egyet a jobbon.
Harom korzetvezet6t is kijeloltek, akik feladata a vizellatas biz-
tositasa volt, mindenaron. Mérndk nagyapamat 6budai lakos-
ként a budai korzet iranyitasaval biztak meg. Mar 1944 végén
eljuttattak hozza cirill bet(s frontatlépési engedélyt, igazolvanyt.
Naponta bejart dolgozni. Minden reggel, mintha végsé bucsu
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lenne, elkdszdnt az 6vdhelyen él16 csaladjatol, akik feszulten var-
tak az estét, mikor érkezik, bebocsatast kérve, mikor kopogtat a
légdpince ablakan. 56-ban is hasonlé helyzet alakult ki, 1,5 éves
voltam, de emlékszem arra, milyen 6rém volt, amikor végre ép-
ségben hazaérkezett.

MB: A vizm(ives nagyapa életpéldaja, szakmai példaja alapjan a
szakiranyvalasztas tudatos volt, vagy utélag allt 6ssze a ,kép"?
OT: Gyerekként lattam, hallottam nagyapam munkajat, a dunai
vizalldsok, a meteorolégiai elbrejelzések nyomon kovetését,
szamitasokat, az esti, éjszakai telefonokat, az intézkedéseit.
Edesapadm jogasz létére ismerte a vizm(vek miikédését, tech-
nolégiajat. Sokat mesélt nekem errdl, a parti szrésd kutak mU-
kodésérdl, a mechanikai és bioldgiai szlirésrél. Lengyelorszagra
hirdettek meg viz- és szennyviztechnol6gus-képzési szakot. Ez
felkeltette érdeklédésem, és Lengyelorszaggal mar a torténelmi
ismereteim miatt is szimpatizaltam.

MB: Orosz nyelv és irodalom tagozat utan azért nem trividlis,
hogy az ember mérndki palyara lép...

OT: Az 1972. januari felvételi vizsga el6tti honapokban azért be-
pétoltam lemaraddasomat matekbdl és fizikabdl. Az orosz felvé-
telire nem kellett késztlnédm, mert kortarsaimmal ellentétben
mar nagyon j6l beszéltem négy év idomitas utan, biztos volt a
maximalis pontszam. A szébeli érettségi vizsga el6tt megkaptam
az értesitést, hogy felvettek. £6dz varosaban, a £6dz-i Egyetem
szervezésében, kdzpontositottan kulféldi diakok nyelvi 10 hona-
pos el6készitése eldzte meg az egyetemi tanulmanyokat.

Otthonrol az egyik baratom levelet kildott nekem a kovet-
kezd cimzéssel: Oszoly Tamas, Lengyelorszag. A kdzpontositott
oktatas eldnyeit és a lengyel postasok logikajat mindsiti, hogy a
levelet kézhez kaptam.

Az el6készitdn figyelemre mélté modszerekkel, kivald ered-
ménnyel tanitottak lengyelll a matekot, a fizikat, a kémiat, a len-
gyel nyelvet és az altalanos ismereteket Lengyelorszagrol.

Majd kovetkezett a Wroctawi Miszaki Egyetemen két nagyon
nehéz év, melynek soran a mlszaki tantargyak szinte mindegyi-
kébdl erés képzeést kaptunk.

Az egyetemen szamolashoz logarlécet hasznaltunk, papiron
kézzel pontositottunk, ha szikség volt ra. Geodéziabdl mindig
szlkség volt ra. A szorzas még csak elment, de id6rabl6 volt hét
tizedesjegy(i szdmokat osztani hét tizedesjegy(vel. A téli sziinet-
ben hazajottem, és csoda tortént, sikerult vasarolnom egy nagy
technikai Gjdonsagot, zsebszamoldgépet! Epp idében, mert a
kdvetkez6 szemeszterben rengeteg gyakorlati mérésunk volt. A
kollégiumban pontos id6beosztassal ezzel szamolt mindenki. Ez
a szamologép rendkivil strapabiré volt, nem romlott el, kénnye-
dén viselte a folyamatos hasznalatot. Az egyetemi legendak sze-
rint, aki a masodik év végén leteszi a hidromechanikai szigorlatot,
félig a zsebében érezheti a diplomat. Sikerult. A harmadik évtél
mar partnernek tekintettek minket a tanarok, rajottink, hogy
milyen fontos volt az er8s alapozas, a szakmai targyak tanulasa,

Ferencvéros régi szivattytkkal

a szinte 6mlesztett, konkrét tervezési feladatok teljesitéséhez el-
engedhetetlen volt a korabban tanultak gyakorlati alkalmazasa.

MB: A magyar egyetemen az volt a legenda, hogy sikeres matek-
és mechanikaszigorlat utan mar nem lehet a diplomat elkerulni.
Latott akkoriban kulénbséget magyar és lengyel oktatasi rend-
szer kozott?

OT: A mérndkképzésben a hazai alapja a vizépités és a hidrolé-
gia volt. Mérnokkollégaim nagyobb ismeretekkel rendelkeztek e
tertleteken. Az allam ezért kuldott diakokat technolégus szakra.
Kiemelt tantargyak voltak: vizkémia, mikrobiolégia, ipari gyartas-
folyamatok és szennyvizek, komplett ivoviz-, valamint telepulési
és ipari szennyviztisztitdé technologiak, mivek tervezése, ez hi-
anyzott a hazai mérnokképzésbdl.

Kivalé tanaraink voltak, akik megtanitottak a lényeglatast,
és ez nagyon fontossa valt a kés6bbekben a szakma gyakorla-
sa soran. Diplomamunkamat a biolégiai hartya névekedésének
matematikai modellezésébdl irtam. El6-diplomamunkaként egy
komplett ivoviztisztitd mivet kellett megtervezni, részletrajzok-
kal. Mint allami 6sztondijasnak itthon mar kijeldlték a munkahe-
lyemet.

Ferencvaros 0] szivattyik, 2010

MB: A hazajovetel akkoriban kotelesség volt, vagy szabad va-
lasztas?
OT: Kotelesség. Az egyetem szerette volna, hogy még két évig
maradjak naluk, tanarsegédként tanitsak, és folytassam a diplo-
mamunkam, doktoraljak le. Itthon nem jarultak hozza.

Haza kellett jonndém, és, mint emlitettem, a munkahelyem
mar ki is volt jel6lve. Innen azonban augusztus kézepén kaptam
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egy barati hangu levelet, hogy mégsem foglalkoztatnak. Elkezd-
tem munkahelyet keresni, tervez6 nem akartam lenni, inkabb
a gyakorlatban dolgozni, Uzemeltetni. A vizmUGveknél, mivel ott
ismerésen csengett a vezetéknevem és édesanyam leanykori
neve, nem akartam elhelyezkedni. Amugy is a szennyviztisztitas
jobban érdekelt, ezért bejelentkeztem a Févarosi Csatornazasi
MUvekhez, ahol Vorés Ferenc igazgatd kilon utasitasara az ab-
ban az évben mar 41. friss diplomasnak felvettek. Szennyviz-
technologusként jokor voltam jé helyen, mert mar alapoztak az
Uj févarosi szennyviztisztitd mitargyait.

Szovjet flivé a 80-s évekbdl

MB: Kicsit visszakanyarodva Lengyelorszaghoz. A hazajovetellel
egyutt meg is szlint a kapcsolat az orszaggal, vagy volt ennek az
intenziv id6szaknak folytatasa?

OT: Napi munkakapcsolatom nincsen Lengyelorszaggal. Ha a
kérdés arra vonatkozik, hogy tzemeltet8i munkamban megjele-
nik-e kozvetlenll ez az id8szak, akkor erre nem a valasz. Viszont
még ma is, tdbb mint 40 év utan, ha atlépem a lengyel hatart, ha-
zaérkezem. Egyik lengyel diaktarsammal szinte testvérré fogad-
tuk egymast, gyakran talalkozunk csalddostol. Feleségemmel és
a gyerekekkel gyakran jartunk Lengyelorszagban, ott toltottik
szabadsagunk egy részét, bejartuk az orszagot, a szilveszter Za-

kopanéban vagy Krakkéban talalt minket. Most szlinet, az idén-
ket igyeksziink a még kicsiny unokainkkal tolteni.

A volt didktarsakkal 5 évente eltdltink par napot a hegyek-
ben, ahol nem szomorkodunk. Két professzor, akit még tanarse-
gédként ismertem meg, rendszeresen tartja velem a szinte bara-
ti kapcsolatot. Lengyelorszagban évente két nagy vizi k6zmUves

Szovjet kotréhid a 80-s évekbdl

konferenciat szerveznek. Az egyik lengyel nyelv(, erre kapok a
szervez8ktdl meghivast eléadonak. Lehet tanulni is, a lengyel
szennyviztechnika fejlett.

MB: A 41. friss diplomas Uj belépé a mai vilagban elég elképzel-
hetetlentl hangzik, bar véleményem szerint sok vezetd orulne
neki. Hogyan mikodott akkoriban a mérnékutanpotlas?

OT: Az FCSM igazgatdja, Vords Ferenc a hetvenes évek végén fel-
ismerte, hogy a csatornazas rendkivili fejlédés elétt all, novelni
kell a szakmaisagot, jol képzett szakemberekre van szlkség a
vallalatnal. Megujulast akart minden terileten, legf6képp a mU-
szakin. Ezt kévet6in is minden évben érkeztek friss diplomasok,
de mar nem ilyen tdmegben. Nem volt probléma az utanpétlas-
sal, szamos akkoriban belépett, jol képzett kolléga kerllt késébb
magas vezetdi beosztasba.

MB: Hatékony volt ez a médszer? igy csindlna most is, ha Onén
mulna?

OT: Hatékony volt. Nem minden friss diplomas maradt a cégnél.
Nem minden j6 mérndk jé vezetd. De szikség van j6 mérndkre,
akinek olyan munkat kell adni, ami hasznos a cégnek, és a kollé-
ga is jol érzi magat. Ha akad jo6 mérnok, aki vezetdi tulajdonsa-
gokkal, tehetséggel rendelkezik, az siker a cég szdmara. A fiatal
alkalmazott képességeinek, tulajdonsagainak, jellemének meg-
ismerése id6t igényel. Bérszinvonal-gazdalkodasban ez megen-
gedhetd, bértomeg-gazdalkodasban nem.

MB: Ma sokan azt gondoljak, hogy a mérndki munka nagyon ha-
sonlé a betanitott munkahoz. Néhany nap vagy egy tanfolyam,
és mar termdre fordul is egy mérndk munkaja.

OT: A mérnokség ezeknek a szakmaknak az alapja. Raadasul
a mérndknek manapsag egyre tdbb mindenhez is kell értenie.
Itt egyrészt gondolok arra, hogy manapsag alapelvaras, hogy a
mérnok értsen a kozgazdasagtanhoz, a szamvitelhez, de a jog-
hoz is. De masik oldalrél gondolok arra is, hogy mérnokként, f6-
leg Uzemeltetési mérnokként egyre tobb mérndki tertlethez kell
értenie. A mérnokok manapsag idéhianyban szenvednek, kevés
a lehet8ség, vagy nincs id6 az alaposabb elmélyulésre, az idd
sirget. Amikor még a hatariddk lehetévé tették, a tervezések-
nél tdbbszoros tervzsdrik voltak. A tervezd konzultalt a hatdsa-
gokkal, az Uzemeltetdvel, elkészitette a tervet, amely egy belsé
tervzslrin is keresztilment, melyre meghivtak az tGzemeltet6t is,
csak ezutan adtak ki a tervet.

Az FCSM-nél Ujra 6sszehivasra kertilt egy tervzs(iri. Nem csak
a kapcsolattartd, hanem a mUszaki vezet8k, érintettek bevona-
saval. Utana lehetett tervéglegesitésrél beszélni. igy jo eséllyel
lehetett jo tervekrél beszélni.

Csak egy példa: A Dél-pesti Szennyviztisztitd Telep megvalo-
sitasa el6tt harom megvaldsithatdsagi tanulmany készdlt tervek-
kel, beruhazasi és Uzemeltetési koltségekkel. Volt ra lehetdség.

Manapsag erre mar nincsen id8. A hataridék szoritasaban
feszultebb a mérndki munka, hogy az eredmény biztos legyen.
Elébb-utébb szerintem vissza fog térni a mérnoki alapossag be-
csulete.

vizMU PANORAMA 2021/1

45



MB: Mondjuk egy ilyen cégnél, mint az FCSM, mennyi id6 alatt
fordul termd&re egy mérndk munkaja?

OT: Terulettdl fligg. Mondjuk a halézaton 6t-hat év. Oridsi a te-
rilet, és szertedgazdak a problémak. A halézaton pedig van la-
kossagi kapcsolat is. Nagyon kell ismerni a helyszint, kell tudni
a jogszabalyokat, a mlszaki kdrnyezetet, a rendszert, a hibaje-
lenségeket. Olyan Ugyek vannak, melyeket elképzelniis nehéz. A
kérdés pedig ritkan kimondottan mérndki vagy jogi. Olyat lehet
mondani csak, hogy inkabb jogi vagy inkdbb miszaki. Es réada-
sul minden eset mas. Ezért is kell a gyakorlat. Nekunk sikerult
jo képesseégl kollégakat felvenni. Egy kisebb teruletet kdnnyebb
atlatni, de minimum egy-két év ott is kell. Nem vagyok abban
biztos, hogy az egyetemen tanitanak annyifajta dolgot, amire
sztkség van. Tehat sokat kell tanulni is.

MB: Az FCSM-nél jelenleg a mérnoki [étszam elegendd?
OT: Jelenleg a mérnoki létszam elegendd.

MB: Mi lehet ennek a titka? Nem gondolnam, hogy a legjobban
fizetett mérndki allasok ezek az orszagban...

OT: Véleményem szerint a szakma érdekessége az 6nallosag. A
mérndkeink 6nallé munkat végeznek, mindennap masik problé-
maval szembesulnek, melyet meg is kell oldaniuk.

Emellett a cégnél van egy nagyon pozitiv hangulat. Nalunk
mindenki tAmogat mindenkit. Es az dsszetartasban nagyot segit
egy komolyabb probléma, mondjuk egy rekordméret( arviz, me-
lyet egyltt kell és lehet megoldani. A problémak kézés megolda-
sa utan masként dolgoznak egymas mellett a kollégak.

MB: A kis kitérd utan folytassuk a fiatal mérnokkel.

OT: A cég mérndkdvodajaba kerlltem, ahol megismerhettem a
vallalat tevékenységét, vezetdit, mikodését. Késébb a Budake-
szi Szennyviztisztité Telepen dolgoztam mérndkként par hona-
pot, mert bevonultattak katonanak.

Leszerelésemet kdvetSen, 80 juniusatél az épiild Eszak-bu-
dapesti Szennyviztisztité Telepre iranyitottak at kozos meg-
egyezéssel. Novemberben megkezdddott az el6émechanika
Uzemeltetése, ahol fizikai allomanyld milszakvezetd gépészként

dolgoztam valtdmiszakban. Nagyon fontos volt ez az id6szak,
kdzvetlen vezet6i gyakorlatot szereztem, megtanultam, hogy a
fizikai allomany meddig terhelhet®, mit lehet és kell elvarni téluk.
82 augusztusdban fégépész lettem a telepen, majd december-
ben Uzemvezetd. Feladatom az Uj telep Gzemeltetésének meg-
szervezése, az allomany feltoltése, a kivitelezés nyomon kove-
tése volt. 1986-ban kezd6dott
meg a szennyviztisztitd biolo-
giai és iszapkezel§ fokozata-
nak Gzeme. Az dtadassal szinte
egy idében kezdtik meg mun-
katarsaimmal a megbizhaté
Uzemet célzo atalakitasokat,
a szovjet gépészet cseréjét. A
beavatkozasoknak, a nyugati
berendezések beépitésének,
munkatarsaim kreativitasanak
koszénhetben a telep dsszeallt,
hatarérteken belll tisztitott.

Eszakpesta 2010-s bvitést kévetden
MB: A megbizhatdsagi atala-
kitast, azaz az orosz berende-
zések cseréjét ,nyugatira” megértem muszaki szempontbol. De
hogyan volt ez lehetséges KGST-tagorszag lévén?
OT: Ahol volt hazai mUszer, berendezés, azt beszereztik, pl.
megvettiik a BNV-n bemutatott, a VIZGEP PURATOR licence alap-
jan gyartott gépi racs prototipusat. A Gamma MUvek mUszerei
beszerezhet6ek voltak. Hazai gyarté hianydban kalandokba is
bocsatkoztunk.

A draga iszapkondicionald vasklorszulfat adagolasara az ere-
deti technolégidban vizsugarszivattyl szolgalt, képzeljuk el, mi-
lyen szabalyozassal és pazarlassal. Egy ma is jOl ismert nyugati
cég ugy oldotta meg a kérdést, hogy alkatrészenként szallitotta
be az orszagba a profi adagolészivattyut, és egy Budapesten ki-
vuli telepllésen szerelte 6ssze. Az els8, embargos folyamiranyi-
té szamitogépet Janosi kollégam alkatrészenként rendelte meg,
kell6 id6kozdnként. Le is buktunk, a szamlak egy id6ben, egy
nap, egyszerre érkeztek meg.

MB: A gépészet mellett a vezérlés is egy fontos szempont. Mi
volt akkor a ,mend"?
OT: A telepet iranyitastechnika nélkil adtak at. Emlitésre mél-
t6, hogy az el8ulepité kotrohidak vezérlését fakerekes draszer-
kezetek biztositottak, melyek ellenalltak a korréziénak, viszont
javithatatlanok voltak. Az elsd elektronikus vezérlés ezen ora-
szerkezetek kivaltasat célozta,
stilszerlien svajci berendezéssel.
Miutan az alapveté berendezé-
seket mukddéképes allapotba
hoztuk, kézi muikodtetés mel-
lett kialakitottuk az Uzemmene-
tet, ezutan gondolkodtunk el a
vezérlésen. El6szor is be kellett
kabelezni az egész telepet olyan
érszammal, hogy az a késdbbi-
ekben biztositsa a tavfeligyelet
mellett a taviranyitastis. Az egyes
technolégiaegységek vezérlését
helyi automatikak, vezérlések
végezték. Ezekbdl csak egyes,
Uzemeltetésre jellemzé jelek ke-
rultek kezdetben a diszpécserkdzpontba. Az automatika a fizikai
paramétereken alapult, mindségi jellemz&k mérésére alkalmas
online mliszerek még nem léteztek. Beszerezhet6k voltak azon-
ban mar online oxigénmérd mdlszerek és aramlasszabalyz6 sze-
relvények is, igy a legfontosabb, a reaktorok oxigénbevitelének
szabalyozasa viszonylag koran megvalésult.

Az elsd kisérlet a GAMMA M(vek analog kdzponti szabalyo-
zérendszerével zajlott, majd a Magyar Tudomanyos Akadémia
altal egyedileg fejlesztett, mar digitalis rendszerével, végul sza-
mitogépes megjelenitéssel rendelkezd svajci PLC berendezése-
ket alkalmaztunk, melyek hosszu ideig mikodtek. Erdekesség,
hogy a technolégia ezen idében olyan gyorsan fejl6dott, hogy
mire egy rendszer betizemelésre kerult volna, mar tulhaladotta
valt, Uj rendszer alkalmazasa jelent&sen kisebb koltségekkel volt
megvaldsithatd. A rendszervaltast kdvetéen a beszerzési lehetd-
ségek megnyiltak, a burokratikus akadalyok megsz(intek.
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MB: Mi volt akkoriban a szennyvizes szakag, a szennyviztisztitas
legnagyobb kihivasa? Melyek voltak az aktualis fejlesztési célok?
OT: A szennyvizelvezetés, -tisztitas tertiletén az orszagban jelen-
tés volt a lemaradas. Zarni kellett a kézmUollét. A févarosban a
vidékhez képest sokkal fejlettebb volt a szennyvizelvezetés, de a
szennyviztisztitas a szikségletekhez képest erés lemaradasban
volt, rengeteg tisztitatlan szennyviz terhelte a Dunat. 1986-ig
csak a dél-pesti telep Uzemelt, védve a gyakorlatilag alléviznek
tekinthetd Rackevei-Soroksari-Duna-agat. A keletkez6 szennyvi-
zek 90%-a tisztitatlanul folyt a Nagy-Dunaba. Kettds feladatként
jelentkezett az 6sszegy(jtott szennyvizek tisztitasa és a csator-
nahaldzat tovabbi bévitése.

MB: Es akkor el is érkeztiink a rendszervaltadshoz. Volt akkor va-
lami érdemi valtozas a szakmai mindennapokban? Mi valtozott?
OT: A rendszervaltas a cég miikodésében, vezetésében nem ho-
zott varatlan, gyors valtozast. A CSM ezt megel&z&en is toreke-
dett a racionalis gazdalkodasra, szigoru bels6 utasitasok szerint
mikddott. 1993-ban az FCSM vizikdzmU-tulajdonos részvény-
tarsasagga alakult, majd készllt a privatizaciora. A jogszabalyi
kornyezet valtozasa az EU-csatlakozast kévetSen felgyorsult, a
mdszaki vonalnak elsésorban a koérnyezetvédelmi el6irasok
szinte folyamatos valtozasahoz kellett alkalmazkodnia. Ebben az
idében Uzemeltetési fémérnokként vettem ki részemet a napi
munkabol.

A FOMTERV vezetésével, az FCSM aktiv kézrem(kédésével el-
készult a févaros szennyvizelvezetésének és -tisztitdsanak hosz-
szU tavu koncepcidja, mely lefektette a fejlesztések fébb iranyait,
célkitlzéseit.

Megépllt az angyalfoldi szivattydtelep szennyvizoldala és a
vizeket az észak-pesti tisztitéra vezetd 4 km-s nyomocsépar, az
Uj Zsigmond téri szivattyutelep mint a kdzeljov8ben megépulé
Budai Fégylijt6 kezdd |étesitménye. Folyamatosan korszer(isod-
tek az atemel§- és szivattyUtelepek, szdmos Uj is létesilt. Az ira-
nyitastechnika és tavfelligyelet terén is jelent8s volt a fejlédés.

A szennyviztisztitasban el6térbe kerilt a tapanyag-eltavoli-
tas, sokat foglalkoztunk a telepek bdvitésének, technolégiai fej-
lesztésének alternativaival. Dél-Pest bdvitésének tervezésével

egyidejlleg nyilvanvaldva valt, hogy a nagy terhelésy, eleveni-
szapos technologiaval m(ikodd észak-pesti telepen is komoly,
a mdtargyakat, a tisztitastechnologiat alapvetéen modosito és
kapacitasbdvité beavatkozasokra van szikség, ehhez is szamba
vettlk a lehet&ségeket. B6ven volt szép, érdekes feladat, igazi
mUszaki mézesbodonben éltink kollégaimmal.

Viztermelési gyakorlaton 2015-ben

MB: A kovetkezd nagy valtozas a privatizacio lehetett. Hogyan
valtozott meg akkor a cég élete, az On feladatkére?

OT: Voros Ferenc, a cég igazgatdja tudatosan készitette fel a ve-
zetBket a privatizaciéra. Hangsulyozta, hogy a cég iranti lojalitast
meg kell tartani, barki is gyakorolja a tulajdonosi jogokat. A cég
szigoru belsd el8irasokkal korlatozott vezet8i onallésag és egy-
személyes felel&sség keretében mikodott, ebbdl a szempontbdl
a privatizacid nem rengette meg a vallalatot, a vezet6k szamara
nem okozott leklizdhetetlen nehézséget.

A privatizaciét kdvetéen a cég szervezete megvaltozott, filo-
zofidja az Uzemeltetd és a tdmogatd funkcidk elktlonitése volt, az
addig vertikalis jellegl szervezeti felépitést horizontalis valtotta
fel. Az Uj vezetés megbizott a korabbi vezetékben, nem kuldtek
el senkit sem. A privatizacioig én a két Uzemeltet6 fémérndkség
kozul az egyiket vezettem. Ez a munkakor megszlint, kdzvetlendl
vezérigazgatd-helyettesi irdnyitas ala kerlltek a fémérnokség-
bél Ujonnan megalakitott f6osztalyok, szervezetek. En az egyik

tamogat6 funkcidju szervezet, a Fenntartasi Fosztaly vezetését
kaptam feladatul.

A cég életében kiemelt hangsulyt kapott a szigoru kéltséggaz-
dalkodas, de ez nem mehetett az Gzembiztonsag karara. Mint a
Fenntartasi Féosztaly vezet6jének ebben volt szerepem. Az (j
f8osztaly tevékenysége szerteagazd volt, koltséggazdalkodasi
szempontbdl igen fontos, feldlelte a cég sajat és kulsé karban-
tartasi, feldjitasi tevékenységét és minden, nem Uzemeltetéssel
kozvetlenul kapcsolatos miszaki tevékenységet (gépjarmUpark,
gondnoksag, infrastruktira stb.). Komoly szakmai hozzaértést
és tapasztalatot kivant meg az lUzemeltetd szervezetek kiszol-
galasa, ehhez segitségll lehet6séget kaptam, hogy a vezetOket
magam valasszam meg, ez kulcsfontossagu volt. Sokat segitett
Uj munkakoérémben és emellett 15-15 éven keresztul két vizikdz-
md-tzemeltetd leanyvallalat lgyvezetdi feladatainak ellatasa-
ban is, hogy kordbban a Pénzugyi és Szamviteli F&iskolan mér-
nok-Uzemgazdasz képesitést szereztem ipari szakon.

MB: Ha mar szdba hozta a vezetdvalasztast, akkor nem kerulhe-
tem meg a kérdést: mi az On vezetdvalasztasi filozéfisja, és ezt
mennyire sikerult az FCSM keretein beltl megvalositani?

Nagyon fontosnak tartom most is, de mindig is igy gondol-
tam, hogy egy kézmUszolgaltatonal a vezet6i pozicidk betolté-
se lehetdleg bels6 eréforrasbdél torténjen, legalabbis a miszaki
tertleten. De a beszélgetésiink korabbi részében elhangzottak
alapjan talan ez nem is meglepd. Nem a vezetd feladata, hogy
megoldja a problémakat, feladatokat. De at kell |3ssa a tertletét
(szakmailag és foldrajzilag is), ismernie kell a buktatoit. Egy-egy
rossz dontésnek komoly mUszaki és/vagy gazdasagi kovetkez-
ményei lehetnek, melyek a céget nagyon karosan érinthetik. Ne-
kem az a nagy szerencsém, hogy az FCSM ezen filozéfia alapjan
valasztja ki a vezet8it mar jo ideje, igy kdzvetlen munkatarsaim-
ban megbizom.

MB: Egyébként is sokat valtoztak az elvart vezetdi kvalitasok az
elmult 30-40 évben. Hogyan éli ezt meg?

OT: A ma mUszaki vezetSjének a korabbiakhoz képest sokkal
jobban at kell latnia a cég belsé folyamatait. Ismernie kell a cég
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gazdalkodasat, az Uzemeltetést szabalyzé el6irasokat, gazdasagi
és jogi kornyezetet. Minden |épésérél ezek figyelembevételével
is kell dontenie.

MB: Mit tartott korabban és mit tart ma f6 vezetdi elvarasnak?

OT: Valaszd meg korultekintéen a vezetbidet, és hagyd dolgoz-
ni 6ket. A hangsuly a kivalasztason van. Az FCSM tevékenysé-
ge szertedgazo, a vezetének helyismerettel is kell rendelkeznie.
Ezenfelll emberi tulajdonsagainak, jellemének megismerése is
nagyon fontos. Nem mindenki alkalmas vezetének. Amikor egy-
egy kolléga el6lép, elmondom neki, hogy a kinevezésével nem
lett sem okosabb, sem bdlcsebb, a felelssége lett nagyobb.
Fontos, hogy a vezetd tudjon fegyelmet tartani, legyen tekintélye
a beosztott dolgozdk korében, becstilje, segitse 6ket. Természe-
tesen szakmailag kivalo felkésziltséggel kell rendelkeznie, a cég
iranti elkotelezettségéhez sem férhet kétség. Beosztottait tekint-
se partnernek, hallgassa meg véleményulket, dontéseit ezutan
hozza meg, a végrehajtasban legyen hatarozott. Nagyon fontos
a munkabiras, a kiegyensulyozottsag.

MB: Erre az id6szakra tehetd az elmult évszazad egyik komoly
technolégiai fejlédése, ennek a technologiai fejlédésnek az
iparban valo altalanos elterjedése. Az iranyitastechnika, a mu-
szerezettség és az informatika megjelenése hogyan hatott az
FCSM-re?

OT: Forradalmian, mint a tars kdzm(icégek tébbségére. Az FCSM
mindig élen jart a technikai Ujdonsagok bevezetésében, kdvette
a telekommunikacié, a szamitastechnika, az informatika fejl6dé-
sét, élt az egyre megbizhatobb mdlszerek alkalmazasanak lehe-
téségével. Ez most is igy van, azzal, hogy a valtozasok a digitalis
technika robbanasszer( fejl6dése miatt egyre gyorsabbak. Min-
denhol csdkkent az élé6munkaeré-szikséglet, viszont ndvekedett
a 6l képzett munkaerd iranti igény. Erdekes volt végigkisérni, ho-
gyan jutott el a technika fejlédése a logarléctél a l1ézerszkennelt
terepmodellel kombinalt csatornahalozati lefolyas szimulaciéjaig.

MB: Vezetdként hogyan élte meg, hogyan kezelte a létszamle-
épitések nem mindig konny(, néha szivszorité folyamatat?

OT: A Iétszamcsokkentés mindig lelkiismereti valsagot okoz, ha
megbizhat6, munkajat jol végzd kollégatol kell megvalni. Voros
ur, a privatizaciohoz valo felkészilés soran, a bértdmeg-gazdal-
kodas bevezetését kdvetben a létszamot gy csokkentette, hogy
a nyugdijba vonult vagy kilépett dolgozdkat nem potolta. Ma is
ez az altalanos gyakorlat. A privatizacié elsé évében kerllt sor
egyszeri nagyobb létszamcsdkkentésre. Ezt az altalanos vezér-
igazgato-helyettes iranyitotta ugy, hogy a céghez tébb éven ke-
resztl lojalis, jol felkészlt, gyakorlott szakemberek alldsa nem
kerult veszélybe. A felmonddlevelek atadasa ekkor sem volt
konnyU. De ez volt a feladat.

MB: Az FCSM feladata Budapesten az arvizvédekezés végrehaj-
tasa is. Hogyan tekint erre a feladatra?
OT: Igen. Budapesten az arvizi védekezés a Févarosi Onkor-
manyzat feladata, végrehajté az FCSM.

2002-ben, 2006-ban, 2010-ben és 2013-ban rekordmagassa-
gu arvizszintek alakultak ki. Megbizonyosodtam, hogy az FCSM
szervezete, mint egy szimfonikus nagyzenekar, mikodik nehéz,
kritikus helyzetekben, kival6 a védekezés iranyitasa, a végrehaj-
tas, a munkatarsak tudjak, mi a dolguk, és faradhatatlanok.

Ehhez kapcsoldédik egy nagyon szép élményem: 1997-ben
egy mediterran ciklon tuljutott a Karpatokon, nem vart arvizeket
okozva. Allamkézi segitség keretében Lengyelorszagban a pol-
gari védelemmel egytttm(kodve az FCSM is tamogatta a karok
felszamolasat. A védekezéshez odaérni mar nem volt id6, de az
arviz levonulasat kévetden még harom hét mulva is tébb mint
méteres viz boritotta Wroctaw egyes varosrészeit. Engem a ma-
sodik turnussal inditottak Utnak, halézatos célgépekkel, dolgo-
zb6kkal, nagy teljesitményd szivattyukkal.

Az els6 turnus emberfeletti munkat végezhetett, mert ott-
|étlikkor az allapotok még rosszabbak voltak, mint amiket mi
tapasztaltunk. A halézatos kollégak gyakorlatanak, tapasztalata-
inak, kreativitdsanak kdszénhetéen egyre tobb elontott terilet
valt élhetdvé, a lakossag nagy dromére.

Nagy teruleteket vizmentesitettiink szivattyuinkkal is. Az els&
CSM-s turnus vezetdjét és engem a polgari védelem Batorsagért
Erdemjel kitiintetésre terjesztett fel, amit a BM-ben (innepélyes

keretek kozott vettiink 4t. Ugy gondolom, ez a kitlintetés inkabb
a kollégaimat illette volna. Nyugdijba vonulasomig 6rzém.

MB: Az GUzemeltet6i munka mellett mindig is tagja volt szakmai
szervezetnek, szervezeteknek. Miért volt ez fontos?

OT: A Szbvetség képviseljeként a 90-es, 2000-es években hoz-
zaértd vizi kozmUves kollégakkal egyutt részt vettem tdbb jog-
szabaly el6készitésében. A hosszas el6készités soran folyamatos
volt a konzultacio6 az illetékes minisztériumok vezetd beosztasu
szakembereivel és a tarsszakmai szervezetekkel. Az egylttmi-
kodés sikeres és a vizikozmU-cégek szamara is hasznos volt.
Hasznosnak itélem meg tevékenységemet a MUszaki Bizottsag-
ban is, f6leg abban az idében, amikor a tagok, a szakemberek
tulnyomo része még inkabb ivévizes iranyultsagu volt.

MB: Kitekintve kicsit a munka melletti vilagaba, maradt valami
a gyerekkori korustagsagbél vagy uszodai vilagbél? Vagy mas
szolgalja a kikapcsolodast, feltoltddést?

OT: A zene szeretete megmaradt, mar csak hallgatom, nem gya-
korlom, de ennek is eljén majd az ideje. Az uszodai sporttal mar
a gimnazium végén szakitottam, nem fértek mar bele az életem-
be a napi edzések, a hétvégi meccs. Lengyelorszagban kevesebb
volt az uszoda, nem gy volt, mint Obudan, ahol a neveléedzé az
utcarol Osszeszedte a gyerekeket, és elvitte a szomszédos uszo-
dak egyikébe. De a mindennapi mozgdas az egyetemi évek alatt
is megvolt, és havi egy-két alkalommal a tébbnapos tarazas is a
Wroctawtdl nem tul messzi hegyekben.

Most heti egy-egy alkalommal tenisz és ulti a barati tarsa-
saggal. Sokat sétalunk feleségemmel varosnézd-fényképezd
turdkon. Tovabbi kikapcsolodas a fotokonyvek készitése és
torténelmi konyvek olvasasa az ékorroél, a kora kdzépkorrél és
a magyarok multjarol. A legnagyobb 6rém a csaladi talalkozé a
gyerekekkel és unokakkal.

MB: K6sz6ndm az interjut.
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