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MI VAN, MI LESZ VELED,
VIZIKOZMU-SZOLGALTATAS?

rilnek bemutatasra.

KIVONAT A magyarorszagi vizikozm(-szolgaltatds szabalyozasira 2011-ben torvény szlletett. 2013-t6l tovabbi olyan,
politikai dontéseknek kdszonhetd jogszabalyi valtozasok léptek hatalyba, melyek negativan hatottak a vizikoz-
mU-szolgdltatok gazdalkodasara. Az elmult évek sordn a gondok szaporodtak, a gazdalkodasi koriilmények egyre
tobb cég esetében veszteséges lizemeltetést okoztak. A Debreceni Vizm( Zrt. jelenleg még azon néhény cég kozé
tartozik, melynek gazdalkodasa eredményes. Ennek okai, el6zménye és az eltelt évek alatt megtett intézkedések ke-

KULCSSZAVAK Vizikdzm-szolgaltatas, vizikozmU-torvény, dijbefagyasztas, vizdij, izemi eredmény, kozmiadd, miikodési
terlilet, stratégiai terv, keresetek, Debreceni Vizm( Zrt., MEKH, MaViz

ANYOS JOZSEF Debreceni Vizmi Zrt, vezérigazgatd

El8zmények

Az unids csatlakozast kovetéen korabban nem megszokott mérték fej-
lesztésiforras dramlott a hazai vizikozmu-agazatba. Egyrészt csatornazasi
programok indultak, megkezd6dott a kdzmolld zardsa, masrészt a viz-
min&ség-javitas céljabol sorra épiiltek az Uj vizmutelepi technolégiak. A
fejlesztések szakmai irdnyitasaban kismértékben vettek, vehettek részt a
vizikdzmU-szolgaltato szervezetek, ami sok helyen meg is mutatkozott az
elkésziilt 1étesitmények miszaki szinvonaldban, miszaki megolddsainak
kritikdjaban. Ezek a problémdk aztan csucsosodtak az drmegallapitasi,
bérletidij-megallapitasi folyamatokban, 6sszességében az lizemeltetési
feltételek megteremtésében.

A hazai vizikozmU-szolgaltatok népes tdbora mar a kétezres évek
elejétdl elkezdte azt az 6nvizsgalati folyamatot, amelynek soréan a kozel
négyszaz vizikdzmu-szolgéltaté tébbsége kdzos nevezére jutott abban,
hogy vizsgalni kell az (izemeltetd szervezetek hatékonysagat, az ellatési
teriiletek optimalis kialakitasat, az izemeltetd szervezetek szamat. Ennek
a folyamatnak egyik eredménye a MaViz benchmarking klub létrehozéasa
Onkéntes csatlakozassal, majd ennek késébbi tovadbbfejlesztése, az 4ga-
zat szereplSinek segitséget nyujtva abban, hogy sajat teljesitménymu-
tatdikat el tudjak helyezni az dgazati mutatdkhoz viszonyitva. A szakma
abban is egyetértett, hogy sokan vagyunk a feladat ellataséra, de olyan
javaslat nem sziiletett, ami megoldast is adott volna. Tudtuk, hogy kell,
szamitottunk ra, hogy lesz. Fordulépontot hozott 2011. év vége, amikor
elfogadasra kerilt a 2011. évi CCIX. torvény a vizikdzmU-szolgéltatasrol.
A torvény nagy hidnyt pétolt, mivel kordbban nem volt 6néllé torvényi
szabdlyozésa a szolgaltatasnak. A térvény sok helyen pontositotta a ko-
rdbbi gyakorlatot, de jelentés szamban alkotott Uj feltételeket is. Ezek ko-
zll kiemelhetd lényegi valtozasok voltak a tulajdonjogi, armegdllapitési
és mlkodési engedélyezési feltételek. A torvény elfogadasat kdvetden
szakmai korokben elsére mindenki Ugy reagalt, hogy a feltételek nagyon
szigoruak. Visszatekintve ma mar az az 4ltalanos kozvélekedés, hogy sok-
kal jobb lenne az dgazat helyzete, ha a torvényben eldirtak mikddnének.

A torvényben az alabbiak keriiltek rogzitésre:

Koltségmegtérilés elve: a vizikdzmU-szolgéltatas igénybevételéért fize-
tendé dijban a vizi k6zmd mUkodtetésével kapcsolatos indokolt koltsé-
geknek - a vizpolitika terén a kdzdsségi fellépés kereteinek meghataroza-
sarol szo6ld, 2000. oktdber 23-i 2000/60/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelv 9. cikkének rendelkezéseivel 6sszhangban — meg kell térilnitk.

Keresztfinanszirozas tilalmanak elve: a vizikbzmu-szolgaltatas dijat
a vizikdzmu-szolgaltatasi dgazatra nézve ugy kell megéllapitani, hogy
az maradéktalanul fedezetet nyujtson a vizikdzm(-szolgaltatasi dgazati
tevékenység indokolt koltségeire és raforditasaira, valamint a vizikdz-
mU-szolgéltatd e tevékenységével kapcsolatos észszer( Uzleti nyeresé-
gére, de nem tartalmazhatja e tevékenységén kiviil esé egyéb gazdasagi
tevékenységei koltségeinek, réforditdsainak fedezetét.

Regionalitas elve: ha - a felhasznalok érdekeire tekintettel — a vizi
kdzm(i létrehozédsa vagy fejlesztése esetében muiszaki és gazdasagossagi
szempontbdl az egybefiiggd, tobb telepdiilésre kiterjedd vizikozmG-rend-
szer megvaldsitdsa az észszerlbb megoldas az elkulonilt vizikdz-
mU-rendszerekre alapozott véltozattal szemben, akkor az egybefliggé
vizikdzmU-rendszer kialakitasat kell elényben részesiteni.

Szolidaritas elve: az a tarsadalmi léptékben hasznos és tdmogatandé
arképzési mechanizmus, amely az érintett telepiilések vizikozmd-lze-
meltetési koltségeinek a vizikbzmu-szolgaltatas dijaira hato eltéré mér-
tékeit részben vagy egészben kiegyenliti, és célja a kedvez6tlen koltség-
szint mellett mikodtetheté vizikbzmu-rendszerrel ellatott telepiiléseken
a kedvezdbb dijtételek mellett torténd vizikozmuiszolgaltatas-nyujtas.

A vizikdzmU-szolgaltatas dijait orszagosan, vizikozm-szolgaltaton-
ként vagy vizikdzmU-rendszerenként és vizikozmU-szolgaltatasi dgaza-
tonként a koltségekre, arakra, dijakra vonatkozé kézgazdasagi 6sszeha-
sonlitd elemzések felhasznalasaval, a fenti szempontokat is figyelembe
véve kell meghatarozni. A Hivatal a dijmegallapitassal, dijvaltozassal kap-
csolatos javaslatat a miniszter részére minden év oktéber 15-ig kildi meg.

A hat6sagi dijat a miniszter a (2) bekezdés szerinti javaslat hianyaban
is megallapithatja. Ebben az esetben a miniszter megkeresheti a Hivatalt,
hogy kilencven napon bellil tegye meg javaslatat. A felsorolt torvényi
eléirasok gyakorlatilag a mai napig nem miikodnek.

A gazdalkodd szervezetekt6l természetes reakcid volt a torvényi els-
irasokhoz valo alkalmazkodas, a stratégiai tervek feliilvizsgélata, az tzle-
ti tervek hozzaigazitasa az Uj feltételekhez. Megszokott dolog az Uzleti
életben a torvényi feltételek valtozasa, ilyen esetben a cégvezetés fela-
data a hosszu tavu alkalmazkodas feltételeinek megteremtése. Az alkal-
mazkodas rovid tavu hatasai a szolgaltatas zavartalansaga mellett meg-
torténtek. A kdzmivagyon teljes mértékben allami vagy 6nkormanyzati
tulajdonba keriilt, az Gizemelteték szama nagyon rovid idén belil drasz-
tikus mértékben néhany év alatt 41 cégre csokkent. Nem tudtuk, hogy
kell, nem szamitottuk ra, hogy lesz.
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A 2011. év végén hatdlyba lépett torvény végrehajtdsi utasitasaként
az 58/2013. kormanyrendeletre 2013 februarjaig varni kellett, de mar nem
ez volt az dgazat legnagyobb problémaja ebben az idében. A térvényi val-
tozésra kidolgozott céges reagalasok stratégiai terveit sorra és tobbszor ki
lehetett dobni az 4gazatot ért politikai dontések hatasai miatt.

Befagyasztasa keriltek a szolgaltatasi dijak, a bérleti, eszkbzhasznalati
dijak, annak ellenére, hogy vildagosan latszott mindenki szamdra, a vizikdz-
mi-rendszerenként kialakult szolgéltatasi arszintek nagyon szélséséges
hatarok kozott mozogtak, a bérleti dijak mértéke nincs ardnyban a sziik-

A dijbefagyasztas hatasat nem kell kilon részletezni. A 10%-os rezsidij-
csokkentés a lakossagi felhasznaldk vonatkozaséban az atlagos, 70%-os
lakossagi felhasznal6i arédnyt figyelembe véve 7%-os arbevétel-kiesést
okoz évrél évre ugy, hogy kdzben minden inflacidés hatést, arfolyam-
véltozast, bérkoltség-novekedést ki kell tudni gazdélkodni. A 7%-os ar-
bevétel-kiesés a 2018. évi dgazati arbevételadatok alapjén jelentésnek
mondhatéd 17,9 Mrd Ft értékben. A rezsidijcsokkentési intézkedések
fenntartasat, 1étjogosultsdgat is érdemes elemezni a 2013 6ta bekovet-
kezett atlagkereset-novekedés fliggvényében.

séges potlasi fedezetek mértékével. Bevezetésre keriilt a 10%-os

[ 2m3 2014 2015 2016 2017 018
mértéki rezsidijcsokkentés olyan dijakbdl, melyek kéztudottan atlaghereset 230714 | 237685 | 247924 263171 | 297017 | 319943
nem fedezték a korabbi koltségeket sem. A vizikozmi-agazat vizikGemii-rezsi % 36 35 34 32 28 2,52

is szenvedd alanya lett a kdzmiadé bevezetésének, és objektiv
szamokkal aldtdmaszté médon bizonyitva aranytalanul nagy ter-
het visel azéta is az egyéb vezetékes szolgaltatokhoz képest. A gazdasagi
életben elvéras, hogy az eredményesség fenntartasa érdekében a szerve-
zet korrigaljon, alkalmazkodjon a véltozasokhoz. Erre sokfajta reagalasi al-
ternativa létezik a tevékenység felhagydsatol az drak igazitasan keresztul
a munkaeré-kapacitas valtoztatasaig, de a vizikdzmu-szolgaltatasi tevé-
kenységet nem lehet minden esetben piaci koriilmények kdzott végezni,
igy a politikai dontések hatésaira valo reagalas is nagyon sz(k keretek ko-
z0tt lehetséges. Az dgazat éltaldnos reakcidjéra a tulélési stratégia jellem-
z6, persze nem elhanyagolva azokat a kisebb-nagyobb, cégenként valto-
z6 mértékd reakciokat, melyek a negativ hatdsokat mérsékelni hivatottak.

Tényleg gondban vannak a vizikézmii-szolgaltaték?

A MaViz a torvény életbelépését kdvetéen 2016-t6l folyamatosan bemu-
tatta, elemezte az dgazatot érinté negativ hatdsokat, és javaslatokat ké-
szitett ezek mérséklésére, sajnos felmutathaté érdemi valtozasok elérése
nélkul. A kialakult helyzet kritikus mértékét azonban leginkabb a MEKH
2018. évi, az orszaggyllés szamara készitett éves beszamoldja tiikrozi.

Idézet a beszamolobol:
A szektor jelenlegi alapkérdése a biztonsdgos lizemeltetés miiszaki, pénz-
ligyi és személyi feltételeinek megteremtése.

1. tabldzat

Emlitésre kertlt mar a kdzmUado igazsdgtalansaga is. Egyrészt a veze-
tékhosszra vetitett mérték az dgazaton beliil is sulyos aranytalansagokat
idézett el6 a kistelepiilési és a nagyvarosi vizikozmU-rendszerek kdzott,
ahol az 1 m vezetékhosszra jutd arbevételek kozott tobbszords kildnb-
ségek is kialakultak. Még nagyobb az ardnytalansag azonban mas vezeté-
kes szolgaltatékhoz képest, holott a 2012. évi CLXVIII. térvény az aranyos
kozteherviselés elvére hivatkozik:

Vemebikes szolgiltatd Arbevétel-arinyos teher (%)
Vizikbamd-dgazat 544
Villamosenergia-igazat | 24
Faldgdzdgarat | 16
Tivikdehési dgazat 10

2. tdbldzat

A MaViz-adatgy(ijtés alapjan az 4gazat gazdasdagi terhei olyan mértékben
ndvekednek, hogy az 58/2013. korményrendelet szerinti, vizikézmu-szol-
galtatokra vonatkozé engedélyezési feltételek kézgazdasagi viszonyaira
vonatkozé harmas feltétel teljesiilése egyre tobb szervezet szamara ne-
hézségekbe itkdzik. A grafikonokon a piros oszlop a Debreceni Vizm(i
Zrt. adatait mutatja.

A jelenleg alkalmazott dijak sok esetben nem fedezik maradéktalanul az e T Cpaly  m=RAEKH wnakd 100

ivévizelldtdssal és a szennyvizelvezetéssel és -tisztitdssal kapcsolatban

felmerdilt kéltségeket. = e
Az dgazat lizemi eredménye az dllami tdmogatdsok hatdsa nélkiil -21,9 Mrd o e

Forint lenne.
A munkavdllalék életkora ndvekszik, és a bérek megtartd ereje alacsony. a0 040
Az &gazati kimutatdsok is meger6sitik a MEKH kovetkeztetéseit, mivel az e | | .
4gazati izemi eredményt befolyasol6 tényezéket figyelembe véve a féva- s I l. 000
rosi cégek tizemi eredménye nélkiil az dgazati lizemi eredmény -1,1 Mrd
Ft. Ha nem vessziik figyelembe az allami tulajdonu cégek kodzszolgaltata- 2. dbra
si tdmogatdsat, az lzemi eredmény -20,4 Mrd Ft. Amennyiben az allami
tulajdonu cégek esetében elenge- | korrigiit Dremi eredmé o 4,00
dett visszapodtlasi  kotelezettséget 4 au WN-* & b mfw Ll 350 sl mung  ——MEXH motnd 350
(meg nem képzett amortizaciot) is 300 300
figyelembe vessziik (-16,1 Mrd Ft),az .. 250 150
4gazat Uizemieredmény-szintje meg- e 200 200
haladja a -35 Mrd Ft veszteséget. A s 150 I|| || || || 1,50
2018. évi (zemieredmény-szint s = -3L80 e e b I " " I TTTTTT o
= i
zat a jogszabalyi kdrnyezet véltozésa ** e . a0
6ta folyamatosan, évrél évre silyos — ***
veszteségeket szenved el. pia aii

1. dbra 3. dbra
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4. dbra

A befagyasztott szolgaltatési dijak és a rezsidijcsokkentés sem mérsékel-
te jelent6sebb mértékben a cégek kinnlevéségi allomanyat.

3 500000
Lejirt kinnbévdség dllomdny (exer Ft)
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5. dbra

A vizikdzmu-szolgaltatok munkavallaléinak megtartasa is egyre nehe-
zebb. Az eléregedd munkavallaloi dllomany atlagbére szintén elmarad a
nemzetgazdasdgi atlagtél. Az 4gazat térsadalmi elismertségének hianya
is kozrejatszik abban, hogy a vizikozmi-agazat nem vonzé a fiatal kép-
zett szakmunkasok, diplomasok szdmara.

Munkavillaldk dtlagbére

LoEl )
Nrurigsrdeap

T

A jovo zalogat keresd a multban.

A torvény hatélybalépését kovetben a vizikdzmU-szolgéltatok meg-
kezdték az alkalmazkodasi stratégiak kidolgozédsat és megvalositasat.
A politikai dontések kovetkezményeivel is szembesiilve a stratégidk az
4gazatban kiilonb6zéek lettek, a cégek tébbsége megprébalt a kialakult
helyzethez alkalmazkodni, kiilonb6z6 modszereket valasztva. Az eltelt
évek eredményei azt mutatjak, hogy kevés helyen sikeriilt olyan stratégi-
at kialakitani, ami a korabbi gyakorlat szerinti eredményes gazdalkodast
fenn tudta volna tartani. A kdvetkezékben a Debreceni Vizmi Zrt. tevé-
kenysége keriil bemutatasra, hogy milyen allapotban érte a tarsasagot a
véltozas, és hogyan reagalt a kihivasokra. A 2011. évi CCIX. torvény utani
idészak elemzéséhez vissza kell tekinteni az 1998-1999-es évekre, amikor
a varos politikai vezetésében és a cégvezetésben is valtas kdvetkezett be.
Az Uj cégvezetés azt a véllalast tette, hogy gondos gazdaja lesz a rabizott

és tulajdonolt vizikdzmU-vagyonnak, annak mikodtetése soran a koltség-
minimalizalasra fekteti a hangsulyt. A gazdalkodas soran torekszik a profit-
maximalizélasara, amit a vizikdzm-rendszer fejlesztésére fordit. Ezenfelll
torekszik arra, hogy kiilsé fejlesztési forrasok (pélyézatok) is bevonasra
keriiljenek. A helyi politika véllaldsa ehhez illeszkedve az volt, hogy a dij-
megdllapitas sordn gondoskodjon arrdl, hogy a szolgaltatasi dijak arszintje
a magyarorszagi nagyvarosok dijainak atlagat elérje. A raforditasok ellenté-
telezésén fellili bevételek fejlesztési hanyadot képeztek, mely biztositotta
a palydzatok onerdsziikségletét, a sajat erés beruhazasok megvalositasat.
A megallapodas megvalésitdsa 2000-t6l megindult, és az eredmények ha-
marosan jelentkeztek is. Az indul6 allapot szolgaltatasi dijainak arszintjé-
ben jelentds tartalékok voltak.
Hagyvarosok vizdijal 2000,

Magyvirosok csatornadijai 2000,
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8. dbra

A célok megvaldsitasanak elsé fazisdban a cég szervezeti strukturajanak
atalakitasa tortént meg az Uj strukturahoz illeszkedé létszamkorrekciéval.
A szervezeti struktura valtozasat kdvetden a technoldgiai fejlesztések ha-
taséra tovabb csokkent a Iétszam, amely 2003-ra elérte a 333 f6t.

ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAM
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Az eredmények az elvardsok szerint alakultak.

Adozas eldii eredmdény, eredménysantek
1995-2005. kHzbitt

P Uzemi aredemiey
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10. dbra

A stratégiai tervek folyamatos felllvizsgalata soran vildgossa valt, hogy
a Debrecen vérosban nyujtott szolgéltatasi mennyiségeknek korlataik
vannak. A rendszervéltds utani Uj gazdasagi struktura eredményeként
visszaszorult a nagy vizigény( élelmiszer-feldolgozé ipar, helyette olyan
iparagak kezdtek meghonosodni, melyek hozzdadott értéke magasabb
volt, de a fajlagos vizigénye nem helyettesitette a kiesé vizfogyasztaso-
kat. A lakossagi felhasznaldk korében is jelentésen csokkent a fajlagos
vizhaszndlat.

Viemennylségek-viz-csat.dijak 1980-2010
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11. dbra

Ezek alapjan a Debreceni Vizm( Zrt. 2003-ban mar kidolgozta azt a stra-
tégiai tervet, amely tovabbi telepllésekkel valé partnerkapcsolat kiépi-
tését célozta meg. Célként szerepelt, hogy a debreceni szolgaltatasi kul-
tura, a gondos gazda szerepe legyen elérheté mas telepiilések szaméra a
megyében, a régidban, akar kiilfoldon is. Ez a stratégia mikoddképesnek
is bizonyult. Eredménye lett induldskor hdrom szabolcsi telepiilés vizi-
kézm(-rendszerének vagyonkezelése, majd egy hajdu-bihari telepiilés
szennyvizes kézmdlveinek koncessziés szerz6dése. Az eredmények las-
san elkezdtek beérni a megyében, sét megyei jogu véros lUzemeltetd
szervezetének Uzletrész-értékesitési palydzatan is kozel élltunk a siker-
hez mindaddig, amig a palydzatot nem vonta vissza az 6nkormanyzat.
2006-t6| kezdtiik el a székelyfoldi terjeszkedést, ahol 2017-re mar kozel
70.000 lakossagi felhaszndlé szamara nyujtottunk szolgaltatast jelentés
értékl beruhdzasok megvaldsitasa mellett.

Az eredmények mellett azért voltak kudarcok is. A vizik6zmi-torvény
hatdséra megsz(iné énkormanyzati drmegallapité jogkdr megsziinésé-

nek kovetkezményeként koncesszids szerzédést kellett bontani az egyik
telepiilésen. A meg nem tériilt befektetések megtéritése érdekében
sziikség volt birésaghoz fordulni, aminek eredményeként tobb évig tarté
pereskedés végén sikerilt az elmaradt megtérilést megfizettetni az 6n-
kormdnyzattal. Azzal is szembesultiink, hogy a szerzédéses kotelem sem
garancia minden eshetdségre, igy Székelyudvarhelyen is szembe kellett
nézniink az dnkorményzat altal kezdeményezett szerz6désbontassal, an-
nak ellenére, hogy a vallalt feladataink teljesitésével elégedettek voltak. A
szerz6désbontas kdvetkezményeként az elszdmolast szintén csak birdsa-
gi Gton lehet majd rendezni. Mindezekkel egyiitt a Debreceni Vizmd Zrt.
nagyon hasznos tapasztalatokat szerzett a miikddésiteriilet-b6vitésben.

A vizikdzmii-szolgdltatdsrdl sz6lé torvény
id&szakdra valé felkésziilés

A torvényben el6irt feltételek hatalybalépésére a Debreceni Vizmi Zrt.
felkésziilten érkezett. A koltségeket a hatalyos dijak nagysagrendileg fe-
dezték, annak ellenére, hogy azok az Gizemeltetdk altal alkalmazott dijak
atlagénal alacsonyabb szinten élltak be.

A koézmuvek kielégité mUszaki allapotban voltak, kdszonhetéen a
megelézé évek jelentés beruhazasainak. A felhasznaldk szama alapjan
a tarsasag megfelelt a mikodésiengedély-kiadasi kovetelményeknek. A
kézm(ivagyon a tulajdonaban volt, igy a legnagyobb feladatként a koz-
mivagyon ataddsat tervezte.
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12. dbra

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. mint tulajdonos érdekkérében 2012. év
elején olyan cégjogi véltozasokrol dontottek, amelyek kapcsan a tulaj-
donos szamitott a Debreceni Vizm( Zrt.-re is. Ennek kévetkezménye egy
kedvezményes atalakulasi folyamat lett, amely lehetéséget adott arra is,
hogy a vizmu tulajdonaban 1évé kézm(ivagyon vagyonértékelését, atér-
tékelését is elvégezziik. A cég felismerte a kihivasban rejl6 lehet6séget,
és az atalakulds eredményeként a jelentés mértékl adozott eredménye
tomegének jelentds részét at tudta konvertalni amortizaciora a kozel
haromszoros értékre atértékelt kdzmivagyon hatdsara. Ennek kovetkez-
tében a 2011. évi 1.500 M Ft eredmény tobb mint fele a jovében amor-
tizacios célokra allt rendelkezésre, ami az értékcsokkenési leirds mér-
tékét 1.000 M Ft kozelébe emelte. A megfelelé amortizacids fedezettel
rendelkezé k6zmuivagyont az 6nkormanyzati tulajdonba adast kdvetéen
vagyonkezelésbe vette vissza a Debreceni Vizm( Zrt. A sikeres akcionak
azonban nem lehetett sokdig orilni, mert 2013. félévtél tovabbi olyan
terhek érték az dgazatot, amelyek tébb cég gazdalkodasanak ellehetet-
leniiléséhez vezettek, és a Debreceni Vizm( Zrt. gazdalkodésat is negati-
van érintették.
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13. dbra

Az Uj kihivasokra a valaszt a kordbban kidolgozott partnerkapcsolati
stratégia adta. 2014-ben a megye szinte teljes terliletét lefedd vizikdz-
mu-szolgéltaté cég ugy dontott, hogy végelszamoléssal befejezi mu-
kodését. Ennek hatdséra 2015 4prilisatol 22 dnkormdanyzat dontott ugy,
hogy a Debreceni Vizmi Zrt.-re bizza a szolgéltatast. A mikodési terilet
béviilése tobb lépcsében folytatddott, és 2019 januérja 6ta mar 40 tele-
pllésre terjed ki a mikodési terilet.
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15. dbra

A vizikdzmU-agazatban gyors és jelentds integracié kdvetkezett be. A
2011 elé6tti kdzel 400 cégbdl rovid idén beliil 41-re zsugorodott a szolgal-
taték szama. Azonban ha az dgazati adatokat elemezziik, kideril, hogy
az integracié keretében a munkahelyek és az alkalmazottak létszéma
gyakorlatilag nem véltozott. A Debreceni Vizm{ Zrt. nem azon az uton
jart, hogy a miikddési teriilethez kapcsol6doé teljes létszamot atvegye, ha-

nem alapvetéen csak a helyben foglalkoztatott fizikai Iétszamot vette at.
A kiszolgalotevékenységet ellatd szervezeti egységeknél (értékesités, gaz-
dasagi teriilet, mdszaki kiszolgalas, labor) a |étszam alig valtozott. Ezeknek
a szervezeteknek a leterheltsége kétségteleniil jelentésen ndvekedett, de
minimdlis kapacitasbévitéssel a feladatokat el tudtak Iatni. Ennek hatasara
a kordbban veszteségesen mikodtethetd terlileteken eredményesen le-
hetett a szolgéltatast ellatni. A fajlagos Iétszam megtakaritasanak eredmé-
nyébdl sikeriilt sajat er6bdl keresetndvekedést is realizalni, ami sziikséges
volt a nemzetgazdasagi dtlagbér-ndvekedés, valamint az éllami tulajdonu
vizmUvek esetében a tulajdonos dltal juttatott tdmogatasbdl biztositott
bérfejlesztés miatt. A gazdasagi nehézségek ellenére a teriletbdviilés mel-
lett sikeriilt fenntartani az eszk6zok fenntartasi, beruhdzasi volumenét is.
A vizikdzmU-szolgéltatdkat sujtd nehézségeket eddig sikerilt a Deb-
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receni Vizmd Zrt.-nek kompenzalnia a tevékenységének, gazdalkodasénak
folyamatos véltoztatasaval, a kortilményekhez valé igazitasaval. A sikeres-
séghez azonban nem volt elégséges néhany kedvez6 lehetéség kihasz-
nélasa, a létszdmgazdalkodas optimalizaldsa. Minden évben azon kellett
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dolgozni, hogy milyen kéltségmeg-
takaritast lehet elérni, ami nem
veszélyezteti az ellatas biztonsagat,
mindségét. 2012-2019 kozott az
aldbbi Iényeges koltségmegtakari-
tasokat sikerdilt realizalni (a tablazat
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18. dbra Javé’kép

A jelenleg kialakult, egyre rom-
16 helyzetet az dgazat szerepléi mar nem fogjak sokaig elviselni. Tobb
olyan térsaséag is van, amely mér napi mdkodési zavarokkal kiizd, sokan
nem tudnak keresetndvekedést biztositani, ami romlé munkamoralt, el-
vandorlast, létszdmhianyt generdl, fokozva a nehézségeket. Tobben a
vagyonfelélés fazisaban vannak. Sokat beszélnek a kézm(ivek leromlott
és folyamatosan romlé éllapotardl, de keveset tesznek ellene. Az tizemel-
tet6k allapotjavitasardl kevés szo esik, és nem latszik semmi cselekvés. A
Debreceni Vizm( Zrt. a néhany tobbi, még eredményesen gazdalkodd
szervezettel egylitt elérte gazdasagi potencialjanak hatarat, tartalékai, ki-
aknazhato lehetéségei fogytan. Ezért nem halogathaté az agazatot érinté
beavatkozasok megtétele a kormanyzat részérél.

A legegyszer(ibbnek tlin6 megoldas a vizik6zmi-térvény elveinek
és feltételeinek érvényesiilése lenne. A dijak olyan szintl megéllapitdsa,
ami fedezetet nyujtana az elismert koltségekre. Erre a dijnévekményre a
felhasznaléknal meg is van mar a fedezet a keresetndvekedés kovetkezté-
ben. Dijnévekedésre azonban révid tavon politikai okok miatt nem lehet
szamitani. Talan jarhatdbb ut lenne az 4gazatbdl valé forraskivonas meg-
sziintetése a kdzmuado kivezetése, visszaforgatasa altal. Helyre kellene al-
litani az agazat Onfenntarté képességét koltségekhezigazodo arképzéssel.
A gazdaséagi folyamatok objektiv tényez6it hagyni kellene érvényesiilni
minimalis nyereség biztositasaval, 6sztondzve a cégeket ennek elérésére,
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Eredménmyndveld
Tevékenység megneverdse hatds M Ft-ban
36 vérségl telepllés dtvétedével a fizikal/srellemi Mtszdmardny 4%-05
csiickendse [drbevétel-ndvekmény 2015=-2015-ig dsszesen 4 477 M
Ft) 7.0
Készenlét biztositdsa térségen beldli, teleplbések  kozdtti
Atcsoportositassal [éves it 82
15,5-17.7 e Ft/hd/f8 készenléti dtaldny alkalmazdsa a 25% készenbéti
pitlek helyett {éves dtlag) 6.4
Energia kbots kizbeszereztetése a tulajdonos dltal a lednyvallalatokra
vonatkozdan (hatdsa: alacsonyabb alapdi) [éves atlag) 35,5
Garmotorokkal, valamint napelemmel termelt villamos energia
felhaszndlisdval energlamegtakaritis (éves hats) 66,7
Villamosenergia-fogyasctdsi  helyek  hovi  leohasisa,  lekdtések
rendszeres febitvizsgitata (éves hatis) 113

Karbantartdsi kblsép esdkkentézse érdekében gpépjdrmcsere, llletve
wisdrlds hebyett 5 dves bérlds [dves hatds) 4.7

Szamlalevél dolgodi kézbesivése Debrecenben megbizdsi dijjal (éves
hatds)

Debrecenen kivili térségl telepliéseken fizikai dolgozdk kézbesitenek
vibbletjuttatds nélkil munkaiddben, ami postakBitsdg-kiviltdst jelent
(Ewes dtlag) 85
Debrecenen kivill térségl teleplbéseken nincs kibn vizdra-leohasd
| [Btlages éves stemélyi jellegd raforditdsmegtakanitas) 9.7
Az eMgedettségi  kérddivek  felsGoktatdsi  intézménnyel
egylttmikidve, majd sajit munkavillalék kozremikodésével
késziltek el killsG szakértd igénybevétele helyett, 5 vizikdzmi-
szolgdltatdval kizbs pdlyazat a fethaszndldi elégedettség MEKH dltal
kbtelezben eldirt felménésére 34
Virterhebési  dij 50%-0s  kedverményének  igénybevétele
szennyvirtelepi technoldgiai fejlesztéshez kapcsoldddan [2017. 07,
20,~20189. DG, 04.)

A tdbblet-szennyerSanyagok megtisztitdsinak tBbbletkBitségét a
kibocstakkal kBuStt megillapoddsok értelmében megtérittetjik
(2012-2018 kizott évi dtlagos hatds)

100%-05 dllami timogatissal megvaldsitott képoések (2013-2014
k)

20152019 kizort a térsépl Wiomérdk cieréfekor O] mér§ hebpett
feldjitont miérd keralt bedpitésre [éves hatds) 75
Srivattyljavitasi, -felGjitis tevikenység kiszervezése lednyvillalathoz,
kiltsépmegtakaritis (éves dtlag) i3

Osatabék bednyvillalatokndl (mélydpindipar, vizdrajavitds, gépészet
kiszervezésébdl) (éves dtlag) 79
Osxtabék ledmyedllalatok vizikbomi-szolgditatdsi tevékenyidge utdn
(Civiswiz, ANH) (gves dtlag)
2018, évben a nyugdfas-szluvetkerst és 2019-ben a nyugdias
munkavillaldk szocho- ds srakképrésihorrdjdrulis-mentessége

25,2

47.8

26,7

26,0

229

18,0

novelésére. A jelenlegi megkiilonbozteté tdmogatasi rendszer nem 6sz-
tonoz hatékonysagjavitasra. A cégvezetési tudatot alapvetéen deformal-
ja a tdmogatasi rendszer, amely arra késztet, hogy a mar egyszer elnyert
tamogatdast mint bazisértéket a cég megtartsa, ndvelje. Amennyiben a
tdmogatds helyett az eredményérdekeltség lenne a motivacio, a cégve-
zetési tudat is igazodna a koltségmegtakaritasok keresésének elvéhez.
Jelenleg azonban az 4gazati szabélyozas eljutott abba az allapotba, hogy
egyszeri, jelentésebb tdmogatés nyujtasa nélkil az dllapotok normalizala-
sa nem lehetséges. A tdmogatas célteriletét a vizikozmi-vagyonon felil
ki kell terjeszteni a cégek muikddési tamogatdsara is. A tdmogatasnak a
raszorultsag elve alapjan kellene miikodnie, fliggetleniil a tulajdonosi
minéségtdl, hiszen akar allami, akér dnkormanyzati tulajdonrél van szé,
minden kdzosségi tulajdon, amihez a forrast a kdzosség tagjai biztositjak
adojukon keresztil. Ezekrdl a javaslatokrol tudjuk, hogy nem uj keletdek,
és nem frissen felfedezettek, sét vannak még tovabbiak is az agazat tarso-
lydban. Az elmult években tébbszor voltunk a remény azon éllapotaban,
hogy mar el is kezdédik a tdmogatas, aztan szembetalaltuk magunkat a
véltozatlan valésaggal. Ma sem hihetiink abban, hogy azonnali [épések
lesznek, de a reményt nem lehet feladni. A magyar vizikdzmd-agazat sze-
repléinek tobbsége nemcsak képzett, de elhivatott szakember, kiprébalt
szolgaltatod is, és mindent megtesz akar erején felll is annak érdekében,
hogy a felhasznélok ne érezzék azt a valsdgot, amely beavatkozasok nél-
kil révidesen bekdvetkezhet.

UJ SZENNYVIZELVEZETO
ES -TISZTITO RENDSZE-
REK ELETKILATASAI A
JELENLEGI DIJMEGALLA-
PITAS GYAKORLATANAK
FENNMARADASA ESETEN

KIVONAT Az elmult évtized eurdpai unids
tamogatasainak koszonhetéen jelentés mér-
tékben fejlédott hazénkban - a viz- és szeny-
nyvizagazatban is — a kdzmivek szinvonala. A
szennyvizagazatban elsésorban Uj csatorna-
zasi rendszerek valdsultak meg, zérva ezzel a
hetvenes évek végétdl kialakult kozmuollot.
Az Uj muvekre megallapitott dijak viszont
nem tartalmazzak a majdani rekonstrukciok-
hoz sziikséges pétlasi fedezetet. [risomban a
Nyirségviz Zrt. terliletén elemzem a helyzetet,
felvillantva a varhaté kovetkezményeket.

KULCSSZAVAK beruhdzas; fejlesztés;
rekonstrukcié; forrashiany

MESZAROS JOZSEF Nyirségviz Zrt,,
csatorndzdsi dgazatvezetd

A Nyirségviz Zrt. miikddési teriiletén kodzel 6t éve keriiltek atadasra a
KEOP-projektek keretében épiilt szennyvizelvezetd és -tisztitd rendszerek,
és jelenleg folynak a KEHOP &ltal finanszirozott szennyvizes agglomeraciék
elemeinek kivitelezési munkai.

Afejlesztések a tarsasag teljes mikodési teriiletét érintették. A két program
keretében harminckilenc telepiilésen valésul meg csatornahalézat, ebbdl
huszonhat telepiilésen eddig nem volt k6zm(ives szennyvizelvezetés.

Kevés fehér folt marad a mitkédési teriileten




