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INTERJU KOVACS TAMASSAL, A SZABADICS ZRT. VEZERIGAZGATOJAVAL

f6szerkeszts

Zseb&k Lajos: Kezdjiik a szerepl8kkel, ugy ér-
tem, miként lehet csoportokba sorolni és érté-
kelni a vizkézm{i-beruhdzasok kivitelez&it?
Kovécs Tamaés: Vannak a nagyok, mint példaul
a Veolia—SADE, a Strabag, a Swietelsky vagy a
Colas Csoport. Ezek multinaciondlis cégek, nagy
tékeerdvel, tudassal, és az épitbipari kivitelezés
szinte teljes spektrumanak szerepléi. Minden-
hol ott vannak, nagyon komoly versenytarsak.
A kovetkez6 csoport a kozepes nagysagu cégek,
ahol mar vegyesebb a kép. Jérészt hazaiak, ide
tartozunk mi is. Ezek a kozépvallalkozésok mar
sokkal érzékenyebbek a piac valtozasaira.

Zs. L.: Mit jelent ez éves arbevétel szempont-
jabol?

K. T. Tartalékhangon 10-15 millidrd forintot,
de az arbevételt, illetve annak hulldmzéasat
nagymértékben befolyasolja, hogy éppen
milyen a piac, és milyen a cég Uzletpolitikdja,
mi az, amire rd akar mozdulni, amit meg akar
szerezni. Van olyan cég, amelyik els6sorban
EU-forrasokbdl finanszirozott programok meg-
valésitasaban vesz részt — ilyenek vagyunk mi
is —, és van olyan, amelyik a piacon megjelené
egyéb igényeket elégiti ki, példaul ipari léte-
sitmények kozmuveit épiti, azonban mindkét
iranyultsag ki van téve a rendelésallomany
hulldmzasanak. Mi példaul jol teljesitettlink a
KEOP-os beruhazésok megvalésitasaval ugy
2015-ig, és a most indulé6 KEHOP-os beruhdza-
sok is ellatnak majd reményeink szerint munka-
val benniinket. De kézte volt egy hullamvélgy,
mert utébbiak arbevételei csak ez év végén és
a jovo évben jelennek meg.

Zs. L.: Es a kicsik?

K. T.: Sokan vannak, és sokfélék. Tudasban és
megbizhatésagban is. Ha a harom csoportot
nézem, a nagyok sulyuknal fogva meghatéro-
z0k és stabilak, a kicsik a piaci réseket toltik ki,
és jol tudnak illeszkedni a véltozé helyzetek-
hez, tébbnyire alvallalkozéként vesznek részt a
folyamatokban.

Zs. L.: Es a kézepes méret(i cégek?

K. T.: Helylket, illetve helyzetiiket els6sorban
abbéli képességik donti el, hogy mennyire
jartasak projektek lebonyolitdsaban. Ugyanis
a kivitelezéshez sokan értenek igy vagy ugy,
de projektek lebonyolitasdban csak egy részik
jaratos. Azok a cégek tudnak meghatarozdak
lenni, melyek kinevelték sajat ,irdstuddikat’,
akik a tervezéstdl kezdve az utdlagos elle-
ndrzésekkel bezardlag mindenre képesek. Az
elmult években mi is rengeteg pénzt és idét
forditottunk arra, hogy a projektvezetéink ne
csak muszaki értelemben legyenek a projektek
gazdai, hanem partnerei tudjanak lenni akar
kordbban a PIU-szervezeteknek, ma pedig az
NFP-s kollégdknak. Ez az utdbbi 5-10 évben

felértékel6dott. Akik csak épiteni tudnak, azok
alvallalkozok lesznek.

Zs. L. Igen, és az alvéllalkozdk alvéllalkozéi. Ez
az alvéllalkozéi lanc elfedheti a felel8sség megél-
lapitasét hibés teljesités esetén. Gyakran hallani,
hogy aki elvéllalta, nem is vesz részt a munkéban,

olyanoknak adja tovabb, akik sokszor szakérte-

lem hijan vannak. Mire j6 ez a ldncolat?

K. T.: Az alvéllalkozék bevonasa elkeriilhetet-
len, aminek két alapvet6 oka van. Egyrészt az
alvallalkozék bevonédsa olyan kapacitasbdvi-
tést jelent, ami éppen akkor és az adott felada-
tot tekintve sziikséges, masrészt vannak olyan
szakfeladatok, amiket a févallalkozd nem tud
elvégezni.

Tehat nem érdemes |étszdmot ndvelnem
dtmeneti id6re, és nem éri meg speciélis mun-
ka miatt technologiat fejleszteni. Az minden
kivitelezének, de mas szervezetnek is érdeke,
hogy arra koncentraljon, amiben erés. Nalunk,
a Szabadics Zrt.-nél nem engedjiik, hogy az
alvallalkozoink tovabbadjak a munkat. A veliik
kotott szerz6déseink meglehetésen szigortak
e tekintetben és a min&ségi munkavégzést
illetéen is, hiszen a teljesitésért mi vagyunk a
felelések. Részletekbe mend, belsé minéségi
atvételeket tartunk, a csévezetékeket meg-
kamerazzuk, a visszatoltott fold tomorségét
helyszini vizsgélatokkal ellenérizziik stb., és
ezeken tulmenden a szamla kifizetésébdl visz-
szatartunk bizonyos részt, vagy bankgaranciat
kotlink ki az utélagosan jelentkezd hibajavita-
sok fedezetéul.
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Zs. L.: Hol tartunk ma Magyarorszagon a vizi-
koézmiivek épitéstechnolégiait illetSen?

K. T.: Ha a korabbiakhoz viszonyitok, akkor hata-
rozottan fejlédtiink. Ha szétnéziink Eurépéban,
nagyon hasonlé médon épitjik a létesitménye-
inket. Ugyanazokat a gépeket, eszkozoket, épi-
tési segédanyagokat hasznaljuk, mint 6k.

Zs. L.: Es ugyanigy értiink hozzé, ugyanakko-
ra a technolégiai fegyelem is?

K. T.: Ez biztos, hogy valtozd, én magunkrdl
tudok beszélni. A Szabadics Zrt.-nek van egy
szaz szazalékban magantulajdonu cége, az
Aqua Consult Hungary Kft., ami kifejezetten a
specidlis munkékat végzi. gy koncentralni tud-
juk a szakértelmet, ami garantalja a minéséget.
Nem kell minden alkalmazottnak érteni példa-
ul a vasbetonszereléshez, elég, ha az ért hozza,
aki a munkat elvégzi. De 6 értsen igazan hoz-
za. Azt is el kell mondani, hogy a technoldgiai
fegyelem betartdsa elsésorban a megrendelé
elvarasaitol fligg. Ebben a tekintetben pedig
mind a vizmivek, mind a térsuldsok vezetdi,
mind a mérndkszervezetek kemények, hisz itt
mindenkinek komoly jogi felel6ssége van.

Zs. L.: Ha a szaktudasnél tartunk, miként tud-
jék ezt fenntartani? Van elegend& utanpétlas?
K. T.: Itt, a nyugati hatar kozelében mi is ki va-
gyunk annak téve, hogy a j6 szakemberek kdl-
foldre menjenek dolgozni, azonban a jelenlegi
szakemberédllomanyunk tobb mint fele jo tiz
éve itt dolgozik a cégnél. Ok kétédnek hozzank,
és sikerrel igyekszlink megtartani éket. Ebben
szerepe van nyilvanvaléan a jovedelemnek, de
meggydzédésem, hogy annak is, hogy a Sza-
badics Zrt. egy erés brand, és ez valamelyest
az Uj belépéknél is mikodik. Természetesen
a jovében is sziikséglink van szakemberekre,
ezért er6s a kapcsolatunk a szakmunkaskép-
zéssel, hozzank jarnak gyakorlatra a fiatalok,
és kulon jovedelmet biztositunk nekik erre az
idére. Nem mondom, hogy tolonganak, de be
tudunk hozni pélyakezdd szakmabelieket is.
Pont ezért a jovében erésiteni akarjuk az egye-
temekkel valé6 egylittmdkodésiinket is.

Zs. L.: Ha mér iddig elértiink, beszéljiink most
a vizmin&ség-javité programrél, ami a vizm-
vesek szdmara jelenleg a leginkdbb meghata-
rozé folyamat. Hogy néz ez ki?

K. T. Ez Ugy néz ki, hogy az éves fejleszté-
si lehet6ségeket egy kormanyhatérozat irja
le, amit az orszagot hat régiéra bontva egy
elémindsitd eljaras kévet. Ennek keretében a
Nemzeti Fejlesztési Programiroda kivalasztotta
azt a négy-négy kivitelez6 szervezetet, amely
a kozbeszerzési pélydzaton ajanlatot adhat a

Csatornaépités

verseny megnyitasakor, illetve Ujranyitasakor.
A nyertessel az NFP és az érintett dnkormany-
zat alkotta konzorcium kot szerzédést.

Zs. L.: Ki késziti a terveket? Miként lehet, hogy
a kivitelez8 a meglévd tervektsl eltéré megol-
déssal is palyazhat?

K. T.: A palyazat kiirasakor a létesitmények en-
gedélyezési szintl tervekkel rendelkeznek. Ezek
a beruhazasok tébbnyire ,sdrga konyvesek’, te-
hat a palyazatokat a kiviteli tervek elkészitésére
és a kivitelezésre egyszerre, illetve egyditt irjak ki.

Zs. L.: Es ha a kivitelezdnek nincs tervez8gar-
daja? Es egyéltaldn, egy masik megoldéssal,
maésik technoldgidval felillbirdlhatjék a szak-
tervez&t? Mi a garancia arra, hogy ez a megol-
dés megfelels lesz?

K. T.: Ha nincs a palyazénak sajat tervezérész-
lege, akkor a tervezést megrendeli valamelyik

A keszthelyi iszaprothaszté torony

tervezbintézettdl. Ha sajat, ha kil-
s6 a szaktervezd, hasonléképpen
rendelkezik, rendelkezhet szak-
tudassal, mint a kordbbi tervezék.
Ami még lényegesebb, hogy a ter-
vezésre ajanlatot tevd kivitelezd
felel6sséggel tartozik a megoldas
helyességéért, és ha valami gond
van, neki kell helytallnia. Masrészt
pedig a pélyazat soran, ha az ere-
detitdl eltéré miszaki megoldast
tartalmazé vallalkozéi javaslat van,
arrél a mérnokszervezet mond
szakmai értékelést, hogy egyen-
szilardsagu-e az elvarasokkal.

Zs. L: Egy ilyen helytéllas uté-

lagosan orvosolhatja - ha egyal-

taldn orvosolja - a helyzetet. Az
elején kellene.
K. T.: Ezt a ,mérndk” biztositja. O az, aki az
egész beruhdzas folyamataban mdszaki elle-
nérként folyamatosan vizsgélja a megvaldsitas
mindségét, de 6 az, aki egy korabbitdl eltérd
megoldast jovahagyhat, elfogadhat mar a ter-
vezés fazisdban is.

Zs. L.: Az miként lehetséges, hogy ugyan még
nem lehet tudni, milyen lesz a tisztitdstechno-
16gia, de a kifrdsban megjelenik a megvalési-
tasra szant pénzdosszeg.

K. T.. Ezen beruhdzasok mindegyike rendel-
kezik mar el6tervekkel, melyek tartalmazzak a
becsilt koltségeket. Ezek hol megfeleléek, hol
pedig nem, és ez utdbbiak valéban okozhat-
nak gondokat. Hogy ezeket a gondokat miként
lehet megoldani, attél fiigg, mennyire rugal-
mas az a pénzligyi keret, ami rendelkezésre all
az adott munkéhoz. A szabdly az, hogy a kolt-
ségkeretet 15%-kal az IH novelhe-
ti, de efelett 30%-0s mértékig kor-
manydontés sziikséges hozza. Ezt
meghaladé koltségigény esetén a
beruhdzas nem valésithaté meg.

Zs. L.: Nézziik most az adott beru-
hézas szereplsit. Ott van az NFP,
az dnkorményzat, a kivitelezd és
a szolgéltaté, mindegyik a sajat
érdekével. Az NFP azt mondja, az
adott koltségkeretbdl valdsuljon
meg és mikddjén a létesitmény,
az Onkorményzat azt, hogy le-
gyen jé a vizminéség, és legylink
minél el8bb tul rajta, a kivitelezs,
hogy amellett, hogy képes le-
gyen teljesiteni a m{ az elvarta-

kat, a kéltségek legyenek a lehetd
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legalacsonyabbak, és akkor jén a szolgéltats,
aki azt szeretné, hogy a viztisztitds hatékony
legyen, a beruhédzés tegyen rendbe mindent,
olyat is, ami nem a fejlesztés része, jogosan
hivatkozva arra, hogy a vizmin&séget csak ez
garantalja. Hogyan lesz ebbé&l egyetértés?

K. T.: Ugy, hogy amikor megfogalmazédik a
fejlesztési igény, valamennyi szerepl6t bevonva,
rogton az elején minden lényeges kérdésben
egyetértésre kell jutni. A vizminéség-javitd prog-
ramnal kilonosen érzékeny szereplék az dnkor-
manyzatok. Ennek oka, hogy a viztisztit6 léte-
sitményeknél nehezen érzékelhetd az a tobblet,
amit az egészségligyi hatéarértékeknek mar
megfelelé vizmindség ad, mig pl. egy szenny-
vizberuhazasnal egyértelm( a beruhdzas tobb-
lethozadéka. Ennél mar csak a szolgéltatokra, il-
letve a véleménytikre kell jobban odafigyelniink,
mert végsé esetben nem veszi at a létesitményt
lizemeltetésre. Altalanossagban elmondhatd,
hogy azok a projektek a sikeresek, ahol mar a
projekttervezés idészakdban az dnkormanyzat
partnernek tekinti a szolgéltatot, és a projekt az
6 véleményuket is kikérve fogalmazodik meg.
Ha nincs jé viszony az 6nkormanyzat és a szol-
galtato kozott, és a szolgaltatd gyakorlatilag csak
a kozbeszerzés megjelenésekor szerez tudomast
a projektrél, akkor ott lesznek anomalidk.

Zs. L.: Volt mér ilyenre példa Onoknél?

K. T Nem, de nem is szeretném, ha ez felve-
tédne, ezért nekiink tiszteletben kell tartanunk
a szolgdltatok elvérasait. Emellett a kivitelezési
munkat tizemelé rendszereken kell végezniink,
ami folyamatos és jo egyuttmUikodést kivan a
mindennapok szintjén is.

Zs. L.: Milyennek latja a szolgaltaték hozzaal-
lasat, magatartasat, szakértelmét ezekben az
egyeztetési, épitési folyamatokban?

K. T.. Azt mondhatom, hogy nagyon ritka ki-
vételtdl eltekintve konstruktivak, és igencsak
értenek a szakmajukhoz.

Zs. L.: Ha ennyi a garancidlis elem a j6 miné-
ség tisztitémiivek elkészitéséhez, hogyan le-
hetséges az, hogy ezek egy része nem biztosit-
ja azt a vizmin&séget, amire létesitették?

K. T. Ezeket szerintem nem lehet egy meg-
hatéroz6 okra visszavezetni. Van ugy, hogy a
nyers viz tényleges minésége eltér attél, amit
a technoldgia tervezésekor figyelembe vettek.
A masik ok, hogy a technolégia terv szinten
sem adja a megfelel6 megoldast, és van olyan
is, hogy a kivitelezés soran nem azt vagy nem
ugy épiti meg a kivitelezé, ahogy kellene. Ezért
viszont 6 a felel6s, mondhatndm, & viszi el a
balhét. Ki kell javitania a hibat.

Biogdztermelés

Zs. L.: Kévetkezzen a kézmi-rekonstrukeié. Mi
errdl a véleménye?

K. T.: Aztlatom, hogy alig folynak az orszagban
kdzmU-rekonstrukcidk. Hogy ennek pontosan
milyen kdvetkezményei vannak, illetve lesznek,
azt a szolgaltatok tudjak jobban megitélni. En
azt gondolom, ha nem lesznek ra forrasok, a
szolgaltatas szinvonala lassan, de biztosan
romlani fog. A mi oldalunkrél nézve nekink, ki-
vitelez6knek a rekonstrukcidk beindulasa piaci
lehet&ségeket jelent.

Zs. L.: A feltjitasi munkdk egészen mas felké-
szlltséget, épitéstechnolégiat és felszerelést
kivdnnak, mint a fejlesztés. Fel vannak ra ké-
szilve?

K. T.: Ez igaz, de javarészt mar most is képesek
vagyunk feltjitasokat elvégezni, ugyanakkor a
teljes atallas sem fog gondot okozni, csak mar
kezdédjék. A jelenlegi, ivovizmindség-javitast
szolgaldé beruhdzasok mind tartalmaznak re-
konstrukciot, tehat azért a tapasztalat megvan
azilyen jellegi munkakban.

Zs. L.: Addig kulféldon is lehet épiteni, a viz-
diplomé&cia hatalmas lehet8séget 1at benne.

K. T.: Mi is igyekszlink, els6sorban Szerbidban
és Romanidban vagyunk jelen. Létrehoztunk
egy kozos céget, a HWTC-t a Hidrofilt Kft. és a
Controlsoft Kft. részvételével, mert Ugy gon-
doljuk, hogy azt a tudast, amit magunkba
szivtunk, kilfoldon is el lehet és el is kell adni.
Ezt a vizdiplomdacia tAmogatja is. Nemrég nyer-
tlink egy palyazaton, melynek keretében a Fu-
16p-szigeteken egy Balaton nagysagu tavat kell
megmentenlink szennyviztisztité épitésével.

Zs. L: Errél jut eszembe, mi a véleménye ar-

rél az &lldspontrél, miszerint a vizikézm-

szolgéltatéknak nem sirdnkozni
kéne a veszteségeik miatt, hanem
akér kilféldén is munkat vallalni-
uk a mélyépitési kivitelezésben.
K. T.: Véllalkozni még csak tudna-
nak, de a baj az, hogy a projekte-
ket meg is kell valésitani. De félre
a tréfat, ilyen nem vérhato el egy
szolgaltatd cégtdl. A kivitelezés,
illetve a piaci szereplés sok egyéb
nehézség mellett kockézatot je-
lent, melyet nem lehet bevinni a
vizellatd szervezetekbe. A vizella-
tast nem szabad a piac hatdsainak
kitenni.

Zs. L.: Milyennek latja a MaViz-et?

Elég kevés kivitelezd 1épett be a

szévetségbe. En ezt azzal magya-
réztam, hogy nem a vizmtivek a megrendeléi,
vevéi az épitési munkéknak.
K, T.: A vizmUvek ugyan nem a legnagyobb ve-
véink, de fontos szakmai és stratégiai partne-
reink. Fontosnak tartom, hogy legyen koztiink
folyamatos péarbeszéd, ez mindig el6revisz. A
megegyezés nagyon sokszor a jo személyes
kapcsolatokon mulik.

Mint kordbban mondtam, egy csomé do-
logban egyetértésre kell jutnunk a kivitelezés
soran. Ehhez meg kell ismerniink egymas igé-
nyeit, mert a megoldast igy lehet megtalalni.
Meggyéz6désem, ha megismerjik a vizmdves
tudast, szemléletmodot, ez nemcsak nekiink, a
szolgéltatoknak is hasznara vélik. Ehhez jo ke-
retet biztosit a MaViz.

Zs. L. Végiil egy tavoli kérdés. Mit jelent
Ondknek, mélyépitési kivitelezéknek a globa-
lis éghajlatvéltozas?

K. T.. Foldi méretekben az egészséges ivoviz
és a szanitacié biztositdsa hatalmas kérdés.
Ez a kulpiacokon nekiink munkalehetdséget
jelenthet, de hazagondolva, az id6jaras szél-
s6ségesebbé valdsa hatékonysagi és munka-
védelmi kérdéseket vet fel, mert tevékenysé-
glinket tébbnyire a szabad ég alatt végezziik.
Es6ben nem lehet dolgozni, a feldzott talajra
nem lehet géppel ramenni, a héségben lassul
a munka, ami a koltségekben is megjelenik.
Masik oldalrodl kozelitve a kérdést, miigazan el-
kotelezettek vagyunk a kdrnyezetvédelmet, a
fenntarthatésagot illetéen, hiszen az altalunk
végzett vizikozmu-beruhazasok, akar a vizella-
tasra, akdr a szennyvizelvezetésre gondolunk,
jorészt éppen a globdlis éghajlatvaltozas adta
kihivasokra ad valaszt.

Zs. L.: K&6széném az interjut.






