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INTERJU DR. SZOKE FERENCCEL,
A MAVIZ ELSO ELNOKEVEL

Az interju apropdjat az adta, hogy a tavaly 25 éves

szovetség egyik létrehivédja és elss elndke dr. Szdke
Ferenc volt, aki ekkoriban a F&varosi Vizmiiveknél
gazdasagi igazgatdéhelyettesként dolgozott. Késébb & volt
az orszag legnagyobb vizszolgéaltatéjdnak elsd szdmu
vezetbje, igy nyilvdnvaldéan szdba kertilt a cég, és szdba
kertilt a szakma egésze is. A beszélgetés tehat két szdlon
fut: Mi volt és most mi van a MaVizzel, és mi tértént a

Févarosi VizmGveknél az & vezetése alatt?

Vizm{iPanordma: Melyek voltak életitjdnak fontosabb allomésai?

Sz8ke Ferenc: Kbzgazdasagi egyetemet végeztem, és a Borsodi Vegyi
Kombinatnal kezdtem dolgozni. 1968 6ta vagyok ,vizes” palyan, ekkor
keriiltem az ERV el8djéhez, a Sajé Menti Vizm(ivekhez. Teljesen fiatal csa-
pat dolgozott itt, a magam 28 esztendejével szinte 6regnek szamitottam.
Ez volt az orszag elsd regionalis vizmUve, és nagyon dinamikusan fejlé-
dott a borsodi és a nogradi térségben az erds vizigény-ndvekedés kovet-
keztében. Regionalis rendszerek, felszini viztarozdk sora épult ebben az
idészakban. Kollégdimmal kdzrem(ikddtiink a késébb 1étrejovo regiona-
lis vizm(ivek (DRV, DmRV) szervezésében. Az ERV-nél 1972-ig maradtam,
mert elhivtak az OVH Vizellatasi és Csatornazasi Féigazgatosagara, ahol
a viz-, csatorna- és furdévallalatok Gzemgazdalkodasi kérdéseivel, vala-
mint a vizdijak dijkiegyenlité rendszerével is foglalkoztam.

Akkoriban Vacott laktam, és megkeresett a vaci kozponttal m(ikodé
DmRV akkori igazgatdja. Kérdezte, miért jarok én Pestre dolgozni, ha
elmennék hozzd gazdasagi igazgatohelyettesnek, tobbet lehetnék a
csalddom kozelében.

gy a DmRV-nél szolgaltam 1982-ig, kézben szakkdzgazda diplomat
szereztem ipargazdasagtanbdl, és ebben az idészakban szereztem meg
a doktori fokozatot is.

1982-ben hivott el Budapestre a Févarosi VizmUvek igazgatdja, Hajdu
Gyorgy ugyancsak gazdasagi igazgatohelyettesnek. 1990-t6l kezdédéen
e tevékenységem egybeesett a VCSOSZSZ szervezésével és elnoklésével,
mivel Cséry Paligazgato Ur kifejezetten ream bizta a szovetségi ligyek szer-
vezését. Késébb az & nyugdijba menetele miatt a Févarosi Onkormanyzat
1994-ben paélyazatot irt ki a feladat ellatasara, aminek eredményeképpen
9 palyazé kozul engem javasoltak vezérigazgatdnak. A kivélasztas 1994-
ben, a dontés a valasztasok utan, 1995 I. negyedévében sziiletett meg.
E munkakort 2000. december 31-ig lattam el, majd nyugdijba mentem.
Ezt kdvetben az egyik vizszakmai befekteté (SUEZ) felkért a Pécsi Vizm
igazgatotanacsanak elnokévé. 2011-ig vezettem az igazgatoétanacsot, de
emellett a Kaposvari Viz- és Csatornami Kft. Felligyel6 Bizottsagaba is de-
legéltak. 2007-t6l a Févarosi VizmUvek Felligyel6 Bizottsagéaba is bekerdl-
tem, igy 2012. junius 30-an fejeztem be aktiv vizes palyafutasomat.

VP: Akkor nézziik a szévetséget. Milyen szandékok hivtak létre?

Sz. F.: A rendszervaltozas a vizik6zm(-szolgalta-
tas teriletén is véaltozdsokat hozott és igényelt
is. A szakma vildgosan latta, hogy a megsz(ing
allami gydmkodas helyett — ahol a szakmai
érdekérvényesitést a minisztériumokba vald
be- és kijarkalasokkal lehetett elérni — er6sebb
szakmai egytttmdkodésre és érdekérvényesi-
tésre van sziikség. A gazdasdgi térsasagokrol
sz616, kordbban megsziletett torvény és egyéb
torvényi és jogszabalyok ezt a tevékenységet
vagy szOvetségként (jogilag egyesiiletként),
vagy kamaraként lehetévé is tették.

Emlékezhetlink, hogy az &gazati import
lebonyolitasara, vezetéképzésre és korlatozott
szakmai egyiittm(ikddésre kordbban létezett egy szervezet, a FORRAS
Egyesiilés. Ennek maradvanyain kezdtiik meg a munkat Bulkai Péllal és
Losztonfer Irénkével, akiknek a szakmaban muszaki és gazdasagi teri-
leten egyarant tobb évtizedes multjuk volt. Jogasz segitségével elkészi-
tettlik a szOvetség alapszabalyat, 6sszehivtuk a vizikozm-szolgéltatokat.
Az alapszabdly elfogadasara 1990 juniusdban kerilt sor. Az elndkség és
az eln6k megvalasztasaval megalakult a Viz- és Csatornamu-vallalatok és
Furd6k Orszagos Szakmai Szdvetsége. Az, hogy engem kerestek meg és
kértek fel a szervezésre, illetve engem valasztottak elndknek, annak volt
kdszonheté — gondolom —, hogy a szakmén belil mar volt két évtizedes
tapasztalatom, és nagyon sokan - talan a j6 oldalamrdél — ismertek, és ké-
pesnek tartottak e szertedgazd munka elvégzésére.

VP: Hogyan latja, mennyire volt ez a munka érdemi, még inkébb ered-
ményes? Mennyiben sikertilt a legfébb célt elérni, szakmai érdekérvé-
nyesitést végezni?

Sz. F.: Erdekes és véltozatos idészak volt. Megsziilettek a politikai dénté-
sek és az ezeket érvényre juttatd jogszabdlyok. Megkezd6dott a cégek
gazdasagi tarsasdgga alakuldsa, az 6nkormanyzatokrol széld torvény
folytan a kézmlvagyon ataddsa, az ellatasi felelésség atruhazasa, az
arhatosagi jogkorok delegaldsa, hogy csak néhanyat emlitsek a legfon-
tosabbak koziil. A kévetkezmény az volt, hogy a vizikézmu-szolgéltatok
szama 400 folé ugrott, és szétnyilt a dijoll6. Mi csak futottunk az esemé-
nyek utan. Folyamatosan egyeztettiink, targyaltunk az Orszaggydlés On-
kormanyzati Bizottsagaval, a Kozlekedési és Vizligyi Minisztérium allam-
titkaraival, de mindenhol abba ttkéztlink, hogy megsziiletett a politikai
dontés, és ez koti Oket, vagyis nem tehetnek semmit. Tébb sikerilink is
lehetett volna szandékainkat és a befektetett energiat tekintve.

VP: Akkor ez egy kudarcos id&szak volt a szévetség életében?

Sz. F.: Nem egyértelmUen, mert részsikereket azért elértlink az érdekér-
vényesitésben, a lehetéségek bemutatésiban, a szolgaltatok 0sszehoza-
saban, egymas megoldasainak megismerésében, a tudadsmegosztasban
pedig ezek fényes id6k voltak. Utdbbi tekintetben nagyot erésddott és
fejlédott a szakma, és mondhatom, hogy ekkor alakult ki taldn az a szak-
mai Ontudat, melyet a mai idék sem tudtak kikezdeni.
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Azt hiszem, végs6 soron a bajunk mindig a szabalyozas-
sal, annak milyenségével van. Azzal, hogy a szabalyozasban
a politikai szandékok érvényesiilnek inkabb a szakmaisag-
gal szemben. Ugy latom, ennek gydkere az, hogy nincs a
szakmanak stratégidja és gazdaja a szabalyozas oldalardl.
Mert ott vagyunk mi mint MaViz, akivel szemben kormény-
zati szinten négy vagy 6t partner (l, igy azoknal kell, kellene
egyenként elérni azt, amit szeretnénk. Ok meg felfelé mu-
togatnak, de neklink nincs semmiféle befolydsunk felfelé,
vagyis a politikara.

VP: Atvéltva a Févarosi Vizmiivekre, hogyan miikédstt az On
id&szakaban?

Sz. F: 1994 és 1997 kozott zajlott a Févarosi VizmUivek gazdasagi tarsa-
sagga alakuldsa, tevékenységi koreinek dtalakitasa, vagy ahogy mi hivtuk,
a,profiltisztitas”, illetve a tevékenységi korok mérhetéségének biztositasa
és a privatizacio el6készitésében valoé kdozremikodés. 1997 és 2000 ko-
z6tt mar a privatizacids szerzédésben rogzitettek szerint folyt a munka.
Kiviilrél ez latszik a leginkabb ellentmondasosnak, szakmailag mégis egy
nyugodtabb, kiszdmithatobb idészak volt ez, mivel a politikaval a szakmai
befektetdk ttkoztek. Emellett egyértelmiien megfogalmaztak szakmai el-
varasaikat, és megteremtették a jo szinvonali munkavégzés feltételeit is.

VP: Ezzel azt mondja, j6 volt a Févarosi Vizm{vek privatizaciéja?

Sz. F.: Nem ezt mondtam, hanem azt, hogy érvényre tudott jutni a szak-
maisdg. A privatizacié mar csak azért sem nevezhetd jénak, mert a cég
részbeni eladdsébol szdrmazé bevételbdl az Snkorményzat semmit sem
forditott a vizellaté rendszerre, viszont amikor visszavasaroltak, ennek az
arat a vizmdre terhelték. Abban viszont igaza volt a politikdnak, hogy a
kilfoldi befektet6k altal kialkudott menedzsmentdij és megszerzésének
mddszere tobb szempontbdl is kifogasolhaté volt.

En a mai napig azt gondolom, az lizemeltetés szempontjabdl a priva-
tizacionak szakmai befektetok esetén helye van. Azért mondom ezt, mert
bar a munkamat megnehezitették, hisz tobbet koveteltek, de tobbet is
adtak! No nem a fizetésre gondolok, hanem a joé szinvonali mUkodtetés,
illetve szolgaltatas feltételeinek megteremtésére. Szakmaisaguk, szaba-
lyozottsaguk eléttiink jar.

VP: Még a privatizaciét megel&z8en volt egy izgalmas id8szaka a Féva-
rosi Vizmtiveknek és az &n életének 1990 és 1995 kdzdtt, mégpedig a cég
atvezetése a piacgazdasagba. Mit jelentett ez?

Sz. F.: Hatékonysagnovelést ugy, hogy kdzben a szolgaltatasmindség ne
gyengliljon, hanem erés6djon. Nagy valtoztatdsok voltak, haromezerrdl
kétezerre csokkent a munkavéllalok szdma, a rendszerek mikodtetését
automatizaltuk, bevezettiik az SAP integrélt tgyviteli, szdmlazasi rend-

szert, mint mar emlitettem...

VP: Vajon hogyan élték meg a dolgozdk e valtozasokat? Sokan kertiltek

az utcara?

Sz. F.: Egyaltaldn nem. Ezt tdmasztja ald, hogy egyetlen munkatigyi per
sem indult a kiszervezések és az atszervezés miatt. Ezt Ugy értiik el, hogy a

tevékenységek egy részét kiszerveztiik (akkor profiltisztitasnak mondtuk).
Szerzédést kotottiink a dolgozokbdl 1étrejott cégekkel, melyek egyrészt
garantdltdk az azonnali rendelkezésre allast, mi viszont a megrendelést —

igaz, csokkend mértékben, 6t évre. Ezek a cégek
kozben a sajat [abukra alltak, és néhdny koziiliik
ma mar milliardos bevételeket produkal.

VP: Akkor ez egy békés dtmenet volt.
Sz. F.: Ilgen, mondhatom.

VP: Mi volt élete legnagyobb kihivasa?

Sz. F. Feltétlenll az el6bb emlegetett haté-
konysagnovelés, amit 1994 és 2000 kozott
iranyitottam a F6varosi Vizmuveknél. Ehhez
azért hozzatartozik, hogy az eredményeket a
munkatarsaim egyuttmikodésével értem el. Ha be tudtak allni az akkori
cégstratégia mogé, rendkivili kompromisszumokra voltam képes én is.
S6t ha fesziiltség ébredt kozottik, én voltam a békité kozvetitd.

VP: Mit tart eddigi legnagyobb eredményének?
Sz. F.: Azt, hogy képes voltam mindig a szakma egészében gondolkodni
munkahelytdl fliggetlenil, amiért idénként kritikat is kaptam. Ez a hivatali
id6kbdl fakadt, mert abban az idében olyan szakmai egyéniségekkel talal-
koztam, mint dr. Dégen Imre, dr. lllés Gyorgy, Kardos Laszl6, hogy csak né-
hanyat emlitsek kozallk. Irdnyitasuk mellett megismertem a szakma viz-,
csatorna- és flird6lizemagat. Minden munkahelyemre vagy ugy keriiltem,
hogy hivtak, vagy gy, hogy palyazati iton engem vélasztottak. Talan en-
nélis fontosabb, hogy amibe belekezdtem, mindig végigvittem, semmibe
sem tort bele a bicskam. Persze vannak kitlintetéseim. Sose kerestem a
stallumokat, de Ugy érzem, megbecsiiltek az allami, a tisztan 6nkormany-
zati és a privatizalt onkorményzati cégek mlkodtetésének idészakaban is,
és ami tényleg a legfontosabb: a szakma megbecsiilését is élvezem.
Elismerést jelent a tobb ,vizgazdalkodas kivalé dolgozdja” dij mellett
a févérosi Pro Urbe kitlintetés is és az, hogy bar a kinevezésem 1999-ben
lejart, de a befektet6k meghosszabbitottak jabb két évre. Ugy érzem, so-
kat adtam, de sokat is kaptam az élettél.

VP: Most, hogy méar nem vizm{ves, hogyan él, mivel foglalkozik?

Sz. F.: Sajnos egyediil élek. Feleségemet harom éve elveszitettem, de sza-
momra most is a legfontosabb a csalad. Fiam, lanyom, a két-két unoka na-
gyon fontos az életemben, hiszem én is az vagyok a szamukra. A sport és
a zene lényeges szerepet tolt be a mindennapokban, az el6bbit mar csak
nézem, kordbban miveltem is. Roplabdéztam nemzeti bajnoksag szinten.
Zenében a klasszikusokat kedvelem. Erés oldalam az Ginnepi stitdgetés a
csaladd és magam szdmdra. Rendet tartok életmenetemben és magam ko-

ril, most is naponta jarok uszni.

VP: Mér nem is érdekli a szakma?

SZ. F.: Dehogynem, figyelemmel kisérem most is, és orommel lennék
megint fiatal, hogy részt vehessek a munkdaban. Bar e gondolatra kis ar-
nyékot vetett, amikor a kozelmultban szembesiiltem az dgazat gazdatlan-
sagaval (vagy inkabb sokgazdajusagaval). Most varom, hogy ez az arnyék
eltlinjon, és olyan szakemberek vezessenek, akiket a szakma és nem utol-
sosorban a politika is elfogad.

VP: Van olyan, amit méasként csinélt volna?

Sz. F.: Nem hiszem. Nem, egyaltalan nem hiszem.
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