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profi médon végezzék a dolgukat. Hatalmas
szerepik van a dontések el6készitésében és
végrehajtasaban. Hidba gondol barki barmi
fontosat, érdemlegeset, ha az csupan a bizott-
ségi Ulések jegyzékdnyvében marad. Marpedig
az érdekérvényesité képességnek és a tudas-
megosztasnak nem ez az Gtja!

VP: Lehet, furcsa kérdés, de mit kell érteni a
MaViz érdekérvényesité képességén?

K. V.: Egyértelm(ien a tagvallalatok érdekérdl,
érdekérvényesitésérél van sz6. Még ha ki is
hagyjuk most azt a szandékot, hogy a szak-
maisag érvényre juttatdsa a politikdban mit
is jelent, akkor is igaz, hogy a tagvallalatok
érdekeinek érvényesitése a normalis m(ko-
dést, ezen keresztiil a minéségi szolgdltatast
jelenti az én szememben. Es akkor ez mind a
huszezer vizmUves dolgozé érdekét, de még
ezt megeléz6en a felhasznaldk érdekét is szol-
gélja.

A KOZGYULESROL

A MaViz kdzgytlése - mint legidbb dontéshozé
szerv - a szolgéltaték (tobbnyire) elsé szdmu
vezet8ibdl (8500 leadhaté szavazattal) és a vizipar
cégvezetdibdl &ll (1500 leadhaté szavazattal).

VP: Azt is olvastuk a stratégidban leirt jévé-
képében, hogy a szévetségnek széles kérben
ismert és elismert szervezetté kell valnia. Mi-
nek az elismerés, hiszen a MaViznek egyetlen
fogyasztdja sincs. Hogyan kell ezt érteni?

K. V. Igen, ez lehet, hogy pontatlan megkdze-
lités. Valdjaban arrél van szé, hogy a vizikodz-
mu-szolgaltatasnak kell elfogadottabba valnia,
és ezt orszagosan a MaViz képes megjelenite-
ni — persze akkor, ha megteremthet6k ennek a
feltételei. Ez egy nagyon igényes kommunika-
ciés feladat, de az 9sszes szolgéltato profitalhat
abbdl, ha a vizikézm(-szolgéltatds pozitiv vo-
natkozasai megjelenhetnek az orszdgos médi-
aban. De ehhez is pénz sziikséges.

VP: Utolsé kérdés, amit igyeksziink mindenki-
t6] megkérdezni. Mit jelent nekiink, vizmive-
seknek a globalis éghajlatvaltozés?

K. V. Azt, hogy fel kell késziilntink ra! A valtoza-
sok éppugy érinteni fogjak a vizellatast, mint a

A december 9-re dsszehivott kozgytlésen 25 lize-

szennyvizelvezetés és -tisztitast. A héhulldmok
vizminéségi gondokat okoznak, a szélséséges
csapadékjaras pedig a csatornaszolgaltatas
mellett a vizbazisvédelem és a felelés viz-
készlet-gazdalkodas jelentéségét erdsiti. Azt
hiszem, ott, ahol odafigyelnek erre a vizbizton-
sagi tervek készitésénél és alkalmazasanal, mar
a megeldzési és a megfeleld elharitasi eljaraso-
kat is figyelembe vették. Idetartozik még, hogy
mint nagy energiafelhasznédléknak keresniink
kell a megujuld, kérnyezetkimél6é energiaella-
tas mind szélesebb korben valé alkalmazasat,
és nem csupan koltségkimélési okokbol. Jo
példa utébbira a napelemek és a biogaz-hasz-
nositds szorgalmazésa a vizikdzmu-szolgalta-
toknal.

VP: Készdnjiik szépen.

A kézgytilés résztvevéi

meltets és 13 vizipari tagszervezet képviselGje

jelent meg, igy a koézgytlés hatérozatképes volt.

ZSEBOK LAJOS
f&szerkeszté

Uj helyzet van

Az els6é napirendi pontban mindenki elfogadta az elnékség 2015. évi munkajarél

sz6l6 beszamolot. Koszontotték a MaViz korabbi elnokét, Winkler Tamast, és meg-

kdszonték a szovetségben végzett munkajat. A kdzgydlést levezet6 Kurdi Viktor Ma-

Viz-eln6k megjegyzései az elsé napirendi pont zarasakor, miszerint ,nem mindegy,
hogy a szévetség milyen Uton megy tovabb’, illetve hogy ,az a legfontosabb, hogy a
szovetség maradjon egyben” mar elére jelezték, uj helyzet van.

Ez az Uj helyzet abban nyilvdnult meg, hogy éles vita bontakozott ki a MaViz uj

stratégidjardl, illetve a stratégiamegvalositasi (implementacids) tervében foglaltak-

rél, az alapszabaly moédositasardl, a 2016. évi koltségvetés tervezetérdl és féleg az

ezekben megjelen6 kérdésekrél, igy a bevezetni tervezett Vizikozml Szakmai Adat-

bankrol (VSZA), a Vizipari Tagozat sulyardl, szerepérél, a célokrdl, illetve az ezekre

elkolthetd forintokrol.

Erdemes itt megdllni, mert a kézgyiilés napirendjére vett kérdé-
sek mégétt hatalmas vdltozdsok és ebbdl kévetkezben hatalmas
gondok és fesziiltségek rejlenek. AlapvetSen mds a helyzetiink,
hiszen a miikédés madjdt, feltételeit illetSen szinte minden
megvdltozott a vizmiivek életében. Nézziik csak:
- Alig negyven cég van a kordbbi
négyszdz helyett;
Teljesen eltiintek a kis szolgdltatck;
+ Rednk szakadt egy rendkiviil erés szabdlyozottsdg;
+ Kaptunk egy mindent ellenérzé-
jovdhagys hivatalt;
- Kemény pénzelvonds térténik (dijbefagyasztds, kdzmiiads,
rezsicsSkkentés), ami sok cégnél gazddlkoddsi nehézséget okoz;
. A politikai szdndékok sodrdsa
(a t6bbi kéztizemi szolgdltatoval vals egy kalap ald vétel,
ellenségképek festése);
.+ Az érdemi déntések koncentrdltan, és nem helyben sziiletnek.
- Ez utébbi abban nyilvdnul meg, hogy az eddig szakmai szem-
pontbdl kénnyebben befolydsolhats, Snkormdnyzati szintil
déntések feljebb keriiltek, mindinkdbb politikaiakkd vdltak;
- Mdsrészt abban, hogy a szakmai szemlélet nem jelenik meg
elégséges stllyal a szabdlyok kialakitdsdban.
E kériilmények azt vontdk magukkal, hogy sokkal nehezebb lett
a vizmivek élete, és mig az érdekérvényesités kordbban inkdbb
csak egy szélam volt, addig ma a legkeményebb valsssdggd
vdlt, fontossdga felértékelédstt, lehetéségei pedig inkdbb szii-
kiiltek. Az érdekérvényesités mostanra vdlt igazdn lényegessé,
és nyilvdnvals fesziiltséget okoz a szévetségben.
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Van stratégiank!

Még sincs stratégidnk!

A stratégia, a stratégiai célok két szalon kerl-

tek a kozgytilés elé. Egyrészt a szervezetektd!

szerzett informaciokra tdamaszkodva a KPMG

Tanécsadé Iroda éltal kidolgozott egy stratégi-

ai célrendszert, masrészt a PTK az alapszabaly

kotelezé részévé tette a célrendszer rogzitését.

Erdemes leirni, hogyan néz ki ez a stratégiai

célrendszer:

- Erdekérvényesités;

+ Tudasmegosztas;

+ Hazai és nemzetkdzi szakmai és izleti
kapcsolatok erésitése;

+ Oktatas, képzés;

+ Tarsadalmi szemléletformalas.

A kézgytilés résztvevdi

A probléma valdjdban nem is e célokban mu-
tatkozott meg, hanem a megvalésitési tervben
(implementécids tervben) szereplé, a megvalé-
sitashoz sziikséges koltségekkel, az érdekérvé-
nyesitéshez elengedhetetleniil sziikséges adat-
bankkal (VSZA-val) kapcsolatban, illetve hogy a
politika nem engedi oda a szakmat az asztalhoz.
A gond abban rejlik, hogy négy minisztérium-
hoz tartozunk, és az agazatnak nincs gazddja,
hogy a stratégiatodl és az elkoltott pénzektdl
még nem valunk profikkd, vagy ha azok is le-
sziink, a politika tGgysem fog benniinket profik-
ként kezelni. Tovabbi problémat okozott, hogy a
stratégiat készité cég nem vette kelléképpen fi-
gyelembe a szolgaltato szervezetek véleményét,
és néhéanyan kifogdsoltak, hogy a stratégiat elsé
olvasatban prébaljak most elfogadtatni.

E felvetésekre valaszul elhangzott, hogy
a stratégia koncepcidjaval a cégvezeték mar
taldlkozhattak az elé6zé kozgydlésen, emellett
korabban véleményeket kértek be, kérddiveket
kildtek ki, igy barki megismerhette az anyagot.
A husbavago stratégiai cél az érdekérvényesités,
ami valéban nehéz, de nincs més ut - hangoz-
tattak az anyag beterjeszt6i. Erdemes ra hang-
sulyt fektetni, mert az utébbi jogszabaly-mo-
dositasnal mar egész j6 aranyban fogadtak
el ,mavizes” javaslatainkat. Ezt kell folytatni, és
ehhez adatbankra, profi titkarsagra, valamint
tanacsaddkra van sziikség!

Lényeges volt annak a felvetése, hogy mer-
refelé kell kanyarodnia a MaViz-nek. Marad-
jon-e meg a mostanihoz hasonlé, klubjelleg-
gel mikddé szervezetnek, vagy célozza meg
azt, hogy valéban profiva véljon, stratégiaval,
adatbankkal, megkerilhetetlen érdekérvénye-
sit6 képességgel. Kbzbevetésként az is széba
kerilt, hogy a stratégidban megfogalmazottak,
az ehhez beérkezett vélemények és a mostani
felvetések figyelembevételével kellene taldlni
egy kdzéputat.

Végiil megfogalmazoédott, szabad-e most,
ennyi bizonytalansag mellett dontést hozni. A koz-
gydlés igy kétharmados tobbség(i szavazéssal le
is vette a napirendrdl a stratégiat azzal, hogy az
harom hénapon bellil ismét teritékre kerdil.

Ldtjuk, nem a stratégiai célok voltak kérdésesek
(noha most azokat is sikertilt félretenni), hanem
hogy mi keresnivalonk a vildgon, és ehhez
milyen, miként miitk6dé szervezet sziikséges.
Mondhatni, két és fél dlldspont alakult ki:

« Legytink hatékony, profi szervezet, vdljunk
Jjobbd, és a politika majd megengedi, tudomdsul
veszi a szakmaisdg érvényesitését;

+  Maradjunk klubszertiek, felesleges pénzt, ener-
gidt belerakni, hiszen még ha profik is lesziink,
a politika nem fog belevonni a komolyabb
dontésekbe;

A kéztes dlldspont pedig a ketté kézétt van:
tartsuk meg mostani értékeinket, de tdgitsuk
hatdrainkat, belsé lehetéségeinkhez és a kiilsé
kériilményekhez képest prébdljunk meg tsbbet
elérni.

Ez a vdlaszték, ebben kell dénteni.

Az egy kiilén misét megérne, vajon a politika
mitél venné figyelembe komolyabban a szakmai-
sdgot. Csak én teszem hozzd: az egyik lehetséges
ut bizonyosan a beldtds, hogy igen, igy kell, igy
Jjo6. Erre azonban vajmi kevés az esély. A mdsik

a beldttatds, melynek enyhébb vdlfaja: fontossd
tenni magunkat, ha sziikség van rednk, ott
legytink. A kéztes tényezévé vdlds, amikor

a széles kérben elért elfogadottsdg dtragad a
politikdra; a harmadik - a szinte elérhetetlen -,
amikor megkertilhetetlenné tessziik magunkat...

Mekkora legyen a vizipar
szerepe?

Az alapszabaly-mddosités volt a kdvetkezd na-
pirend, melynek a célokat illet6 része tartalmi-
lag okafogyotta valt. A viszonylag érdektelen
tagfelvétel, annak elutasitasi modja, a tagdij
megallapitdsa mellett azért maradtak izgalmas
elemek is a tervezetben. Ilyen volt a valasztasi
szabalyok beemelése az alapszabdlyba, ennek
részeként pedig, hogy az alelnokot (akar kettdt
is) mar ne a taggy(lés, hanem az elndkség va-
lassza meg. Ez utobbi heves vitat generdlt. Fel-
vet6dott, hogy a javaslat a vizipartdl érkezett
annak érdekében, hogy megteremtédjék a le-
hetdség arra, hogy a vizipari tagozat elndke le-
gyen a MaViz alelnéke. Bar az alapszabaly-mé-
dositas egyéb elemeit tekintve szamos kifogas

elhangzott — példaul hogy a kozgytilés ezt is
vegye le a napirendrél -, a vita nagyobbrészt
a vizipar szerepérdl és az alelnék megvélasz-
tésarol szélt. Elhangzott, vajon szliksége van-e
a MaViznek egyaltalan arra, hogy a vizipari
szervezetek tagok legyenek, és kontra, hogy
kell-e a viziparnak a MaViz. A vizipar elndke el-
mondta, nem kivanjak, hogy a vizipar elnoke
MaViz-aleIndk lehessen, ezért tdmogatja azt
az alapszabdlyba belekeriil6 megkotést, mi-
szerint a vizipari vezet&ség elndke nem lehet
a MaViz alelndke.

A vitdbdl kibontakozdé moédositd inditvanyok

szavazasakor a kdzgy(ilés

+ nem tdmogatta, hogy az alapszabaly-médo-
sitas kerdljon le a napirendrél;

« tdmogatta, hogy a vizipari tagozat elndke
nem lehet a MaViz alelndke;

« tdmogatta, hogy toroljék az alapszabaly ter-
vezetébdl a Vizikozml Szakmai Adatbankra
vonatkozo részeket;

- formailag is elvetette a célok alapszabalyba

kertilését (bar a stratégia kapcsan ezeket
ugyis Gjra kell targyalni).

#

Késziil a jegyz6kényv

Még hétravolt az alapszabédly médositasokkal
egyutt torténd elfogadasa, amit a kozgydlés a
jelenlévék haromnegyedének tdmogatasa hia-
nyaban elutasitott.
Utolsé napirendi pontként a kozgy(ilés azzal
fogadta el a 2016. évi koltségvetést, hogy a
VSZA-hoz és az el nem fogadott stratégiahoz
kapcsolddo koltségelemek keriljenek céltar-
talékba.

Erdekes és tanulsagos kdzgyilés volt. Szin-
te nem délt el semmi. Talan kovetkezéleg...

Egyetlenegy dologban azonban mindenki
egyetértett: az utat folytatni kell.




