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INTERJU KURDI VIKTORRAL,
A MAVIZ ELNOKEVEL

Kurdi Viktor, a Bacsviz Zrt. vezérigazgatdja tavaly
szeptember Gta ismét a MaViz elndke. Igy joggal
kivancsiak lehettiink arra, hogyan latja az dgazat
jelenét, jovGjét, miként tud hozzédjarulni a szovetség,
az dgazat kiegyensulyozott, eredményesebb vagy
legaldbb megnyugtatébb mikédéséhez.

Vizm(iPanorama: Kezdjiik a legfontosabbal: mer-
re tart az 4gazat, mire kell még szdmitanunk?
Kurdi Viktor: Bar igyekszem, igyekszink bele-
sz6Ini abba, mi lesz veliink, de nem én, nem
az elndkség és nem is az egész MaViz, hanem
alapvetéen az orszdgos nagypolitika hatéroz-
za meg a vizikdzm(-szolgaltatas jovojét, igy
annak részeként a szolgaltaté cégek jovojét is.
En azt latom, hogy az a palya, amire keriiltiink,
rendelkezik j6 par pozitivummal, de a m(ikodé-
si feltételeket tekintve hosszu tavon fenntart-
hatatlan. A valtozésok a vizikdzmU-szolgalta-
tasrél szol6 torvénnyel kezdédtek 2011 végén,
érdemben 2012-ben. Ezt sokan vartuk, féleg
azt, hogy egyértelmd, rendezett keretek kdzé
keriilijon a vizikdzmi-szolgaltatds, torvényi
erével megteremtve annak feltételeit is.

Nem is volt komoly gond 2013-ig, bar a
vizdijak befagyasztasa mar ekkor is problémat
okozott néhany cégnek. A valédi nehézségek
azonban a kdézmUadd bevezetésével, majd a
rezsicsokkentéssel jelentkeztek. Akkor azt gon-
doltuk, hogy révid idén belil csédot jelent jo
par cég. Nos, ezek a csédok ugyan nem kovet-
keztek be, de gazdélkodasi szempontbdl be-
sz(kiilt minden szolgaltaté mozgastere. Ugy is
mondhatnam, krizishelyzetbe keriilt majd min-
den cég, és megmaradt a kérdés, meddig lehet
mukodbképes az agazat ilyen feltételekkel.
Persze igaz az is, hogy a vizm(vek kiilénb6z6
helyzetben voltak és vannak. Ott, ahol a tulaj-
donosok elvartak a profitmaximalizélasat — ami
ugye mai szemmel nézve milyen csunya do-
log -, nincs is akkora gond. Viszont ahol inkdbb
elhitték, hogy a szolgaltatasnak nonprofitnak
kell lennie, ott mara elfogytak a tartalékok - ha
voltak egydltaldn —, ma mar ezek a cégek terve-
zetten is csak veszteségesek lehetnek.

VP: Igen. Az alapvet§ szolgaltatési, mikddés
szabélyok véltozdsa egyiitt jart a vizmiivéllala-
tok miksdési feltételeinek valtozdsaval (még-
pedig inkébb szikiilésével), de tértént még egy
lényeges dolog, az integracié. Ezt hogyan lat-
ja? Bevaltotta a hozzaf(izétt reményeket? Lesz
még folytatds?

K. V: En azt gondolom, hogy az integracié te-
kintetében pont jé helyen allunk, és szakmai
szempontbdl feltétleniil hasznos volt ennek
végigvitele. Hatarozottan allitom, eléreztiink
oda, hogy a mai napon hatérozatlan idére mu-
kodési engedélyt kapott vizikdzmi-szolgaltatd
cégek mindegyike rendelkezik azzal a kompe-
tenciaval és mUkodési feltételrendszerrel, amit
a jogszabalyok megkovetelnek. S6t tdbbel
is, mert ne feledjiik, a vizikdzmU-szolgaltatés
mindig is egy ,apardl fitra szall6” szakma is
volt, amin azt értem, hogy a szakmai tudas, a
szakmaszeretet évtizedekig érlelte a cégek-
nél a hivatastudatot. Most ezek a tuddsok, ta-
pasztalatok és szandékok is koncentralddtak,
tulmutatva a jogszabalyok altal megkovetelt
szolgéltatason. En ezt nagyon nagy értéknek
tartom.

VP: A nagy véltozésok viszont mindig nagy sé-
relmekkel is jarnak. Hogyan néz ki ez a talpon
maradt szolgaltatéknal?

K. V.: Az integracio a talpon maradt szolgalta-
tokat nem sértette, hanem erésitette. A miko-
dési feltételek nehezebbé valasa, a talpon ma-
radas, a mikodoképesség megtartasa viszont
fesziltségeket teremtett, ami a szOvetség éle-
tében is megjelenik.

VP: Hogyan értsiik ezt?
K. V.. Egész egyszerten arrdl van sz6, hogy a

szovetségben 1évé cégeknek masok és masok
az érdekei (és tegyik hozza, pénzlgyi képes-
ségei). Nagyjabol négy témbbe tartoznak. Van-
nak az dnkormanyzati tulajdonu vidéki cégek,
az onkormanyzati tulajdonu két févarosi cég,
az 6t regiondlis szolgéltatd és végul, de nem
utolsésorban a vizipari cégek. Ezek a csopor-
tok helyzetiiknél, lehetéségeiknél fogva sok
tekintetben masként latjak a vilagot.

VP: Akkor egyszerd a dolog: a szévetséget az
érdekazonossdg szintjén, mondhatnénk, ilyen
Lérdekmélységig” kell és érdemes mikddtetni,
és ami mar eldgazik, ahhoz nem kéne, hogy
kéze legyen a szdvetségnek.

K. V. Igen, ez szépen hangzik, de nézzik példa-
ul a dijkérdést. Az egyik tombnek pont jé ugy,
ahogy most van, a masik azt mondja, hogy ha
mar egyszer eldontott a kérdés jogszabaly al-
tal, akkor igy vagy ugy kellene mikddnie. Most
akkor egy érdekérvényesitd szervezetnek ne
legyen koze éppen a dijkérdéshez?

VP: De, legyen. Olyan megoldast kell talalni,
sugallni, tdmogatni, a déntéshozékat olyan
irdnyba kell befolydsolni (érdeket érvényesi-
teni), hogy az lehetéleg mindenkinek, de lega-
1abb a tébbségnek elfogadhaté legyen. Amugy
hol tart a dolog, lesz dijmegéllapités a kdzeljo-
v&ben?

K. V.: Nem tudom, nem téliink fligg, és nincs is
informacionk. Ha belegondolunk, ahhoz, hogy
a szolgaltatas koltségei rendelkezésre alljanak -
és itt nagyon fontos megjegyezni, a mai 0sszes
arbevétel nem fedezi az 6sszes koltséget -, egy
olyan atlagdijnak kéne megjelennie, ami még
magasabb is a mai sulyozott atlagdijaknal. Ez
azonban nyilvanvaléan vallalhatatlan, mert an-
nak a felhasznaldnak, akinek az atlagnal alacso-
nyabb volt a dija, ez dijemelést jelentene. Taldn
a tombositett dijszabas az, ami megoldast hoz-
hat, akdr ugy is, hogy az alapdijba belekeriilne
egy minimalis, szocialis célzatu fogyasztas is,
mert a koltségek fedezete igy megteremthe-
t6 lenne a tobbet fogyasztok dijbefizetéseivel.
De akkor még ott van a kérdés: milyen szinten
térténjen ez? Ugy, ahogy a jelenleg érvényes
jogszabdly mondja ki szolgaltaténként, vagy
ahogy néhény politikus mondta, orszdgosan?
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Az utébbihoz hozza kellene tartoznia valami-
lyen dijkiegyenlité funkciot ellaté megoldas-
nak, ami feltehetéen sokunknak nem tetszene

olyan nagyon.

Ebben a nehéz helyzetben a politikdnak
olyan megoldast kell taldlnia, ami a vizikoz-
mi-szolgaltatds hossz( tava fenntarthatdsa-
gét is biztositja. Egy bizonyos, ez utébbiban
szakmai oldalrél partnerek lesziink - ha rajtunk
mulik!

VP: Jél érzékeljitk, hogy a legnagyobb problé-
maénak az 4gazat finanszirozhatésdganak kér-
dését tartja?

K. V. lgen, feltétlendil, és ezt a finanszirozhatat-
lanségot rovid tdvon sem lehet massal kivalta-
ni, mert az a felhasznaléknal fog megjelenni a
szolgaltatas szinvonalanak csokkenésében, né-
hol ellehetetleniilésében. Mar most érzékelhe-
t6, hogy befagyott a cégeknél a fejlesztés, de
altalanosabban tekintve a fejlédés is megallt. A
szOvetség ezt latja, és a dontéshozok sem fog-
jak tudni megkerdilni a kérdést.

VP: Decemberben volt egy kézgytilésiink, ahol
nem kapott tdmogatdst sem az Uj stratégia,
sem a Vizikdzmi Szakmai Adatbank, sem az
alapszabély-médositas, és az idei kéltségvetést
is csak megkotésekkel fogadték el. Mit tesz az
elndkség, az elndk ebben a helyzetben?

K. V.: Nyilvédnval6 - mint ahogy ez
mar akkor is elhangzott —, hogy
Ujra kell targyalnunk a kérdéseket.

VP: Ugyanezeket? Akkor sem fog-
jék elfogadni!

K. V. Tulajdonképpen nem arrdl
sz6l az elutasitds, hogy a stratégi-
ai célokkal lenne baj, mert senki
sem vonta kétségbe, hogy a stra-
tégiai célok, az érdekérvényesités,
a tuddsmegosztds, a tobbirdnyu
egyuttm(kodés, az oktatas-kép-
zés és a tarsadalmi elfogadottsag
elérése, erbsitése az, amit célul
kell kitGznlink. A célok elérésé-
hez kapcsolodd megvaldsitési
terv (ahogy a tanacsadd cég ne-
vezte, implementacids terv), még
inkdbb annak modja és koltség-
vonzatai estek kifogas ala. Ez bi-
zony azt mondatja velem, hogy
ezeket felul kell vizsgalnunk, és
a helyzethez, a képességeinkhez
és az elvarhaté eredményekhez
igazitva azokat moddositani kell.
Egy a valdosagon, képességeinken
nyugvé, reélis, mondhatnam, sze-
rényebb tervre van sziikséglink. Ennek elké-
szitéséhez figyelembe vessziik az elhangzott
véleményeket és mddositasi szandékokat, de
nyitottak vagyunk Uj észrevételek, javaslatok
befogadasara is.

VP: Most akkor nincs is stratégidnk?

K. V.: Mint mar mondtam, nem a stratégia a kér-
dés. Mert nincs Uj a nap alatt, az el6bb felsorolt
stratégiai célok nagyjabdl 25 éve valtozatlanok,
csak a hangsulyok és féleg a célok eléréséhez
vezetd modszerek, az igénybe vett eszkdzok
valtoztak. Arra gondolok, hogy a vksztv. meg-
szliletése el6tt mondjuk 5-10 évvel egészen
mast jelentett az érdekérvényesités, mint most.
Szinte nem is volt szerepe a kérdésnek. Most
viszont a szolgaltatas és a cégek sorsa mulhat
ezen. Ha pedig igy van, az érdekérvényesités-
hez érvekre, adatokra tdmaszkodé érvekre van
szlikséglink. Ezt szolgalna a VSZA, ami annyi
ellenérzést valtott ki. Lehet, hogy masként kell
az adatokat gydjteni, de az bizonyos, hogy a
szovetség talan legfontosabb funkciéjat nem
lesz képes ellatni nélkulik.

VP: A kézgytlésen nagyon élesen vetsdott fel
a vizipari tagszervezetek szerepe, beleszélasuk
a szolgéltaté cégek életébe. Kdlesdndsen el-
hangzott még az is, hogy lehet, nincs is sziiksé-

ge a szolgaltatéknak arra, hogy egy szévetség-

ben legyenek a beszallitékkal, mint ahogy az
is, hogy tulajdonképpen a vizipar is meglehet
a szovetség nélkiil. Hogyan latja ezt a kérdést?
K. V.: En azt gondolom, hogy a vizipar részvé-
tele a szOvetségben értéket jelent. Sokszor 6k
azok, akik az Uj mliszaki megoldasokat hozzdk,
ajanljak egymassal is vetekedve. Ez eléreviszi
az dgazatot. Az tortént, hogy 2015-re a vizmu-
veknél elfogyott a pénz, és ezt a beszallitok
is megsinylették. Annak érdekében, hogy az
egyes cégek megtarthassédk pozicidjukat, az
eddigieknél is markansabban léptek fel, ami
visszahat a szovetség miikodésére is. Ezt is
tudva én Ugy latom, hogy a részvételiiket a
kolcsonos érdekek alapjan nagyjabdél a mai
szinten kell megtartani. Ezt tartalmazza, illetve
tartalmazni fogja az alapszabdly és a valasztasi
szabdlyzat moédositasa is.

VP: A kézgytilésen nagyon komoly vélemé-
nyek hangzottak el arrél, mi a megfelel6 mi-
kodési forméaja (inkabb szintje) a szdvetség
mikédésének. Maradjon-e az a ,klubjellegd”
forma, ami most érvényes, vagy mint azt az
elSterjesztések szorgalmazték, valjunk-e ,,profi”
szervezetté?
K. V. En is nagyon komolyan azt tartom, hogy
ha akarunk valamit, az befektetést igényel.
Vagyis tobbletraforditast energidban, szerep
és felel6sség véllalasaban és bizony pénzben is.
Ha minden valtozatlan marad, mi is ott ma-
radunk, abban a krizishelyzetben, ahol 2013
6ta vagyunk, és nem fogunk egyrdl a kettére
jutni. Azt mondom, hogy ami felett eljart azidé,
azt ki kell dobni, és helyette Gjat, hasznosabbat,
hatékonyabbat kell kitalalni, bevezetni. Az sem
igaz, hogy érdekérvényesitd tevékenységlnk-
kel nem értiink el semmit. Azok, akik ezt allit-
jak, nézzék csak meg az 58-as kormanyrende-
let legutébbi modositasat: 80 szézalékban a mi
javaslatainkat tartalmazza, melyek hozadéka
(pénzligyi szempontbdl is!) igen jelentds. Ami-
kor ujra elvdllaltam az elnokséget, ,arra szer-
z8dtem’, hogy el6bbre jussunk.

VP: Igen, a hatékonysdg. Mit8l lesz hatéko-
nyabb maga a munka? Ugy is kérdezhetnénk,
ki dolgozzon? A bizottségi tagok vagy a titkar-
sdg szakemberei?

K. V. Igen, ez egy régoéta visszatérd kérdés. A
bizottsdgokban, a tobbi testiiletben 1évé tagok
személyes, szakmai vagy tarsadalmi elhivatott-
sagbdl fakaddan végzik a munkajukat — amikor
rdérnek, vagyis a sajat céguknél végzett mun-
kéjuk ezt lehet6vé teszi. Es ez igy természetes.
Eppen ezért - és azért, hogy az érdemi szakmai
allaspontokat érvényre tudjuk juttatni — arra
van sziikség, hogy a titkdrsdg szakreferensei
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profi médon végezzék a dolgukat. Hatalmas
szerepik van a dontések el6készitésében és
végrehajtasaban. Hidba gondol barki barmi
fontosat, érdemlegeset, ha az csupan a bizott-
ségi Ulések jegyzékdnyvében marad. Marpedig
az érdekérvényesité képességnek és a tudas-
megosztasnak nem ez az Gtja!

VP: Lehet, furcsa kérdés, de mit kell érteni a
MaViz érdekérvényesité képességén?

K. V.: Egyértelm(ien a tagvallalatok érdekérdl,
érdekérvényesitésérél van sz6. Még ha ki is
hagyjuk most azt a szandékot, hogy a szak-
maisag érvényre juttatdsa a politikdban mit
is jelent, akkor is igaz, hogy a tagvallalatok
érdekeinek érvényesitése a normalis m(ko-
dést, ezen keresztiil a minéségi szolgdltatast
jelenti az én szememben. Es akkor ez mind a
huszezer vizmUves dolgozé érdekét, de még
ezt megeléz6en a felhasznaldk érdekét is szol-
gélja.

A KOZGYULESROL

A MaViz kdzgytlése - mint legidbb dontéshozé
szerv - a szolgéltaték (tobbnyire) elsé szdmu
vezet8ibdl (8500 leadhaté szavazattal) és a vizipar
cégvezetdibdl &ll (1500 leadhaté szavazattal).

VP: Azt is olvastuk a stratégidban leirt jévé-
képében, hogy a szévetségnek széles kérben
ismert és elismert szervezetté kell valnia. Mi-
nek az elismerés, hiszen a MaViznek egyetlen
fogyasztdja sincs. Hogyan kell ezt érteni?

K. V. Igen, ez lehet, hogy pontatlan megkdze-
lités. Valdjaban arrél van szé, hogy a vizikodz-
mu-szolgaltatasnak kell elfogadottabba valnia,
és ezt orszagosan a MaViz képes megjelenite-
ni — persze akkor, ha megteremthet6k ennek a
feltételei. Ez egy nagyon igényes kommunika-
ciés feladat, de az 9sszes szolgéltato profitalhat
abbdl, ha a vizikézm(-szolgéltatds pozitiv vo-
natkozasai megjelenhetnek az orszdgos médi-
aban. De ehhez is pénz sziikséges.

VP: Utolsé kérdés, amit igyeksziink mindenki-
t6] megkérdezni. Mit jelent nekiink, vizmive-
seknek a globalis éghajlatvaltozés?

K. V. Azt, hogy fel kell késziilntink ra! A valtoza-
sok éppugy érinteni fogjak a vizellatast, mint a

A december 9-re dsszehivott kozgytlésen 25 lize-

szennyvizelvezetés és -tisztitast. A héhulldmok
vizminéségi gondokat okoznak, a szélséséges
csapadékjaras pedig a csatornaszolgaltatas
mellett a vizbazisvédelem és a felelés viz-
készlet-gazdalkodas jelentéségét erdsiti. Azt
hiszem, ott, ahol odafigyelnek erre a vizbizton-
sagi tervek készitésénél és alkalmazasanal, mar
a megeldzési és a megfeleld elharitasi eljaraso-
kat is figyelembe vették. Idetartozik még, hogy
mint nagy energiafelhasznédléknak keresniink
kell a megujuld, kérnyezetkimél6é energiaella-
tas mind szélesebb korben valé alkalmazasat,
és nem csupan koltségkimélési okokbol. Jo
példa utébbira a napelemek és a biogaz-hasz-
nositds szorgalmazésa a vizikdzmu-szolgalta-
toknal.

VP: Készdnjiik szépen.

A kézgytilés résztvevéi

meltets és 13 vizipari tagszervezet képviselGje

jelent meg, igy a koézgytlés hatérozatképes volt.

ZSEBOK LAJOS
f&szerkeszté

Uj helyzet van

Az els6é napirendi pontban mindenki elfogadta az elnékség 2015. évi munkajarél

sz6l6 beszamolot. Koszontotték a MaViz korabbi elnokét, Winkler Tamast, és meg-

kdszonték a szovetségben végzett munkajat. A kdzgydlést levezet6 Kurdi Viktor Ma-

Viz-eln6k megjegyzései az elsé napirendi pont zarasakor, miszerint ,nem mindegy,
hogy a szévetség milyen Uton megy tovabb’, illetve hogy ,az a legfontosabb, hogy a
szovetség maradjon egyben” mar elére jelezték, uj helyzet van.

Ez az Uj helyzet abban nyilvdnult meg, hogy éles vita bontakozott ki a MaViz uj

stratégidjardl, illetve a stratégiamegvalositasi (implementacids) tervében foglaltak-

rél, az alapszabaly moédositasardl, a 2016. évi koltségvetés tervezetérdl és féleg az

ezekben megjelen6 kérdésekrél, igy a bevezetni tervezett Vizikozml Szakmai Adat-

bankrol (VSZA), a Vizipari Tagozat sulyardl, szerepérél, a célokrdl, illetve az ezekre

elkolthetd forintokrol.

Erdemes itt megdllni, mert a kézgyiilés napirendjére vett kérdé-
sek mégétt hatalmas vdltozdsok és ebbdl kévetkezben hatalmas
gondok és fesziiltségek rejlenek. AlapvetSen mds a helyzetiink,
hiszen a miikédés madjdt, feltételeit illetSen szinte minden
megvdltozott a vizmiivek életében. Nézziik csak:
- Alig negyven cég van a kordbbi
négyszdz helyett;
Teljesen eltiintek a kis szolgdltatck;
+ Rednk szakadt egy rendkiviil erés szabdlyozottsdg;
+ Kaptunk egy mindent ellenérzé-
jovdhagys hivatalt;
- Kemény pénzelvonds térténik (dijbefagyasztds, kdzmiiads,
rezsicsSkkentés), ami sok cégnél gazddlkoddsi nehézséget okoz;
. A politikai szdndékok sodrdsa
(a t6bbi kéztizemi szolgdltatoval vals egy kalap ald vétel,
ellenségképek festése);
.+ Az érdemi déntések koncentrdltan, és nem helyben sziiletnek.
- Ez utébbi abban nyilvdnul meg, hogy az eddig szakmai szem-
pontbdl kénnyebben befolydsolhats, Snkormdnyzati szintil
déntések feljebb keriiltek, mindinkdbb politikaiakkd vdltak;
- Mdsrészt abban, hogy a szakmai szemlélet nem jelenik meg
elégséges stllyal a szabdlyok kialakitdsdban.
E kériilmények azt vontdk magukkal, hogy sokkal nehezebb lett
a vizmivek élete, és mig az érdekérvényesités kordbban inkdbb
csak egy szélam volt, addig ma a legkeményebb valsssdggd
vdlt, fontossdga felértékelédstt, lehetéségei pedig inkdbb szii-
kiiltek. Az érdekérvényesités mostanra vdlt igazdn lényegessé,
és nyilvdnvals fesziiltséget okoz a szévetségben.




