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A Stanford Egyetemen kidolgozott Complex Instruction oktatasi modszer magyar innova-
cioja a hejokeresztiri iskolaban kidolgozott Komplex Instrukciés Program. Irasunk célja
annak feltarasa, hogy ez a hazai, a tudasban heterogén tanulbi csoportok kezelésére al-
kalmas metodus miért és hogyan lett orszagosan ismert és elfogadott modszer. Valaszt
keresiink arra, hogy miért donthetett kozel kétszaz iskola a program bevezetése mellett
fiiggetleniil attol, hogy hatranyos helyzetii vagy éppen elit tanuloi Osszetétellel rendelke-
zik.
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Bevezetés

Irasunk els, révidebb részében meghatarozzuk az innovacié fogalmat, és hozza-
kapcsoljuk azt az iskolahoz mint tanuldszervezethez, mivel ez utobbi elengedhe-
tetlen része a sikeres innovaciéonak, mig a masodik, terjedelmesebb részben a ha-
zai innovacios folyamat eredményeként létrejott Komplex Instrukcids Program
létrejottének és sikerének bemutatasa torténik, amely motivaléan hatott Magyar-
orszag sok iskolajara.

Az innovacio és az iskola mint tanulészervezet kapcsolata

Az innovéaci6 valtozas, amely az addig megszokott rendszerbe a szokatlan, az is-
meretlen erejével tor be, és olyan folyamatokat indit el, amelyek miatt a rendszer
megujul (Oslo kézikonyv, 2005), és amely fogalom a gazdasag szférajaban torténd
alkalmazas utan a pedagogia szakteriiletén megvalosulé vjitasok létrehozasat, el-
terjesztését is jeloli.

A meghatarozasbol kovetkezben a sikeres oktatasi intézmények jellemzéje a
megujulasra vald torekvés, amely magaban foglalja a valtozasokra és az innovaci-
ora valo gyors reagélast, a mingségtudatossagot és — lehet6ség szerint — az egész
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tantestiilet bevonasat, amely a hozzaadott érték, a tudastéke egyik teremtéje. Ha-
lasz (2007), majd Halasz, Fazekas és Lukacs (2020) szerint azonban az értékes in-
novacios folyamatok csak olyan oktatasi szervezetekben lehetségesek, amelyek-
ben intenziv és folyamatos belsé tanulés zajlik. Ugy vélik, hogy a szervezeti tanu-
las komplex folyamat, amelynek célja a szervezet fejlédése, és amelyben az
egyéni és a csoportos tanulas fontos szerepet kap, valamint az egyén tanulasa és
a szervezet fejlddése kolcsondsen egymas feltételei, segit6i. A szervezeti tanulas
tehat a tanuloszervezetek jellemzdje, amelynek soran a tantestiilet tagjai képesek
tapasztalataik alapjan 0j tudast létrehozni, és azt a szervezeten belil elterjeszteni
annak érdekében, hogy az elérhet6 és felhasznalhat6 legyen a tobbi pedagogus
szamara is. Az ilyen szervezetben a pedagogusok képesek elemezni megfigyelése-
iket, kovetkeztetéseket levonni sikereikbdl és kudarcaikbol. Egy tanuldszervezet-
ként m(ik6dé iskolaban a pedagdgusok értik az intézmény céljait, és azonosulnak
azokkal, elégedettek a munkajukkal, azonban ha problémahelyzetbe keriilnek,
tudjak, hogy a szervezetben milyen mechanizmusok allnak rendelkezésre annak
megvaltoztatasara.

A Komplex Instrukcios Program mint sikeres hazai iskolai
innovacio

A hazai Komplex Instrukcios Program megsziiletése

A Komplex Instrukcidés Program (tovabbiakban KIP) tekintetében az innovacio fo-
galmat gy forditjuk le, hogy az egy olyan javité szandéku pedagogiai tevékeny-
ség, Uj ismeretanyagokba torténé befektetés, amely 0j vagy tovabbfejlesztett mod-
szer, eljarasok és szolgaltatas megvalositasahoz vezet. A fogalom meghatarozasa-
bol a javito szandéku wvaltoztatast és tovabbfejlesztett modszer meghatarozast
szeretnénk erésebben a KIP-hez kapcsolni, hiszen az, bar alapgondolatiban nem
Uj, de javitast szolgald bevezetése az eredetihez képest jelentdsen javitott, ujabb
csolodik, hogy a Stanford Egyetemrdl szarmaz6 metddushoz nem allt rendelke-
zésre részletes instrukciokat tartalmazo leiras, oktatasi programcsomag a hazai
snnovator” intézményvezeték szamara. Ennek kovetkeztében, a KIP helyi inno-
vaci6 eredményeként sok tekintetben kiegésziilt az eredeti, stanfordi modszerhez
képest, ami jo példaja annak, hogy megfelel6 iranyitassal, kutatasokkal, mérések-
kel alatamasztva hogyan valtoztat meg egy pedagoguskozosség egy adott mod-
szert, a helyi korilményekhez igazodva, és feltoltédve a vezet6 és a pedagogusok
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kreativ alkotasainak eredményeivel. A KIP tehat t6bb mint adaptaci6, nem csak
egy, az iskolanak a sajat tevékenységébe beillesztett olyan gyakorlat, amelyet mas
intézmények (példaul a Stanfordi Egyetem gyakorloiskolai) mar sikeresen alkal-
maznak. Nem is csak egy eljaras vagy technika adaptalasa. A KIP fejlesztési cé-
lokkal parosul6 intézményi innovacio6, amely a kovetkezo 1épésekben zajlott:
- A fennall6 korilmények hatasara a sziikséglet megfogalmazasa az innova-
cioval szemben.
- Egy mar mikodé modell tanulmanyozasa, adaptalasa.
- A megismert modell folyamatos fejlesztése, formalasa, innovalasa uj ele-
mek megjelenésével.
- A modell disszeminacioja.

A KIP tehat egy alulrdl jové kezdeményezés, innovacio, a pedagégusok maod-
szertani kulturajat dusité metddus. Kifejlesztése és bevezetése mellett az szolt,
hogy az iskolaban egyre tobb volt az alulmotivalt, viselkedési problémaval kiizdé
tanuld, amely probléma kezelésére a tantestiilet a pedagogiai megujulasban latta a
megoldast. Az innovativ gondolkodasra nyitott tantestiiletben tehat létrejott a fel-
ismerés, hogy a problémak mérséklésére vagy megoldasara val6 torekvés nem fel-
tétlenill az intézmény falain kiviil, hanem azon beliil is elindithato és kivitelezhe-
t6 folyamat. Az iskolavezet6 ugy latta, hogy mivel az igény, a reformmal ellentét-
ben, a tantestiileten beliil fogalmazodott meg, nagyobb esély van arra, hogy a
pedagogusok altal létrehozott valtozas tartos lesz. A vezet altal tobb hazai és kiil-
f6ldi program megismerése, megismertetése és elemzése utan a figyelem a Stan-
ford Egyetemen kidolgozott (Cohen, Lotan & Leechor, 1989) Complex Instruction
felé fordult, amelynek adaptacidja 2000-ben kezd6dott meg, majd 2003-ra 1j inno-
vaciot létrehozva, Komplex Instrukciés Program néven jelent meg a szakmai ko-
zOnség el6tt. Mint az a fentebb leirtakbol érzékelhet6, a KIP bevezetésével komoly
szemlélet és modszerbeli valtozas, valtas mellett dontott egy tantestiilet, amelynek
az eredménye egy sikeres hazai innovacio lett.

A Komplex Instrukcios Program révid bemutatasa

A Komplex Instrukcios Program onerés fejlesztés eredményeként létrejott, peda-
gogiai modszerbeli valtast, valtozast igényld, specialis csoportmunka-szervezésen
alapul6 moédszer (Cohen & Lotan, 2014). A program olyan, az egyes tantargyak te-
kintetében értelmezendd, szocializaltsdgban és tudasban heterogén tanuldi 6ssze-
tételt feltételez6 oktatasi eljaras, amely eredményesen alkalmazhat6é a tanulok
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tantargyi, osztalytermi, illetve iskolai sikerességének megalapozasdhoz. A madd-
szer célja, hogy minden gyermek tudasszintje emelkedjen, és sikerélményben le-
gyen része az osztalymunka soran. A KIP tehat a tandrakon alkalmazhat6, az
esélyegyenléség megteremtésének feladatat vallalo, a kooperativ tanulasi mod-
szert el6térbe allito, komplex, alapelvekbdl és a tanérakon alkalmazott szabalyok-
bdl felépiil6 rendszer. A technikai lényeget tekintve a KIP a pedagégusok rendelke-
zésére allo modszer-egyiittes, a tanorakon a pedagogus és a tanulok altal végzen-
d6 tevékenységek egy adott iitembe illesztett rendszere (K. Nagy 2007, 2012,
2015), amelynek pedagodgiai szempontbol fokuszai a tanuldi statuszkezelés, az
esélyegyenl6tlenség csokkentése, az egylittmiikodés a csoport- és egyéni munka
soran. A ,KIP 6rak” (minden tantargybol a tanorak koriilbelil 10-20%-a) Ggy szer-
vez6dnek, hogy azokon a csoportmunka és a differencialt egyéni munka, a sze-
mélyre szabott fejlesztés, azonos hangsullyal szerepel. A kognitiv képességek fej-
lesztése mellett a felel6sség a tanuldok sajat munkaja irant, a kolcsonos bizalom, a
pozitiv hozzaallas és a segit6készség a jo csoportmunka velejaroi. A gyerekek a
koz6s munka soran empatiat, toleranciat, kooperaciot, konfliktuskezelést, kom-
munikaciot, kompromisszumkészséget tanulnak, mikozben vitakultarajuk, szerve-
z6készségiik csiszolodik. A hejékereszturi iskola 70%-os hatranyos helyzet( tanu-
16i osszetétele ellenére minden gyerek tovabbtanul, 65-70%-uk érettségit ado in-
tézményben, amely mutatd a program bevezetésekor 25% koriill mozgott.?

A program sikerességének feltételei és a disszeminacio

A fejlesztési céli beavatkozasok sikeressége tobb tényez6tél fligg, azonban az
egyik legfontosabb alapelv, hogy a programot atvevék részérdl a kitlizott célok
iranti elkotelez6dés magas legyen, és lokalis szinten is tamogassak az adott prog-
ramot az azt alkalmazok (Halasz & Szo6ll6si, 2012). Ezen gondolat értelmében a
KIP sikerességéhez sziikség van a bevezetés megfelel6 fenntartoi, vezetdi és a pe-
dagoguskozosség tekintetében deklaralt timogatasara, de a fenntarthatosag bizto-
sitasara és a motivacié magas szinten tartasara is.

Ezen a ponton eljutottunk a duplahurkos kor koncepcidjahoz. A ,virtuous circ-
le” koncepcidja alapjan a KIP sikerét, kivant szinten torténé alkalmazasat két egy-
mast erdsitd folyamat taplalja. Az egyik a programot adaptalo tantestiilet pedago-
giai kultiraja formalasara valé hajlandésaganak megléte — a programnak a tantes-

! Nahalka Istvan (2011). Hej6kerteszturi IV. Béla Korzeti Altalanos Iskola és Napkozi Otthonos Ovoda
Esettanulmany

% A hasonlé tanuléi 6sszetételii iskoldkban ez az ardny 40%.
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tillet minden tagja altal torténd elfogadasa — a program megfelelé hatékonysaga -
KIP elfogadasa hurok, mig a masik hurok folyamatai az egyéni attittidbél fakad-
nak: a program megfelelé gyakorisaggal térténé alkalmazasa — eredmények jelentke-
zése — KIP elfogadasa (K. Nagy, 2015) (1. abra).

A tantestilet telies

lEtszammal Tanorai
alkalmazzs 3 KIP- eredményessig
et
Pedagogiai A pedagogus
kultiravaltis KIP eliogaddsa egyeni attitidje a
tantestileti szinten KIP-pel szemben

A KIP megfelelo

Ersdmenyek iskolai s .
gyskorisagu

szinten .
slkalmazasa

1. dbra: A duplahurkos kor koncepcidja a KIP elfogadasarol

A program tapasztalatait megosztottuk az érdeklddékkel, és igény szerint segi-
l6ja és kozel 2000 pedagogusa dontott ugy, hogy eleget tesz a KIP alkalmazasa
ezen kivanalmainak. A programot alkalmazo iskolak 6sszetételiikben igen kiilon-
bozbek. Van olyan iskola, ahol a tanuldk koézel 100%-a hatranyos helyzetd, de van
olyan iskola is, amelyikben elhanyagolhat6, minddssze par szazalék a hatranyos
helyzeti tanulok aranya. Figyelemremélto az egyhazi és a kozépiskolak bekapcso-
l6dasa is a programba.

Osszegzés

A Komplex Instrukciés Program olyan tanitasi-tanulasi stratégia, amelynek ered-
ményeképpen a hagyomanyostol eltéré modszerrel érhet6 el siker a tudasban és a
szocializaltsagban heterogén tanul6i csoport nevelésében, oktatasaban. Alkalma-
zésa a pedagdgus szamara ujdonsagot, szakmai kihivast jelent egy j tanulas-tani-
tasi modszer elsajatitasa tekintetében, amely folyamatos felkésziilésre, innovativ
elég az egyén szintjén zajlod valtozas, sziikség van a szervezeti kultira valtozasara
is, és az is nyilvanvalo, hogy nem elég a viselkedés megvaltozasa, hanem a moti-
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vacios rendszerek és kollektiv kognitiv sémak komplex valtozasara is sziikség

van.
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The success of school innovations: the Complex Instruction
Program in focus

The aim of the paper is to explore why and how the Hungarian Komplex Instruk-
ciés Program, that is suitable for the successful treatment of academically hetero-
geneous groups, has become a known and accepted method. We are looking for
an answer why it has been introduced by nearly a hundred schools, regardless of
whether they are disadvantaged or have an elite student community.

In this article, we focus on comparing the concepts of reform and innovation,
as we believe that choosing between the two is the primary determinant of school
success. In this context, we point out how the efficiency of schools is affected by a
top-down initiative, i.e. reform, and a bottom-up decision, i.e. innovation.

Keywords: innovation, complex, instruction, program, CIP

98



