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A napokban keriilt a kezembe M. Nadasi Maria: Projektoktatas — Elmélet és gya-
korlat ciml kitiné munkéja, melynek célja a projektoktatassal kapcsolatos elméleti
¢és gyakorlati ismeretek bemutatasa. A kotet kapcsan érdekes kérdések meriilnek fel
a pedagogia €s a projektmenedzsment kapcsolatarol. Talan nem is gondoltuk volna,
hogy a ,,projekt” kifejezés hasznalata a pedagdgiaban mar tobb mint szaz évvel ez-
elott megjelent. Gyokerei a csoportmunka és az Onallésag biztositasanak pedagd-
giai modszereire vezethetdk vissza. A projektoktatas gondolatat egyre boviilo tarta-
lommal reformpedagogiai iranyzatok is atvették, és a szamos nyugati példa mellett
magyarorszagi kezdeményezések is megjelentek a huszadik szazadban.

A projektmenedzser szamara talan kicsit meglepd, hogy a projektoktatas a pe-
dagdgiaban nem a projektmenedzsment oktatasat jelenti, hanem azt, hogy miként
alkalmazhatok projektszerii feladatok az oktatasban. Ezzel Gijszerti, és ami még fon-
tosabb, életszerli pedagdgiai helyzetek jonnek Iétre. Nem csoda, hogy a modszer
egyre ismertebb¢ valik. A pedagdgusok tovabbképzését példaul a Bécsi Pedagogiai
Intézetben a Projektcentrum végzi; és segiti tanacsokkal, konyv- és videotarral,
szakértok cimjegyzékével a projektoktatasra vallalkozo tanarokat. Magyarorszagon
pedig 1998-ban Kecskeméten 1étrejott a Projektpedagogiai Tarsasag, amely egye-
bek mellett rendszeres konferenciakat szervez a téméaban.'

Mint a kotetbdl megtudjuk, a projektpedagogia modszere ,,valamely komplex
téma feldolgozasat jelenti, amelynek soran a téma meghatarozasa, a munkamenect
megtervezése és megszervezése, a témaval valo foglalkozas, a munka eredményei-
nek létrehozasa és bemutatasa a tanulok valddi 6nallo (egyéni, paros, csoportos)
tevékenységén alapul” (18. o.). Jellemzoje, hogy a tanuldk problémafelvetésébol
indul ki; valosagos helyzethez kapcsolodik; kidolgozasa hosszabb id6tartamra nyulik
el; interdiszciplinaris jellegli; a pedagdgusok ¢és a tanulok egyenrangt, de kiilonbo-
z6 kompetenciaju partnerekként dolgoznak egylitt; a tanulok onalléan dontenek, és
felelosek sajat dontéseikért; a tanulok kozotti kapcsolatok erdsek, kommunikativak;
és a pedagogus stimulalo, szervezd, tanacsado szerepbe vonul vissza. A munka
egyebek kozott attekinti a projekteken alapuld oktatas céljait, tartamat, a tanulasi

" A tarsasag honlapja: URL: http://www.ketif. hu/pedagogiai_projekt Letoltés ideje: 2015. 01. 12.
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folyamat sajatossagait, a szervezeti formakat, a mddszereket, a targyi feltételeket,
a személykozi kapcsolatok alakulasat és az értékelés kérdéseit (20—48. 0.). A ma-
sodik részben a kiilonb6z6 oktatasi szintekhez kapcsolodd érdekes projektpedago-
giai kezdeményezések leirasait talaljuk (49—87.0.).

Egy igazan izgalmas és fontos teriiletet ismeriink meg a pedagogia és a pro-
jektmenedzsment hataran. Hiszen az, hogy lehetdleg mindenki mar fiatal korban
érdemi tapasztalatokat szerezzen projektek tervezésében és végrehajtasdban, meg-
érezze a kezdeményezés, az 6nallo munka, az 0 létrehozasanak, és a tobbiekkel
torténd egylittmiikddésnek az 6romét, nyilvanvaloan 1ényeges hozzajarulas ahhoz,
hogy késobb felnéttként sikeres legyen. A bemutatott példakat projektmenedzs-
ment-szakmai szempontbdl olvasva azonban ugy tlnik, a leirt pedagogiai kezde-
ményezésekben a projektmenedzsment modszereibdl vélhetéen joval kevesebb ke-
ril alkalmazasra annal, mint ami sziikséges és lehetséges lenne. Fontos alapelvek,
modszerek nem jelennek meg a tudatos alkalmazas szintjén, mas modszerek pedig
igencsak sajatos formaban bukkannak fel. Ilyenek példaul a ,,nadlunk még csak rit-
kan hasznalt” munkakartyak és a logikai térkép (32. 0.).

A projektmenedzsment szakmai szempontok kdvetkezetesebb érvényesitésével
ezek a kezdeményezések bizonyara még hasznosabbak és sikeresebbek lennének.
Némi egyszertisitéssel mondhatjuk, hogy a projektmenedzsment kdzéppontjaban
a korszerti munkaszervezés all. Nem megfelel tervezés és elokészités esetén a pro-
jektpedagogiai kezdeményezések viszont épp azt demonstralhatjak, hogy a rossz
munkaszervezés kaoszhoz vezet. A projektben ugyanis olyan jszerti feladat vég-
rehajtasarol van szo, amelynek soran altalaban felbomlik a munkamegosztas és
a szerepek szokasos rendje. Ha ezek helyébe 0j struktura nem 1ép, az zlirzavart
eredményez. és a résztvevok nem talaljak helyliket. A pedagogusnak tehat egy ki-
csit projektvezetonek is kell lennie ahhoz, hogy a projektpedagogia pozitiv hatasa
érvényre juthasson, hogy a kozos projektsiker motivald élményét valoban megis-
merhessék.

Mi kell ehhez? Néhany fontosabb példa a teljesség igénye nélkiil: vilagos
megallapodas a projekt céljarol, és ennek rogzitése (mit kivanunk elérni, 1étrehoz-
ni, miért jo ez barkinek, mikor sikeres a projekt); tovabba annak kozos tisztazésa,
hogy milyen kozbiilso feladatokat kell elvégezni a cél érdekében; kinek mi lesz
a konkrét szerepe; melyik feladat hogyan fligg a masiktol; milyen sorrendben hajt-
suk végre a feladatokat, ill. mi az, ami parhuzamosan folyhat; milyen anyagokra,
eszkozokre, esetleg kiilso segitségre van sziikség; mik lesznek a hataridék; meriil-
nek-e fel koltségek; menetkdozben miként ellendrizziik, hogy megfeleléen hala-
dunk-e; hogyan kezeljiik, ha késébb valamilyen akadaly vagy valtoztatasi igény
meriilne fel; miként zarjuk a projektet, értékelve az eredményeket és megbeszél-
ve a tanulsagokat; hogyan hasznosul az eredmény stb.

A fenti szempontokat és a kapcsolodo eszkozoket, modszereket részletesen
targyalja a magyar nyelven elérhet6 szakirodalom, amely hasznos segitséget nyjt-
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hat a projektpedagogiai kezdeményezések vezetdinek is (lasd még Verzuh, 2006;
Projektmenedzsment, 2006). A projektmenedzsment, mint szakma egyébként nem-
csak a projektpedagdgianak adhatna sokat, de hozzaérté alkalmazasa a pedagdgia
és az oktatas mas teriiletein is nagyon hasznos lehet.

Mivel napjainkban Magyarorszagon az iskolak egyre nagyobb szakmai auto-
némiaval rendelkeznek, a projektoktatas alkalmazasanak egyre kevesebb objektiv
akadalya van: a dolog valojaban ma mar elsdsorban a pedagdgusok ismeretén, hoz-
zaallasan, akaratan malik.

Lehetéség nyilik tehat arra, hogy a projektmoddszer alkalmazasa a jovoben
gyorsabban és hatékonyabban terjedjen. Ugy gondolom, hogy ezt elsésorban a peda-
gogusképzés és -tovabbképzeés teriiletén kellene erdsiteni, nem utolsdsorban a pro-
jektmenedzsment ismereteket kozvetité szakmai képzés terjesztésével, javitasaval
is. (A modszer akkor lehet ugyanis igazan sikeres, ha a modern pedagdgiai koncep-
ci6 korszerli projektmenedzsmenttel parosul.) Ezt egészitenék ki a kiilonbdz6 isko-
latipusokban folyé jol elokészitett kezdeményezések, kisérletek; valamint ezek ta-
pasztalatainak dokumentalasa és szisztematikus feldolgozasa. A projektpedagogia
tovabbi fejlesztésében a projektmenedzsment hazai szakmai egyesiiletei is nyilvan-
valdan értékes szerepet vallalhatnanak’.

Az, hogy a projektkultura hol milyen szinten all, 1ényegesen befolyasolja in-
tézmények, vallalatok, varosok, régiok, sot orszagok versenyképességét. Megujulo,
fejlodo gazdasag manapsag nem létezhet eredményes projektek nélkiil. A projekt-
kultira az egyén szamara azt jelenti, hogy jelentds, Gijszerti és komplex feladatok
megoldasaban sikeres lehet. Nadasi Mdria konyve tehat tarsadalmi-gazdasagi szem-
pontbol alapvetd kérdést érint. Biztosra vehetd, hogy a projektpedagogia a XXI. szazad
galmas és hasznos beszamold koveti ezt az alapvetést. A konyv az els6 megjele-
nés Ota tobb kiadast is megért.
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