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Bevezetés

A szakképzés az egyik legfontosabb szintere €s egyben eszkoze a tarsadalmi kohé-
ziot erOsitd alrendszereknek. Az oktatéasi rendszeren beliil mégis a legalacsonyabb
presztizsii, tehat onmagaban is a leghatranyosabb helyzeti iskolatipusnak tekintjiik
a szakiskolakat. Itt kiilondsen igaz, hogy az iskola fontos tarsadalmi talalkozasi
pont, mely minden elemében magaban hordozza a tarsadalomban mélyen gyokere-
z6 problémékat. Igy a tarsadalmi kohézioé szempontjabol kiilondsen fontos, hogy az
iskolarendszer és azon beliil is a szakképzés mennyire képes korrigalni a tarsadalmi
kohézid fejlettségének hianyossagait. Annyi bizonyos, hogy a kozépfoka oktatas-
bol valo lemorzsolodas kiilondsen a szakiskolakban jelentds. Ebben az iskolatipus-
ban atlagosan minden negyedik tanulo legalabb egyszer évet ismétel tanulmanyai
soran (a gimnaziumokban az dsszes iskolaba jarora vetitett évismétlési arany Ot sza-
zalék). Egyes szamitasok szerint a lemorzsolodas olyan méreteket 6lt, mely hagyo-
manyos statisztikai eszkdzokkel nehezen mérhet6, de a szakirodalom 2040 szazalék
koz¢€ teszi ezt az értéket. Ez az utdbbi években ndvekvo tendenciat mutato jelenség
nagyban hozzajarul a fiatalkort munkanélkiiliség és szegénység novekedéséhez,
meghatarozé szerepet jatszik az alacsony iskolai végzettségli népesség ujraterme-
16désében, a tarsadalmi fesziiltségek élezodésében. Mi lehet ennek az oka? Pénz-
hiany aligha, hiszen az elmult évtizedben a koltségvetés és az Furdpai Unio altal
tarsfinanszirozott programok (Phare, Human Eréforras Operativ Program [HEFOP],
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program [TAMOP], Tarsadalmi Infrastruktira
Operativ Program [TIOP], Regionalis Operativ Programok [ROP]) t&bb tiz milliard
forintos nagysagrendben alltak rendelkezésre. Bar intézményi szinten nagymérték-
ben elterjedt az integralt oktatds, a lemorzsolodasi ratak és a halmozottan hatranyos
helyzetl tanulok tanulményi eredményei egyeldre nem javultak szignifikansan.
A szabalyozas vagy az intézményi kornyezet, esetleg a human eréforras mindsége

: Esélyteremtés szakképzéssel, angol nevén Promotion of Social Inclusion Through VET (PSIVET)
egy tobb orszagot érintd projekt cime, melyrdl részletes informaciok a http://www.observatory.org.hu/
projektek/psivet/ honlapon talalhatok.
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eredményezi mindezt? Sok elemzés késziilt mar e témaban, mégis kevés a megala-
pozott rendszerszemléletli valasz. Ennek egyik oka, hogy a kérdéskort nem lehet
csak az oktatds alrendszerében vizsgalni és megoldani. A tarsadalom és a gazda-
sag teljes vertikumanak részeként sziikséges a kérdést tanulmanyozni és felvazolni
a tovabblépési lehetdségeket. Nem lehet azt varni az iskolaktol és igy a szakisko-
laktol, hogy a jovedelmi kiilonbségek, foldrajzi kiilonbségek, kulturalis eltérések,
rovid tava gazdasagi érdekek halmozott rétegeire Gnmagaban sikeres véalaszt adjon.
A globalis gazdasag fejlodése globalis tarsadalmi kihivasokat és megoldasokat
eredményezett. Nem véletlen, hogy azok a nemzetkdzi érdekszovetségek, melyek
a globalis gazdasag fejlédésére alapultak, ma jelentéseikben, politikdikban rendre
kézéppontba helyezik az oktatasi rendszerek kérdéseit. Ennek megfeleloen a szak-
iskolak fejlédését is komplex gazdasagi, tarsadalmi kornyezetben kell elképzel-
niink, mely kornyezetek dinamizmusat a globalizaci6é hatarozza meg. Ez nem azt
jelenti, hogy ezt a kornyezetet kell elétérbe helyezni egy nemzeti oktatasi rend-
szernek, azonban olyan nemzeti és lokalis megoldasokat kell politikakba Ontenie,
mely tekintettel van ezekre a tényezdkre is. Az pedig az egyes nemzeti politikak
kérdése, kihivasa, hogy a globalis tendenciak ismeretében fontosnak tartja-e sajat
felnovekvo, jovobeni allampolgarainak felvértezését a kiilsé hatasok ellen, s6t fel
tudja-e ugy késziteni a jovo munkavallaléit, hogy ezeket a folyamatokat kihasz-
nalva, azt nemzeti és lokalis szinten is hasznositsa. Mindezek fényében, tehat a be-
fogado szakképzés kialakulasanak egyik ismérve az lesz, hogy a szakiskoldkban
tanul6 — évente 20—40 szazaléknyi fiatal — gazdasagi és tarsadalmi aktivizalasa
megvaldsulhat.

Globalis tendenciak

A Gazdasagi Egyiittmiitkodeési és Fejlesztési Szervezet (OECD) a ,, Tarsadalmi ko-
hézio egy valtozo vilagban” szakmai cimet adta a ,, 4 globadlis fejlédés kilatdsai
2012 cimi jelentésének. A jelentés ramutat arra, hogy a vildggazdasag szerkezete
atalakult, a novekedési gocpontok foldrajzi szempontbol is megvaltoztak. Az el-
mult évtizedben mintegy 80 fejlodd orszagban volt kétszer akkora a gazdasagi no-
vekedés, mint az OECD-4tlag, melynek hazank is tagja. Az elemzésben az okok
kozott egyértelmiien megjelent az oktatas, melynek kdzponti eleme a mindségi ok-
tatashoz valo hozzaférés. A jobb oktatasi mindséget a magasabb termelékenységi
potencial és a kedvezObb munkaerd-piaci pozicidk kiinduldépontjaként kezeli az
elemzés. Az OECD szerint elengedhetetlen, hogy a szakpolitikakban jelenjen meg
az a szandék, hogy az egyén szintjén mérsékeljék a mindségi oktatashoz valo hoz-
zaférésben jelentkez6 kiilonbségeket. A jelentés a tarsadalmi kohéziot harom kom-
ponens mentén irja le, s hangsulyozza, hogy ezek egyenstlyara kell torekedni.
A komponensek: a tarsadalmi befogadds, a tarsadalmi tdke és a tarsadalmi mobi-
litas. Az oktatasnak mindharom komponensben jelentds szerepe, feladata van. A jelen-
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tés ugy értékeli, hogy a tarsadalmi kohézio globalis erésddése (a fejlodo orszagok
teljesitményére alapozva jut erre a kovetkeztetésre) amellett, hogy 6nmagaban is
kedvezo tény, jelentésen megalapozza a hosszl tavia globalis fejlodést.

A tarsadalmi kohézio erdsitése azonban csak hosszabb tavu politikakkal, vi-
ziokkal valosithatd meg, s e folyamat egyfajta kiszamithatd6 makrogazdasagi kor-
nyezetet is igényel. Az Osszefliggéseket felismerhetjiik az oktatdsi rendszeren ke-
resztiil is. Ha ki szeretnénk alakitani egy jobban befogado oktatési rendszert, amely
az oktatas mindségét 6sszességében emeli, akkor a hatranyos helyzetiiek képzéshez
torténd hozzaférését erdsiteni kell. Mindez jelentds tarsadalmi raforditast igényel,
melynek eredménye csak hosszll id6 utan lesz mérhetd, hossza tavon valik valo-
sagga a tarsadalmi integracio és a generaciok kozotti tarsadalmi mobilitas. A tarsa-
dalmi integracio, a kozosség fejlodése, igy a globalis integracio fejlodése az embe-
riség torténetének fontos eleme. A globalis integracio ma még csak gazdasagi és
tokepiaci értelemben erds, de mar érzékelhetok azok a folyamatok és eredmények,
melyek a tarsadalmi globalizacio6 iranyaba hatnak, s amelynek feltétele technikailag
mar adott. E gondolatmenet kiemeli, hogy a kdvetkezékben a globalis fejlodés
kulcseleme az ember lesz, illetve annak oktatasa, képzése.

A befogadé iskola ismérvei

A befogad6 iskola — inclusive school — angol eredetii kifejezés. Az inklazid szot
gyakran az integracio szinonimajaként hasznaljak, holott nem ugyanarrol van szo.
Az integralt nevelést alapvetden a tarsadalmi integracid, vagyis a kozosség fejlodé-
sébdl levezetve kozos, egylittes nevelésként hatarozhatjuk meg. Sziikebb értelem-
ben — és sokan igy hasznaljak — a fogyatékkal €16k és az egészséges tanulok egyiitt
nevelésére utal. Tdgabb értelemben tarsadalmi szintli integraciot értiink alatta, vagyis
a mindennemii massaggal rendelkez6 tanulok egyiittnevelésére gondolunk, amikor
ezt a kifejezést hasznaljuk. A fogalom eredete — természetesen — a nagyon vegyes
kulturaju és a massag elfogadasaért folyamatosan habortkat indit6 USA-bo] szar-
mazik, de hasonlo példakat talalunk szdmos eurdpai orszagban, igy példaul az
Egyesiilt Kiralysagban. Az Egyesiilt Allamokban az integralt oktatas gondolatat,
gyakorlatat a Brown vs. The Board of Education legfelsébb birdsagi ligyben sziile-
tett dontés erdsitette meg. A birdsag az ligyben sziiletetett precedens értékli donté-
sével a faji hovatartozasra épiil0 szegregaciot itélte el, és ezzel teret nyitott a min-
dennemil massaggal szembeni elkiilonités megsziintetésének.

Az inklzi6 az integracid sikeresen megvalositott formajat jelenti, tehat egyiitt-
nevelést és elfogadast/befogadast takar. Az inkluzié megvaldsitasahoz nem elegen-
dé a fizikai egyiittnevelés, és dnmagaban ez nem is valik hasznara az egylittnevelt
gyerekeknek! Minden egyes tanulot a kiilonbozoségeivel egyiitt fogadunk el és se-
gitlink abban, hogy sikereket érjen el a tanulmanyai soran.
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Fontos, hogy az egylittnevelés a pedagdgusok részérdl megfeleld modszertani
felkésziiltséggel tarsuljon, a tanarok képesek legyenek modszereiket a kiilonb6zo
tanulok egyedi, sajatos igényeihez igazitani, illetve elfogadd 1égkort teremtsenck az
osztalyban, az intézményben. Az inkluziv oktatas, az inkluziv nevelés altal teljes
korti szemléletvaltas valosul meg nem csak az iskolaban, hanem annak teljes kor-
nyezetében, beleértve a csaladokat, azt a mikrotarsadalmi kornyezetet, ahonnét
jonnek a tanulok. Az inkluzid az integracio egyik legfontosabb eszkoze és ismérve
is, melyet nem lehet jogszabalyokkal formalisan leirni, ennek megfelelen az el-
lendrizhetdsége sem lehetséges hagyomanyos adminisztrativ eszkozokkel. Eredmé-
nyek megfelel6 kdrnyezettel, megfelel? attitiid kialakitasaval érhetok el. Ebben van
kulcsszerepe az oktatasi vezetoknek, pedagogusoknak, oktatasi szolgaltatast nyu;jto
szakembereknek.

A befogado iskola olyan intézmény legyen, amelyhez az iskola elvégzését ko-
vetOen is bizalommal fordulhat a tanulo. Az iskola legyen nyitott a diakok és a sziilok
szamara egyarant. Szadmos eurdpai orszag oktatasi gyakorlataban talalhat6 példa
a nyitott iskola intézményére, kiilonds helyzet, amikor a migrans sziil6 és gyermeke
egyidejiileg il az iskolapadban. A nyitott iskola kifejezés e nemzetkdzi tendenciatol
fiiggetlentil 1étezik Magyarorszagon. A nyitott iskola 1étezését abban a formaban ér-
telmezhetjiik, értékelhetjiik, ahogy az iskolak kapcsolatokat épitenek a tanulokkal,
a mikro tarsadalommal, illetve aszerint, hogy ezek a kapcsolatok mennyire épiilnek
pozitiv, segitd attitlidre. A nyitott iskola egylittmiikddést feltételez, amelyben kdzos
értékrend alakul ki az értékelés, a visszajelzés, a mindségbiztositas rendszerén ke-
resztiil, s ez felerdsitheti azt a folyamatot, hogy az iskola sokkal tobb energiat for-
dit a nevelési feladatra, mint amit formalisan eldirtak. Egy ilyen rendszer megszer-
vezése az ellendrizhet0ség, a mérés-értékelés és a hatékonysagmérés tekintetében
rendkiviil nehéz vezet6i feladat.

Mindezek alapjan 0sszegezhetdk a befogado iskola ismérvei, melyek kozil
legfontosabb a kirekesztés és kirekesztettség mindenfajta formdjanak megelézése.
Elsédleges feladata az elfogado kézdsség, az elfogado iskolai legkdr kialakitasa,
a diszkriminativ attitidok megvaltoztatasa. A hatékony motivalasnak, a segitd tamo-
gatasnak, a pozitiv teljesitményelvarasnak az alapja a nyitottsag, a tanulok, tanarok,
segitd szakemberek, a szocidlis intézményrendszer ¢és a sziilok kdzotti egyiittmiiko-
dés. A specialis egyéni sziikségletek maximalis figyelembevételével kell az okta-
tas, nevelés modszereit megvalasztani, a tanulokat sajat tapasztalataihoz kdzelallo,
gyakorlatra orientalt tanitasban részesiteni. A felmeriild tanulasi nehézségek esetén
els6sorban nem a gyermekben keresi a hibat, hanem magaban az oktatas milyensé-
gében (Réthy, 2002).
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Meéltanyossag az oktatasban

Az OECD-hez hasonloan az Eurdpai Uni6 is szamos ajanlast €s tAmogatasi politi-
kat alakitott ki, melyben kozponti elem az oktatas. Az ,, Oktatds és képzés 2020
1. azegész életen at tartd tanulas és a mobilitas valésaganak megteremtése;
2. az oktatas és képzési rendszerek mindségének és hatékonysaganak javitasa;
3. atarsadalomban érvényesiilé méltanyossag elvének, a tdrsadalmi kohézio-
nak ¢és az aktiv allampolgarra valas lehetdségeinek megteremtése;
4. az oktatasi rendszerekben megvaldsuld innovacio, kreativitas és a vallalko-
z6i szellem novelése.

Bar a felsoroltak komplex célrendszert alkotnak Eurdpa versenyképes oktatasi rend-
szerének megteremtése érdekében, ahogy valtozik az iskolakba érkez6 tanulok 6sz-
szetétele és szama, ennek megfeleléen egyre fontosabba, egyre 1ényegesebbé valik
a harmadik prioritas, azaz a méltanyossag elve, a tarsadalmi kohézié megteremtése.

Az OECD ,,Hatranyos helyzetii gyerekek tamogatdsa az iskoldkban” — cimii
kiadvanyaban (Equity..., 2012) hangstlyozza, hogy a vilag legjobban teljesitd okta-
tasi rendszerei azok, amelyek az oktatasi-képzési munka magas mindségét a meélta-
nyossag elvének érvényesitésével egyesitik.

A méltanyossag elvét tobbféleképpen is definidlja a szakirodalom. Szintén egy
OECD, ,,No More Failures” cimli tanulmanybol taplalkozva a kovetkez6képpen
értelmezhetjiik a méltanyossagot (Field, Kuczera, Pont, 2007): a méltanyossag elve
az oktatasban azt jelenti, hogy az egyén személyes ¢€s tarsadalmi koriilményei (pél-
daul nemi, etnikai hovatartozas, csaladi hattér) nem befolyasoljak/nem akada-
lyozzak az oktatasban val6 lehet6ségek megragadasat, ez az alapja egyben az
igazsagossag (fairness) teljesiilésének is. Az egyén és az allam kozotti, demokra-
tikus elven nyugvo tarsadalmi szerz0dés alapjan az egyén személyes és tarsa-
dalmi koriilményei nem befolyasolhatjak azt, hogy az oktatasi rendszerben hogyan
vesz részt, milyen eséllyel és milyen teljesitménnyel tud szerepelni. A mélta-
nyossag elvének masik 0sszetevoje, hogy minden egyén legalabb minimalis képesi-
tést szerez.

Mindez nem egyeztethetd 0ssze azzal, hogy a lemorzsolddas folyamatosan
a szakiskolakban tanulok korében a legerételjesebb. A lemorzsolodo fiatalok szak-
képesités, munkalehetoség nélkiil kezdik el az életiiket, ami Osszességében a teljes
tarsadalomra negativ hatast gyakorol. Ezért a befogadé/inkluziv oktatasi rendszer
egyik indikatoranak tartjuk, hogy minden egyén legalabb minimalis szintli képesi-
tést szerez, nem esik ki a rendszerbol képesités megszerzése nélkiil.
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Befektetés az oktatasi rendszerekbe

A hivatkozott OECD (2007) kiadvany részletesen bemutatja, hogy az oktatasi rendszer
méltanyossaganak novelésére forditott befektetés megtériil, ezért mind az OECD,
mind az EU miniszterei hangstulyozzak, hogy elengedhetetlen a méltanyossag elvé-
nek szakpolitikai prioritasokban torténd megjelenése. A megtériilés az iskolai si-
kertelenségnek tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményeivel mérhetd, azaz a ko-
vetkezokkel:
*  Munkanélkiiliség, egészségtelen ¢életmdd, biindzés — A szocialis és egész-
ségiigyi rendszer magas kiadasai; alacsonyabb adobevételek;
*  Alacsony tarsadalmi részvétel — gyengébb demokracia és alacsonyabb
tarsadalmi tolerancia;
*  Alacsony tovabbtanulasi hajlandosag — munkaerdpiac valtozasaihoz valo
alkalmazkodoképesség hianya stb.

Az oktatasi rendszerekre forditott kiadasok megtériilését az OECD ,, Education at
Glance” jelentése szamszer(ien is igazolja. A jelentés szerint a kozépfokt végzett-
ség megszerzésébe fektetett kozpénzek netto jelenértéke €s bels6é megtériilési rataja
minden EU, illetve OECD orszagban pozitiv: OECD atlag 7,8% (35 544 USD);
EU21 atlag 8,4% (32 293 USD). A szamitasi modszer koltség oldalan a direkt ki-
adasok ¢€s a tanulasi id6 alatt kiesett adobevételek szerepelnek, mig a hasznok olda-
lon szamszerisithetok a magasabb adobevételek, a tarsadalombiztositasi rendszer
magasabb bevételei, a szocialis ellatd rendszer és az egészségiigyi rendszer ala-
csonyabb kifizetései. A globalis versenyben a human téke felértékelddik, az ilyen
iranyt befektetések sokszorosan megtériilnek. A szakmaval rendelkez6, jovedelmet
termeld munkavallalok magasabb volumenl addbefizetései, a szocialis ellato-
rendszerekbe torténd hozzajarulasuk — egészségiigy, nyugdijrendszer finanszirozasa,
a munkanélkiili ellatérendszer kiadasainak csokkenése — szamszerd bizonyitékat
adjak a befektetések megtériilésének. Ha az oktatasi rendszer hatékonysaga ré-
vén sikeriil kompenzalni az egyén hatranyos helyzetébdl eredd sikertelenséget,
azzal hosszu tavon jelentdsen hozzajarulhatunk a tarsadalom és a gazdasag fejlo-
déséhez.

Hatranyos tarsadalmi statusz és lemorzsolodas

A jovo egyik nagy kockazata a szegénység és a jolét kozotti ellentét kdvetkeztében
feler6sodo tarsadalmi fesziiltség. Az oktatasi sikertelenség leginkabb a tarsadalmilag
hatranyos helyzetbdl érkezoket veszélyezteti. Nemzetkozi statisztikak azt mutatjak,
hogy a tarsadalmi statusz alapvetéen meghatarozza az iskolai sikereket/sikertelen-
séget. Az OECD atlagot tekintve minden 6todik fiatal kozépfoka végzettség, illetve
szakmai bizonyitvany megszerzése nélkiil esik ki az oktatasi rendszerb6l. Mindez
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a kockazat a hatranyos helyzetli fiatalokat kétszer-haromszor (pontos érték 2,37-szer)
jobban fenyegeti. Magyarorszagon a lemorzsolddas atlagosan 10 szazalék, de a szak-
iskolasok korében, illetve a hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii cso-
portok esetében az érték 30 szazalék koriili (a 2040 szazalékos felmérési adatok at-
lagat véve). A demografiai trendek miatt ez az arany varhatéan novekedni fog.

Az oktatasi rendszerek méltanyossaganak kérdése nemzetkdzi szinten is vizs-
galodas targyat képezi. Néhany orszag oktatasi rendszere kiemelkedden eredmé-
nyes a tanulok hozott hatranyainak kompenzalasa terén, példaul Kanada, Finnorszag,
Japan, Norvégia, Esztorszag emlithetd. Egyes orszagok oktatasi rendszere kifeje-
zetten erdsiti a tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségekbdl fakadd hatranyokat. A kiad-
vany adatait elemezve azt kell megallapitanunk, hogy — sajnalatos moédon — ebben
hazank élen jar.

A magasan teljesit0 oktatasi rendszerekben a méltanyossag és a minéség egyiitt
érvényesiil. Az tgynevezett ESCS' index a 2009-es PISA szovegértés mérések (ha-
rom évente a 15 éves korosztalyban, OECD orszagokban felvett adatok) alapjan azt
mutatja, hogy a kiemelkedé munkat végzo orszagokban a magas mindség pdrosul
a méltanyos oktatasi rendszerrel.

A nemzetkdzi Osszefliggések arra is ramutatnak, hogy az egyes orszagok szak-
politikai jelentds hatast gyakorolnak, igy sajnos megallapithato, hogy hazdnkban
a tanulok gazdasagi, tarsadalmi helyzete rendkiviili mértékben befolyasolja az is-
kolai teljesitményt! A szocidlis hatranyokkal bir6 tarsadalmi csoportok hatranyai
nagy tomegben Ujra termelddnek, ennek a megakadalyozasara elsésorban — de nem
csak — az oktatasi rendszeren beliil kell intézkedéseket hozni. Ugyanezt olvashatjuk
le az OECD tanulmany egyik abrajarol is, amely a kiilonb6z6 hozott hatranyok sze-
rinti bontasban mutatja a szovegértés teljesitményre gyakorolt hatisok mértékét.
(Lasd 1. abra!)

" ESCS: Economic, social and cultural status index (gazdasagi, tarsadalmi és kulturélis hattér mutato),
amely azt méri, hogy mennyiben magyarazza az atlagteljesitményt6l valo eltérés mértékét a tanulok
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis helyzete.
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1. abra: Egyes hozott hatranyok hatasa a szovegértésre kettes szint alatt (OECD,
2012)

Az 1. dbra azt szemlélteti, hogy hanyszorosara novekszik annak az esélye, ha egy
adott tanulo a szOvegértés teszten kettes szint alatt teljesit az egyes hozott hatra-
nyok tekintetében’.

A kettes szint alatti teljesitmény gyakorlatilag a funkcionalis analfabétizmust
jelenti, ezeknek a fiataloknak minimalis esélyiik van arra, hogy elvégezzék a ko-
zépiskolat (upper-secondary — nalunk: szakiskola, szakkozépiskola, gimnazium).
Megfigyelhetd, hogy hazankban a migrans statusz nem szamit hatranynak. A be-
vandorlok gyermekei nagyobb eséllyel teljesitenek jol, mint a tobbi didk, melyre
magyarazat lehet, hogy orszagunkba foként a hataron tali magyarok vandorolnak
be, akik beszélik a magyar nyelvet, mig mas migransoknak a nyelvismeret hianya
nehézséget okoz. A kedvezdtlen tarsadalmi-gazdasagi helyzetbdl érkezd fiatalok-
nak harom és félszer nagyobb az esélye arra, hogy a szovegértés felmérésen kettes
szint alatt teljesitsenek. Ebben hazank ismét kiemelkedik (negativ értelemben) az
OECD rangsorban.

% Hozott hatranyok: alacsony tarsadalmi-gazdasagi statusz, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé
sziil6k, migrans statusz, nemek szerinti hatrany.
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Iskolai végzettség és munkaeré-piaci esélyek

A fiatalok munkaer6-piaci esélyei nagyban mulnak azon, hogy milyen iskolai vég-
zettséget szereznek. A fiatalok munkaerd-piaci esélyei Europa-szerte kedvezotle-
nek. Kifejezetten negativ és a magyarok szamara figyelemfelhivo az alacsony vég-
zettségl fiatalok helyzete a munkaerdpiacon. Hazankban tobb mint 10 szazalékkal
magasabb az alacsony végzettségl fiatal munkanélkiiliek szazalékos aranya, mint
az EU-27 atlaga. Magyarorszdgon minden masodik, maximum &ltalanos iskolai
végzettséggel rendelkezd fiatal nem taldl munkat, mig az EU-ban ez minden har-
madik egyénrél mondhat6 el, Romaniaban minden 6todikrdl, Danidban minden ha-
todikrol. Ahogy nétt a munkanélkiiliség, ugy nétt a 15-24 éves korosztaly munka-
nélkiiliségi rataja is. A 15-24 éves, maximum altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez0, tehat a szakiskolat be nem fejezd fiatalok 40—45 szazaléka munkanél-
kiili. Ezen beliil a n6k aranya nagyobb, ez a tarsadalmi csoport alapvetéen sokkal
hamarabb keriil sziil6i statuszba.

Ajanlasok a méltanyos oktatasi rendszerek megvaldsitasahoz

Az OECD ,, Méltanyossag és mindség az oktatasban” cimii kiadvanya (2012) ajan-
lasokat fogalmaz meg arra vonatkozodan, hogyan tehetik az orszagok méltanyosabba
az oktatasi rendszeriiket. Ezt akar egy nemzetkdzi irdnymutatasnak is tekinthetjiik,
hiszen az ajanlasokat szamos orszag tapasztalatainak 0sszegzésébdl, tényalapu bi-
zonyitékok megfontolasa mentén fogalmaztdk meg. Ezek az ajanlasokat, bar foként
szakpolitikusoknak szolnak, érdemes megismerni, mert a megvaldsitas szabadsaga
lehetéséget ad a sikeres implementaciora, hiszen hasznos lizeneteket fogalmaznak
meg a kiilonb6z6 szintli dontésekhez, igy a helyi szintli miikkodéshez, az intézményi
dontéshozashoz is.

Az elsé ajanlas az évismétlés felszamolasa olyan kornyezet biztositasaval,
amely eszkozt és lehetdséget biztosit az iskolanak az évismétléshez vezetd okok
megsziintetésére. Megoldasi javaslatok: olyan kiilsé szervezetek bevonasa, melyeknek
eszkozrendszere kiterjedtebb az oktatd intézmények lehetdségeinél abban a munkaban,
hogy javitani tudjak az alulteljesité tanulok hatterét. A korai szelekcio elkeriilése
a kozépfoku tanulmanyok egységesitésével, a fels6é kozépfokil tanulméanyok ké-
sObbre tolodasaval valosithato meg. Ellenstilyozni kell a szabad iskolavalasztas mél-
tanyossagra gyakorolt negativ mellékhatasait.

Kovetkez6 ajanlas: A finanszirozasi rendszert a tanuldk és az iskolak igényei-
hez sziikséges igazitani. Mindemellett célul kell kitiizni a fels6-kdzépfoku oktatas
mindségének javitasat a szakképzés, a fejlesztés, a tanacsadas, a palyaorientacio, az
atjarhatosag, az 6sztonzok rendszerének atalakitasaval.
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Jo6 példak, ajanlasok a nemzetkozi és a hazai gyakorlatban

A teljeség igénye nélkiil emlitendd néhany nemzetkdzi és hazai j6 példa, amelyek
tapasztalatait felhasznalva befogadd iskola, méltanyos oktatdsi rendszer és befo-
gado6 tarsadalom épithetd. Aktualitasa miatt helyezem elétérbe a PSIVET projektet,
melynek keretén beliil vezetoképz6 szakemberek szamara egy ,, peer-learning
activity "-nek nevezett forum zajlott, ahol neves kiilfoldi eléadok altal bemutatott
modszertanok kapcsan kdérvonalazodott, hogy mit tehetnek az intézményvezetok
a befogadoé iskola megteremtése érdekében: ,,A rendszerszemléletli vezeté nem
csak egy vagy esetleg tobb iskolat, még csak nem is sok iskolat vezet, hanem az
egész oktatasi rendszert, erkolcesi kotelességének €s az ebbdl kovetkezo cselekede-
tek tudataban.”

A rendszerszemléleti vezetés elGbbre helyezi a kiilonbségek csokkentését a tel-
jesitménynoveléshez képest. A vezetdi szerep atértékelddik: nem ,,0k és mi”, hanem
egyiitt a kozosség érdekében. Vagyis kozosségi Osszefogasrol, bevonasrol, egyiitt-
miikddésrdl van sz6 iskolan beliil és kiviil egyarant.

Boudewijn® szerint a ,,szovetségek” (alliances), illetve az ezekhez vezetd ,,par-
beszédek” (dialogues) a helyzetek megoldasat segitik. A parbeszéd fontos része
a szovetségek létrehozasanak. Keressiik meg a kiegészito erdsségekkel rendelkezo
partnereket a kornyezetiinkben. Sajat intézményiink erdsségeinek és gyengeségei-
nek ismerete is fontos, de hasonloan fontos a potencialis partnerek erdsségeinek és
gyengeségeinek feltérképezése, végiggondolasa. A rendszerszintli valtoztatasoknal
érvényesiteni tudjuk a pilotkezdeményezésekbdl szarmazé tapasztalatokat. Teret
kell adni a k6z6s 6romoknek, legyiink biiszkék a kozos eredményekre!

A PISA mérésben unios szinten elsé helyezett Finnorszagban nincs buktatas,
a fels6 kozépfoku oktatdsban torténik a szelekcid, a kozépfoku képzés folyama-
ta a didkok képességétdl fiiggetleniil egységes. Daniaban széles, személyre szabott
és a személyiség kiegyenstlyozasara koncentrald programok kinalkoznak a lemor-
zsolddok szamara (példaul termelbiskolak). Hollandia és tobb skandinav orszag
tegralasukra 0sszpontosit, annak érdekében, hogy minél magasabb iskolai végzett-
séggel hasznos tagjava valjanak a tarsadalomnak. Megemlitendé a masodik esély
iskolak nemzetkozi halozata, valamint Anglidban a National Association of Teachers
of Travellers pedagdgiai modszertana.” Mindegyik nemzetkozi példaban megjele-
nik az elfogadas/befogadas, egylittmiikddés, innovacio, személyre szabottsag és
kozosségi szellem, a csaladokkal vald szoros egyiittmiikodés.

3 Idézet Dr. Jucky Lumby, a Sauthampton-i Egyetem professzoranak eldadasabol a ,.system leader-
ship” elveir6l. PSIVET 2012. julius

* Gondolat Boudewijn van Velzen — a holland Nemzeti Iskolafejlesztési Kozpont vezetdjének elé-
adasabol.

> Tajékozodasi lehetdség: http://www.natt.org.uk/
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Magyarorszag is nagyon jo példakkal szolgal. A Dobbanto program: tanoda-
rendszer 1étrehozasa és az ott nyljtott szolgaltatas, ami messze talnyulik az iskolai
tevékenységen, a szakiskolai fejlesztési program kozoktatasi és szakképzési részé-
nek az Osszhangja. A kiilonb6zé felzarkodztatasi programok eredményessége — Utra-
valé program, tranzit foglalkoztatas — alapvetOen egyiittmiikodésen, szovetségen,
kooperacion, 6sszefogason és kozos akaraton mulik.

Hogyan tovabb, milyen cselekvési terv készithet6?

Az atfogd nemzetkozi szintli elemzések, tendenciak, statisztikak mit sem érnek, ha a jo
gyakorlatok megismerésén keresztiil sajat magunk szamara nem készitlink egy operativ
cselekvési tervet. Ennek 1épéseit és mddszertani elemeit igy vazolhatjuk fel:

—  Felismerjiik a problémat, természetesen az a cél, hogy orszagos viszony-
latban eljusson ez a felismerés minden oktatasi intézményvezetéhoz, illet-
ve a szakpolitikai dontéshozokhoz is.

— Kozos feladatunk, hogy meggy6zziik kollégainkat arrdl, hogy rendszer-
szint{i valtozasok induljanak el.

—  Téjékozodunk a jo gyakorlatokrol, kihasznalva a mobilitasi programok adta
lehetoségeket.

— Halozatok szervezése, mert ha halozatban miikddnek, akkor a jo gyakorla-
tokrol lesznek olyan informaciok, melyeket egy szakmai minimumma for-
malhatunk, igy nyilvanvaldan rendszerszintli valtozas is generalhato.
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