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Absztrakt

Hdrom évtizeddel ezeldtt jelentds vdltozdsok kezdddtek a magyar tehetséggondo-
zdsban. A tanulmdny el6szor ennek f6bb tdrsadalmi és tehetségpedagdgiai okait
elemzi, majd a vdltozdsok részleteirdl olvashatunk a tehetséggondozds gyakorla-
tdban. A harmadik részben az utébbi tiz év dllam dltal finanszirozott dtfogd hazai
tehetséggondozd programjairdl kapunk képet, ezek eredményeivel egyiitt.

Kulcsszavak: rendszervaltas, pedagdgusképzés, tehetséggondozas, tehetség-
fogalom, tehetségazonositds, komplex fejlesztés, gazdagitas, gyorsitds, diffe-
rencidlds, tandcsadds, a tehetséggondozds rendszere

A tehetséggondozas ,hattértényezéinek alakulasa”
a rendszervaltas évtizedeiben

Amiodta iskola van, azéta mindig foglalkoztak kiilon is a pedagdgusok a tehetséges gyerekek-
kel, évszdzadokra nyulnak vissza a magyar iskoldkban a tehetséggondozas gyokerei (T6th-
Sarka, 2020). Ennek torténetét itt most nincs lehetdség bemutatni, de egy ltalanos kép a
rendszervaltas kezdeti éveiben kialakult helyzetrdl sziikséges ahhoz, hogy az olvasénak ki-
induldsi pontjai legyenek a tanulményban térgyalt kérdéskorok elhelyezéséhez, feldolgoza-
sahoz. A tehetséggondozdsnak a rendszervéltds éveiben kialakult hazai és eurdpai helyzete
sok széllal k6t8dik egymdshoz. 1987-ben alakult meg az Eurépai Tehetségtanacs (European
Council for High Ability - ECHA), s ez jelentds lendiiletet adott az iskolai tehetséggondo-
zés fejlédésének itthon is. Ez a tandcs kutatokat és gyakorlati szakembereket (elsésorban
pedagdgusokat) tdmorit, s kétévenként rendezendd konferencidival, kiadvanyaival hidat
épitett Eurdpa orszagai kozott. A kilencvenes évek elejétsl Franz J. Monks, a Nijmegeni
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Egyetem professzora hosszu éveken 4t volt e szervezet elnoke, jelentés segitséget nyujtva a
magyar tehetséggondozis fejlesztésében. Tamogatdsanak intenzitdsit mutatja, hogy a szer-
vezet megalakuldsatol a 2000-es évek kozepéig folyamatosan volt magyar tagja az ECHA
vezetdségének: Gefferth Eva, Herskovits Méria és Balogh Ldszl6 személyében. Majd 2012-
t6l 2020-ig Csermely Péter professzor t6ltotte be az elndki funkeidt, ami szintén bizonyit-
ja a magyar tehetséggondozds jelentds fejlddésének nemzetkozi elismerését az elmult év-
tizedekben. 1987-ben megalakult az ECHA Magyarorszagi Tagozata is, dsszetoborozva a
tehetséggondozas hazai szakembereit, majd ebbdl 1989-ben létrejott a Magyar Tehetség-
gondozé Térsasdg (MTT), amely koriilbeliil 6tszdz f&s tagsigaval jelentds szerepet véllalt
és vallal ma is a hazai tehetséggondozds korszerti formdinak elterjesztésében. A hazankban
elindult rendszervéltds ugyancsak kedvezd helyzetet teremtett az iskolai tehetséggondozas
tejlédéséhez: nagyobb lett a mozgastere az iskoldknak a tehetségprogramok inditdséban, s
anyagiakban is tobb forrasbdl teremthettek alapot, mint a kordbbi években. Az uj oktatd-
si torvény (1993), a vonatkozé kormany- és miniszteri rendeletek is jobban rairanyitottik
a figyelmet a tehetséggondozds fontossdgdra, mint azt megel6z6en. Mindennek az lett az
eredménye, hogy a kilencvenes évek kozepétél jelentésen gazdagodtak az iskolai tehetség-
gondozas formai hazdnkban, s folyamatos nemzetkozi egytittmikodés is kialakult ennek
hatterében. A magyarorszigi tehetséggondozds eredményeinek elismerését jelentette, hogy
1990-ben az MTA Pszicholégiai Intézete rendezte az ECHA 2. Konferencidjit, majd 2000-
ben a Debreceni Egyetemet érte az a megtiszteltetés, hogy megrendezhette az ECHA 7.
Konferencidjat — kozel 6tszdz résztvevével a vildg minden tdjérdl.

A hazai tehetséggondozis fejlddésében kiemelked§ szerepet jétszott az Eurdpai Parla-
ment 1994-ben kiadott, a tehetséggondozdsra vonatkoz6 1248-as szdmu ajanldsaval. Ebben
a kovetkezé kiemelt szempontok fogalmazddtak meg:

1. Az iskoldval kapcsolatos torvényalkotasnak el kell ismernie és figyelembe kell vennie,
hogy a gyermekek kiilonb6z6 képességekkel rendelkeznek.

2. Meg kell szervezni a tehetséggondozdist végz6 tanarok tovabbképzését.

3. A tehetségre és a tehetséges gyerekekre vonatkozé informacidkat el kell juttatni a ta-
narokhoz, sziil6khoz, orvosokhoz, szocialis munkasokhoz és a minisztériumokhoz.

4. A killonlegesen tehetséges gyerekek gondozdsat mar iskoldskor elott el kell kezdeni.

5. Az iskoldkban rugalmas és differencidlt tantervekre van sziikség, tovibba meg kell
valdsitani az osztdlydtléptetést.

6. Ajanljak tovédbba, hogy az eurdpai miniszteri konferencia hozzon létre tehetséggon-
dozassal foglalkoz6 ad hoc bizottsagot.
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Az ajanlasok megjelenése idején még sok volt a tennival6 ezen szempontok teljesitése
érdekében, de napjainkban a veliik val6 szembesités utin az a vélemény fogalmazhaté meg,
hogy 6sszességében Magyarorszigon az elmult évtizedekben kedvezd folyamatok jatszod-
tak le a tehetséggondozés teriiletén. Ezek legfontosabb elemeit igyekszem Osszegezni a ta-
nulményban.

A fentieken tul hdrom ,szakmai hattértényez6” volt kiemelkedé jelentéségti a hazai val-
tozdsokban: a tehetséggondozas Gj torvényi, rendeleti szabalyozésa, a pedagogusképzés és
-tovabbképzés fejlesztése a témakorben, valamint a tehetséggondozist segité hazai kutatd-
sok er6sodése. Vegytik ezeket szemiigyre roviden.

A tehetséggondozas torvényi, rendeleti szabalyozasa

A rendszervaltist kovetSen mar az elsé 6j oktatdsi torvényiink is kilon emlitést tett tobb pa-
ragrafusban a tehetséges tanulokkal val6 foglalkozas 6j szabélyozasardl. Néhdny fontosabb
részt idéziink itt.

1993. évi LXXIX. t6rvény a kozoktatasrol

10. § 3. pont:

»A gyermeknek, tanulonak joga, hogy képességeinek, érdeklédésének, adottsagainak
megfelelé nevelésben és oktatdsban részesiiljon, képességeihez mérten tovabbtanuljon,
valamint tehetségének felismerése és fejlesztése érdekében alapfokt muvészetoktatdsban
vegyen részt.”

19.§ 7. pont:

»A pedagdgus alapvetd feladata, hogy nevel és oktatd tevékenysége sordn figyelembe
vegye a gyermek, tanul6 egyéni képességeit, tehetségét, fejlodésének titemét, szociokul-
turdlis helyzetét és fejlettségét, fogyatékossigit, segitse a gyermek, tanuld képességének,
tehetségének kibontakozasat, illetve a barmilyen okndl fogva hétranyos helyzetben levé
gyermek, tanul6 felzdrkoztatdsat tanulotarsaihoz.”

52.§ 7. pont:

»Aziskola a tanulék érdeklédése, igénye szerint nem kotelezd, vélaszthato tanorai foglal-
kozasokat szervez, felzdrkoztatas, fejlesztés, tehetséggondozds, konzulticid, specidlis, illetve
kiegészit$ ismeretek dtaddsa céljdbol”

53.§ 1-2. pont:

»Az iskola — a tanérai foglalkozdsok mellett — a tanulok érdeklédése, igényei szerint tan-
6rén kiviili foglalkozésokat szervez. Tanéran kiviili foglalkozés: a) napkézis és tanulészo-
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bai foglalkozs; b) szakkoér, érdeklédési kdr, nképz8kor, énekkar, miivészeti csoport; c) az
iskolai sportkdr; d) a tanulmanyi, szakmai, kulturélis verseny, hézi bajnokségok, didknap;
e) az iskola pedagdgiai programjiban rogzitett, a tanitdsi 6rék keretében meg nem valésit-
haté osztaly- vagy csoportfoglalkozds, igy killonosen a tanulmdnyi kirdndulas, kérnyezeti
nevelés, a kulturdlis, illetve sportrendezvény.”

E néhdny rovid rész is mutatja, hogy — stlyinak megfeleléen — a tehetséggondozast
nemcsak altaldnos szinten emliti a rendszervaltds utdni els6 oktatdsi torvény, de konkrét
formainak felsoroldsa kozvetleniil is timpontul szolgdl a megvaldsitdshoz. Ez kiemelked6en
példamutaté volt mér akkor, mds orszdgok szabdlyozdsaval 6sszevetve is.

Azt is ki kell emelni, hogy a hazai tehetségsegités szakmai fejlesztéséhez a 2006-ban
alapitott Nemzeti Tehetségsegit6 Tandcs is lendiiletet adott. A Nemzeti Tehetség Program
2008-as elfogadasa az Orszaggytilés 4ltal ugyancsak kiemelked§ jelent8ségti a magyar (ha-
téron inneni és tdli) tehetséggondozds fejlesztésében. (Errdl késdbb részletesen irunk.)
A2011-ben elfogadott tj koznevelési torvény az el6z8eknél is nagyobb szakmai hangsullyal
és részletesebben szabdlyozta a tehetséggondozas gyakorlatdt, amely az elmdlt évtized fo-
lyamataira volt nagy hatdssal.

A pedagogusképzés és -tovabbképzés fejlesztése a témakorben

Magyarorszagon a nyolcvanas évek masodik felétdl egyre tobb iskola, nevelési intézmény
inditott specidlis vagy komplex tehetségfejleszt6 programokat. Ezzel egyiitt nétt a pedago-
gusok részérdl az az igény, hogy tobb informdciét kapjanak a hétkéznapi gyakorlati tevé-
kenységhez, hiszen az alapképzésiik sordn nem készitették fel Sket e specialis munkara. Sok
eléadast kértek az iskoldk a tehetségrél, féleg a kovetkez6 témdkban:

. a tehetség azonositdsa, keresése;

o  ismeretdtadds helyett hatékony képességtejlesztés;

. a gazdagitas, dusitds moédszerei;

. a gyorsitas lehetSségei;

o hatékony differenciélds;

o atehetségesek személyiségének és szocidlis szférdjanak fejlesztése;

o  aziskola szervezeti felépitése, specidlis szerepek a tantestiiletben a hatékony tehet-
séggondozishoz.

Az igények novekedésére megindult az intenziv (120 6rés) tanfolyamon folyé képzés
a kilencvenes évek elején, s 1997 szeptemberében megjelent a muvel8dési és kozoktatd-
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si miniszter 29/1997. szdmu rendelete a tehetségfejlesztési szakiranyu tovabbképzési szak
képesitési kovetelményeirdl. A képzés az év szeptemberében meg is indult a Kossuth Lajos
Tudoményegyetemen (ma Debreceni Egyetem), a Pedagdgiai-Pszicholdgiai Tanszék szer-
vezésében. Az oklevélben szerepld szakképzettség pontos neve a rendelet szerint ,tehet-
ségfejlesztési szakérté” volt. Ujabb elSrelépést jelentett, hogy 1999-ben a KLTE megala-
pitotta a pedagdgus szakvizsgaprogramot, s 2000 szeptemberében el is inditotta a képzést
Jtehetség és fejlesztése” elnevezéssel (41/1999 [X. 13.] OM-rendelet). A képzés célja az
egyetemi vagy féiskolai szinti pedagégusdiplomaval rendelkezé szakemberek felkészitése a
tehetségfejlesztés specidlis gyakorlati feladatainak megolddsdra, hogy ismereteiket egyrészt
a kozoktatasban (iskolak, kollégiumok, egyéb nevelési intézmények), masrészt specialis
intézetekben (nevelési tandcsadok, palyavalasztasi tandcsaddk, csalddgondozé kézpontok,
kozmiivel6dési intézmények) kamatoztathassak. Ma mér t6bb mint tiz felsdoktatasi intéz-
ményben folyik ilyen felkészitése a pedagégusoknak s mds fejleszté szakembereknek.

A tehetséggondozast segit6 kutatdsok fejlddése a kilencvenes évektél

A nemzetkézi kapcsolatok erdsodése hatdssal volt a hazai kutatdsokra is a tehetség témako-
rében. Négy intézmény emelhetd ki e tekintetben abban az idében: az MTA Pszicholégiai
Intézete, a Debreceni Egyetem BTK Pedagdgiai-Pszichologiai Tanszéke, a Szombathelyi
Tandrképzé Féiskola Neveléstudomanyi-Pszicholégiai Tanszéke és a Févarosi Pedago-
giai Intézet Tehetségtanicsad6é Kozpontja. Ezeken a helyeken intenziv kutatds indult meg,
s kiilon is meg kell emliteni, hogy 1993-ban a Debreceni Egyetem pszicholdgiai doktori
programjaban — akkoriban egyediil az orszdg egyetemei kozott — akkreditdltatték a tehetség
témakort. Osszhangban a nemzetkdzi trendekkel az alébbi témakorokben folytak akkoriban
itthon intenziv kutatasok:

«  iskolai programok tehetséges gyerekeknek;
. tehetségazonositds;

. a tehetségesek énképe, 6nértékelése;

.  extracurricularis tevékenységformdk;

o tehetség az idegen nyelv elsajatitdsédban;

. alulteljesité tehetségesek, tandcsadas.

Mara mér sokasodtak a kutatdsi palettan a vizsgalt témakorok (Balogh, 2014).
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Az elmult évtizedek hazai szemléletvaltozasanak fobb szakmai
kérdéskorei

A kiilfoldi és hazai kutatdsok, tapasztalatok alapjan a kilencvenes években kirajzolddtak a
tehetséggondozas kritikus pontjai, melyek a kovetkezd nagyobb témakorokhoz kapcsolha-
tok:

o atehetség értelmezése;

. a tehetség felismerése, azonositdsa;

o akomplex fejlesztés f6bb tartalmi elemei;

«  afejlesztés pedagodgiai, pszichologiai eszkozrendszere;

o szakemberek egyiittmikodése a tehetségfejlesztésben;

« aziskola és a csaldd egyuttmiikodése;

«  rendszerszemlélet a tehetséggondozas gyakorlatiban.

Vazlatosan szemiigyre véve ezen kérdéskoroket kiemelhetdk azok a sarokpontok, ame-
lyek tdmpontul szolgdlhatnak a gyakorlati tehetségfejleszté6 munka még hatékonyabbd té-
teléhez.

A tehetség értelmezése

Az intelligenciakutatdsok irdnyitottik a figyelmet arra, hogy a tehetség Osszetevéi kozott
mindenképpen megtaldlhaték a magas szintd édltaldnos intellektudlis képességek. A 20.
szdzad kozepén a kreativitds problémakorének teritékre keriilése hozott Gjabb lendiiletet a
tehetség értelmezésében. Joy Paul Guilford szazhusz faktoros modelljében megnevezte a
divergens gondolkoddst, amely — szemben a konvergens gondolkodassal — algoritmusok
nélkil makodik, s kilonféle utakon tobbféle megolddsra jut. Ezt kévetéen harom vonalon
kezdték feltirni a kreativitds jelenségkorét: vizsgiltédk a kreativitist mint folyamatot, mint
jellemz6t és mint produktumot. Guilford teéridjanak megjelenése utin szakmai kérokben
egyértelmiivé vélt, hogy kreativitas nélkiil nem lehet tehetségrél gondolkodni.

Az intelligencia- és kreativitiskutatdsok jelentds szerepet jatszottak abban, hogy a mult
szdzad utolsé harmadaban megsziilettek a tobbtényezds tehetségmodellek a tehetség értelme-
zésére. Ma mdr szinte megszamldlhatatlan ilyen modell van forgalomban. Itt most a szakmai
kozvélemény altal legdltalanosabban elfogadottakat mutatjuk be, ezek kiindulasi pontjai a
tehetségfejlesztés feladatainak. A modern tehetségkutatas egyik legjelentésebb dllomasat
Joseph Renzulli (1978) ,hdromkdrds” tehetségkoncepcidja jelentette. Ez a modell ma a leg-
gyakrabban idézett kiinduldsi pontja a tehetség értelmezésének. Renzulli harom kompo-
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nenst killonboztet meg a tehetség Osszetevéi kozott: az atlagon feliili képességeket, a feladat
irdnti elkotelezettséget és a kreativitdst. A kutatdsok elérehaladtdval egyre nagyobb tamo-
gatdst nyertek azok az elméleti feltételezések, amelyek a tehetséghez sziikséges faktorok
interakciojat vizsgaltik. Ez vezetett Monks és Renzulli tobbtényezds tehetségmodelljéhez.
Amint azt a 1. dbra is mutatja, Renzulli hdromkoéros modelljét fejlesztette tovabb Monks
professzor, az eurdpai tehetséggondozas elmult hdrom évtizedének legnagyobb kutatdja.

Kreativitas

Kivételes

TEHETSEG (G

CSALAD

1. 4bra: Monks-Renzulli tobbtényezds tehetségmodellje (1997)
Forras: Monks—Knoers, 2004

Ez a modell az intellektudlison tul a motorikus, a szocialis és a miivészi képességeket is
a kilonleges képességek kategoridjdba sorolja. Ez annyit jelent, hogy nem csak a nagyon
intelligens emberek esetében beszélhetiink tehetségrél. A kivételes képességek azonban 6n-
magukban nem elegend6k a tehetség manifesztaldséhoz, a kérdéses személynek igen mo-
tivaltnak kell lennie, mds sz6val nagy akaraterére, kitartdsra van szitksége. A kreativitdst a
fuggetlenség és produktivitds magas szintjeként értelmezi a szerzé, a rutinszert vagy repro-
duktiv gondolkodassal szemben.
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A térsadalmi pillérek kéziil a csaldd jatssza Monks véleménye szerint a legfontosabb sze-
repet a tehetség nevelésében. Ez a kozeg tudja biztositani azt, hogy a gyermek egészségesen
és kiegyensulyozottan néhessen fel. Mdsrészt arra is van példa, hogy a csaldd nem ismeri
fel vagy nem ismeri el a gyermek potencidlis tehetségét, akit ez negativan befolyasolhat.
Az iskola szintén fontos pillér, beleértve mind a vezetést, mind a tantestiiletet. A tanarok
kozott van, aki odafigyel a tehetségesekre, és van, aki ignoralja 6ket az osztdlyban. A szerz
véleménye szerint dontéen az iskolavezetésen mulnak a dolgok: amennyiben az tisztéban
van a tehetséggondozas jelent6ségével, ez az egész iskola 1égkorére kihat, és pozitiv hozza-
allast eredményez. Azonban ha az iskola nem elégiti ki a tehetséges tanulok igényeit, nagy
a valészinisége annak, hogy ez sulyos testi és lelki problémdkat fog kivéltani. A harmadik
pillért a tdrsak jelentik. Végezetiil szoveghtien is idézziik fel e modell tehetségmeghatéroza-
sat: ,A tehetség hdrom személyiségjegy interakci6jébdl jon létre. Ennek a hdrom jegynek
az egészséges fejlédéshez megértd, timogaté tirsadalmi kornyezetre van sziiksége (csaldd,
iskola, tarsak). Mas széval: a hat faktor pozitiv interakcidja a tehetség megjelenésének felté-
tele” (Moénks—Knoers, 1997: 192; tovabbi részletek: Balogh-Révész, 2020).

A tehetség felismerése, azonositdsa

Az egyéni tehetséggondozo6 programok szempontjédbol is kiemelkedé jelent6sége van a te-
hetségkeresésnek, -azonositasnak, hiszen a korrekt program csakis a gyerek, fiatal alapos
ismeretére épiilhet. A tehetség fejlesztésére kivélasztott stratégidknak korrekt felmérésen
kell alapulniuk, felderitve, hogy az egyénnek mire van szitksége a fejlédéshez (Endepohls-
Ulpe-Ruf, 200S; Ziegler et al., 2012). Ugyanakkor tirsadalmi szempontbdl is fontos ez,
hiszen ha nem taléljuk meg az igazi tehetségigéreteket, nem lehet hatékony egyetlen orszag-
ban sem a tehetségek gondozésa, az orszdg nem fejlédhet lehetéségeihez mérten. Ugyanak-
kor mdr eléljaréban leszogezendd, hogy kritikus elem ez, mert nagyon nehéz korrekt mo-
don azonositani a tehetséget.

A tehetségkereséshez a szakmai korokben jol ismert Czeizel-féle modell (1997) ad biz-
tos kapaszkoddkat. Mind a négy ,korre” figyelniink kell, nemcsak az adottségok, képességek
szinvonalanak felderitése sziikséges, a kreativ és a motivacids (és mas személyiségbeli) jel-
lemz6k feltdrasa is fontos a komplex fejlesztémunkahoz (2. 4bra).
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2. abra: Czeizel Endre ,2 x 4 + 1 faktoros tehetségmodellje” (1997)
Forras: Czeizel, 1997

A kévetkezd elvek figyelembevételével kell dsszedllitani a keresési programot (Balogh,
2004/a, 2006, 2012, 2016).

A ki nem bontakozott, szunnyadé tehetség rejtekezik, gyakran ezért is nehéz fel-
ismerni: 6vatosnak kell lenniink a ,nem tehetséges gyerek” titulussal, a legkorrek-
tebb, ha nem is hasznaljuk ezt. Amig nem ismertitk meg kell6en a gyereket, fiatalt,
mibél vonjuk le a tehetségtelen” megbélyegzé megdllapitdst?

Az el6z6 alapelvben megfogalmazottak miatt elengedhetetlenek a specidlis tehet-
ség megtalaldsihoz, feltardsahoz a hosszabb peridédusra kiterjed6 ,kereséprogra-
mok”, amelyek fejlesztést is jelentenek (vd. Pappné—Pakurdr, 2011). Egyetértiink
Herskovits Mériaval: , Abbdl kiindulva, hogy minél tobb gyerek potencidlis tehet-
sége kertiljon fejlesztésre, azt tudva, hogy gyermekkorban a legritkabb esetben be-
szélhetiink valéban tehetségroél, csak tehetségigéretrdl, »tehetségre irdnyul6 haj-
lamrél«, munkdnk elméleti alapja a tobblépcsés, fejlesztés folyamataba dgyazott
azonositds, és annak szem eldtt tartdsa, hogy nemcsak a képességeket, hanem a
gyerek egész személyiségét kell fejleszteniink” (Herskovits, 2013: 89-90).

A képesség és a teljesitmény két kilonb6z6 dolog: gyakori az alulteljesitd tehetsé-
ges tanul¢, ugyanakkor a jo tanulményi eredmény 6nmagdban nem mindig jelzi a
tehetséget.

543



MALTAI . UJ UTAKON A HAZAI TEHETSEGGONDOZAS )
TANULMANYOK AZ ELMULT HAROM EVTIZED SZEMLELETVALTOZASA, EREDMENYEI

« A pszicholégiai vizsgélati médszerek (tesztek) segitséget nyujthatnak az azono-
sitashoz, de 6nmagukban nem tévedhetetlenek, és nem is elegendéek, igy nem
jelenthetnek egyediili megoldést (vo. Herskovits—David, 2013; Dé4vid-Dévid,
2020).

«  Apedagdgus és mis fejlesztd szakemberek (edz8, mentor stb.), valamint a gyerek,
fiatal folyamatos egyiittes tevékenysége fontos kapaszkoddkat adhat a tehetség fel-
ismeréséhez, igy ezen szakemberek véleményének kiemelt szerepe van az azonosi-
tasban.

o Minél tobb forrasbdl szerziink a tanuldra vonatkozé informdcidkat teljesitményé-
r6l, képességeirdl, anndl megbizhatobb az azonositas.

A komplex fejlesztés f6bb tartalmi elemei

Mindenekel6tt ismételten hangsilyozandé, hogy a fejlesztéprogramok készitése sordn
nemcsak a képességekre, hanem a kordbban felsorolt négy tehetség-osszetevd (4ltaldnos
intellektudlis képesség, specialis képesség, kreativitis, motivicié) mindegyikére kell figyel-
niink, a képességek mellett a személyiségtényezdk formdldsanak is nagyon fontos szerepet
kell kapnia a fejlesztémunkéban. E két féirdnyon belil tovébbi négy ditaldnosan elfogadott
alapelv fogalmazhaté meg a célkittizésekre vonatkozoéan (Feger, 1997). Ezek a kovetkezdk:

o  Fontos fejleszteni a tehetséges gyerek erds oldaldt. Ez éltaldban a tehetség specidlis
teriiletein (példaul matematika, zene, sport) nyilvinul meg.

«  Nem mondhatunk le ugyanakkor a gyerek gyenge oldaldnak fejlesztésérol sem.
(Csaknem minden tehetséges tanulénél van olyan pont, amely akadélyozhatja az
erés oldal kibontakozését, példaul alacsony 6nértékelés, nem hatékony informa-
ciéfeldolgozasi stratégiak. )

«  Megfelel6 légkor biztositdsa: a fejlédésben a kiegyensulyozott tirsas kapcsolatok
fontosak a pedagégusokkal és a tanul6térsakkal.

. Szabadid®s, ,lazité programok”, amelyek biztositjék a feltoltddést, pihenést.

Ezek a célkitizések csakis komplex és rugalmas programokkal teljesithetdk, s az isko-
ldknak mindegyikhez kinalniuk kell tevékenységi formédkat. A magyar iskolak tobbségében
csak az elsd célkitiizésre figyelnek (az erds oldal fejlesztése), ezzel pedig csak révid tavon le-
het eredményeket elérni. Ugyanakkor az elmult hdrom évtizedben itthon iskoldink is egyre
tobb komplex programot inditottak (Balogh, 2004a, 2012, 2016, 2020a).
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A fejlesztés pedagodgiai, pszicholdgiai eszkozrendszere

A tehetségkeresés, -azonositds és a fejlesztés f6bb tartalmi elmeinek 4ttekintése utan logi-
kusan fogalmazodik meg a kérdés: milyen pszicholdgiai, pedagdgiai eszkozrendszer all ren-
delkezésiinkre e programok hatékony megvalésitdsdhoz? Kozel fél évszdzada, hogy kutatok
és gyakorld szakemberek keresik erre a vilaszt, s a tudomdny mai 4lldsa szerint négy nagy
csokorba rakhatdk azok az eszkozok, moédszerek, amelyek a leghatékonyabban segitik a te-
hetségigéretek adottsdgainak kibontakozasat: ezek a gazdagitds, a gyorsitds, a differencidlds
és a tandcsadds. Ezen csoportok mindegyikének megvannak a maga értékei, azonban a va-
lésagban akkor hatékonyak, ha egységes rendszerben miikodnek a tehetség felismerésében
és fejlesztésében. Fontos ezeket az eszkozoket is vazlatosan dttekinteni, hiszen az egyénre
szabott gyakorlati tehetségfejleszté munkdban igazi sikert az dtfogé hasznalatuk nélkiil nem
lehet elérni (v6. Balogh, 2012, 2020b).

Gazdagitas

Tartalmi szempontbél a tehetséggondozds legfébb alapelve a gazdagitis (dusitds). Célja
alapvetéen az ismeretek és a muveletekre épiilé képességek kotelezd tananyagon tullépé
fejlesztése. A 6 kérdés itt az, hogy mennyiségi vagy minéségi dominancidja legyen-e a gaz-
dagitas. A valasz nem kérdéses, a mindségi gazdagitds jellemz6iként Kaplan tiz elvet fogalmaz
meg (vo. Davis—Rimm, 2000).

Kézismert Renzulli (1975) ,gazdagitdsi tridsz modellje” is, amely az el8z6 alapelveket
szervesen 6tvozve kindl timpontokat a programok készitéséhez, kiilonos tekintettel a tehet-
séges gyerekek érdekl6dési korének feltarasara, valamint szélesitésére. Ennek az aspektus-
nak is kiemelt szerepet kell kapnia a programokban.

« Az elsé eleme ennek a gazdagitasi rendszernek az ditaldnos explordcids program.
Elsodleges célja a tehetséges tanulok érdeklodésének feltardsa és szélesitése. En-
nek kiilonos jelentdsége van a fejlesztésben, hiszen mint azt a korabban bemutatott
tedriak hangsulyoztak, megfeleld motivacié nélkiil (s ebben kiemelt szerepe van az
érdeklédésnek) a tehetséges didk nem teljesitéképes, és nem fejlédik lehetdségé-
hez mérten.

o A folyamat masodik eleme a csoportos fejlesztégyakorlatokat foglalja magéban. Ez
azt szolgdlja, hogy a tanulék hatékonyan tudjanak banni az ismeretekkel. Gondol-
kodds- és tarsas kapcsolatokat fejlesztd tréningek kapnak elsédlegesen szerepet
ebben a fazisban.
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«  Harmadik elemként a valédi feladatok egyéni vagy kiscsoportos megolddsa kiillonithe-
t6 el. Ezek mar igazi kihivast jelentenek a tehetséges gyerekek szdmdra, tébbnyire
komplex feladatok, amelyekben a tanulok tevékenysége adatok gytjtésére, a szak-
tertlleten eddig elért eredmények tanulmdényozasdra és sajat megolddsok keresésé-
re épul.

E hirom elem val6jdban egymdsra épiil, s alkalmazdsuk teljes ivben atfogja a tehetsége-

sek fejlesztésére szolgal6 hatékony gazdagité programokat.

Gyorsitds

Miér a gazdagitds rendszerében feltiint a mult szézad masodik felében a ,tempéban torténd
gazdagitas”, amely arra épiil, hogy a tehetséges tanulok gyorsabban tobbet képesek feldol-
gozni, teljesiteni. Ezt a szempontot kiterjesztették a tehetséggondozdis egész rendszerére, s
igy jott létre a gyorsitds fogalma. Ennek Iényege, hogy a tehetséges fiatalok édltalaban gyor-
sabban fejlédnek, mint tarsaik, s ezért biztositani kell résziikre azokat a kereteket, amelyek
lehetdvé teszik az egyéni tempoban (gyorsabban) valé haladast. Vilagszerte sokféle forma-
jat alkalmazzak a gyorsitdsnak (Feger, 1997), a hazai gyakorlatban ezek alapvetéen a mi-
vészeti és sporttehetségek fejlesztésében fordulnak el6, az intellektudlis szféraban alig-alig.
A tehetséggondozds hatékonysdganak néveléséhez nagyobb gondot kell forditani ezekre a
formakra is, hiszen ellenkez6 esetben nem segitjiik kelléen a tehetség kibontakozasat. Ter-
mészetesen a koriiltekint6 tehetségazonositds a siker zédloga ezen a tertileten is.

Differencialt fejlesztés a tehetséggondozasban

A differencialds magatol értetéddéen alapvet$ aspektusa a hatékony tehetséggondozasnak.
A jo6 képességti gyerekek, fiatalok is igényelnek modositdst a standard programokhoz ké-
pest, a kiemelked6 képességtlieknek pedig a norméltdl Iényegesen eltérd fejlesztéfeladatok-
ra is szitkségiik van. A fejlesztéprogramoknak 6sztonozniiik kell a tehetségigéreteket a mi-
néljobb teljesitményre. Ennek a médszernek azért van kiilonos jelentSsége az intellektualis
tertileteken is, mert vannak olyan osztélyok, ahol arra fektetik a hangsulyt, hogy minden
gyerek egy minimumszintet teljesitsen, ezért a legtehetségesebbek is ugyanilyen alacsony
szinten teljesitenek. A differencidlds sok figyelmet kap az oktatds vilagiban, és lényegében
az egyéni kiilonbségek felismerésére valo torekvést, illetve olyan szervezeti stratégidk ke-
resését, alkalmazdsat jelenti, amelyek szem el6tt tartjak az egyéni killonbségeket a fejlesztési
folyamatban (vé. Trefil-Herskovits, 2013; Balogh, 2016; Géméry, 2013).
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A pedagogus, pszichologus tandcsaddsa, modszertani segitségnyujtasa
a tehetségfejleszté munkdban

Régota felismerték mar a szakemberek a tandcsadds fontossagit a tehetséggondozasban.
Alexander és Muia ugy irtdk le az iskolai tandcsadok specidlis szerepét a tehetségfejlesztés-
ben, hogy kijelentették: , A kivételesen eszes tanuldknak, akiket néha gyotornek a tehet-
ségiikkel egytitt jaré problémak, sziikségiik van hozzéérté, tor6dé emberek melegségére,
tdmogatdsdra és megértésére — ez a munkakori leirds az iskolai tandcsad6k szerepéhez illik
leginkdbb” (Alexander-Muia, 1982: 173). A tandcsaddk egyénre szabott ellatast nyujthat-
nak a tehetséges didkoknak az iskolai kérnyezetben torténé fejlédésiik elésegitése érdeké-
ben. A tehetség-tandcsadoknak szorosan egytitt kell mikédniiik a pedagoégusokkal és mds
szakemberekkel (edz8k, mentorok stb.). Ahhoz, hogy munkéjuk hatékony legyen, a tanics-
adoknak érzékenyeknek kell lenniiik a tehetségesek egyedi sziikségleteiirdnt. A gyerek, fiatal
szitkségleteinek, valamint a pedagdgus és mds fejleszt6 szakember stilusdnak egyeztetése, a
sziiléknek nyujtott tandcsadds csupdn néhdny azok koziil a kulcsfontossdgu szolgaltatisok
koziil, amelyeket a tandcsadok végeznek egy fejlédést elésegitd kornyezet kialakitdsa érde-
kében (vo. Balogh, 2016; Dévid, 2020; David-Révész, 2013; Herskovits-Ritodk, 2013).

E felvezet6 gondolat utdn hogyan lehet 6sszegezni a tandcsadds 1ényegét? A tehetség-ta-
ndcsadds ,arra szolgdl, hogy tisztdzza a tehetséggel kapcsolatos problémdkat és gondokat.
A tehetséges személyek azonositasaval, gondozdsaval és kutatdsaval kapcsolatban célokat
tlizzon ki, segitse a célokat megvaldsitani, a tehetségiigyet szolgdlé dontéseket meghozni,
és megfontolt, célirdnyos tevékenységet folytatni” (Mez8, 2004: 10).

Szakemberek egytittmikodése a tehetségfejlesztésben

Miér az el6z6kbdl is kittinik, hogy sokirdnyu, a hagyoményostdl gyakran eltéré feladatok
vérnak azokra az intézményekre, amelyek zdszlajukra tiizik a hatékony tehetséggondozas
jelszavat. E feladatok sikeres teljesitésére akkor van esély, ha a tantestiileten belil jol koril-
hatéroljuk a funkciokat. Ennek kialakult egy rendszere, amely sikeresen mukodik a nagy
hagyomdanyokkal rendelkezd tehetséggondozé iskolakban (Eyre, 1997). A kiilfoldi és hazai
tapasztalatok alapjén a tantestiileten beliil a kovetkezd munkamegosztds ajdnlott:

. Programvezetd (igazgatd, igazgatohelyettes): altalénos attekintés, batoritas, segi-
tés, ellen6érzés, a téma napirenden tartdsa.

o Munkakozosség-vezetSk: atfogd programok készitése, tanorai és tanéran kivili
gondozis, folytonossag és elérehaladds, forrdsanyagok biztositdsa, a hatékonysig
ellendrzése.
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Tehetséggondozé koordindtor: 6ssziskolai azonosito és ellenérzé programok ké-
szitése, oran (iskoldn) kiviili tevékenységek koordindldsa, mentorprogramok ir4-
nyitdsa, versenyek szervezése.

Tehetség-tandcsadd szakember (erre képzett pedagdgus vagy pszicholégus): prob-
1émés helyzetekben — elsésorban egyéni és kiscsoportos formakban — konzultacios
keretek kozott segiti a tehetségprogram megvalositdsat. Munkédjanak hdrom £6 ira-
nya van: tandcsadds a gyerekeknek, a kdzremikodd pedagégusoknak, valamint a
sziill6knek. A tehetség-tandcsad6i munka elemzése részletesen megtaldlhaté Mez
Ferenc A tehetség-tandcsadds kézikonyve cimt kényvében (2003).

Mentor: olyan szakember, aki kdzvetleniil és folyamatosan irdnyitja egy-egy tehet-
séges didk tevékenységét. Ez a személy tanulmdnyi tervezési célokat és pszichoszo-
cidlis célokat is szolgalhat, mivel a mentor példaképet is jelent a tanul6 szdmara.
A mentor lehet f64lldst pedagdgus az iskoldban, aki csak ezzel foglalkozik, s rendes
tandrakat nem tart. Ugyanakkor részmunkaidében is lehet ezt a tevékenységet vé-
gezni, illetve kiils6 szakemberek is sikeresen lathatjék el ezt a feladatkort. A haté-
kony tehetségfejlesztés e szerepkor felhasznéldsa nélkiil ma mér nehezen képzelhe-
t6 el, Magyarorszdgon most van elterjed6ben.

Az egyes szaktandrok: kozremiikodés a programok kidolgozasaban, a tehetséges
tanulok azonositdsa, egyéni szitkségletek és érdeklddés felderitése és fejlesztése,
tanorai és oran kiviili gazdagitds.

Az iskola és a csaldd egyiittmiikodése a tehetségfejlesztésben

Kézhelynek tinhet, de igaz, hogy mint sok mds feladatot, a tehetséggondozast sem tudja a

csaldd hatékony kozremikodése nélkiil sikeresen megoldani az intézményi és mas szerve-

zeti keretek kozott foly6 fejlesztdmunka. Fontos tehdt a sziil6kkel valo folyamatos kapcsolat-

tartds, informdcidcsere, egyiittmiikodés. Ennek legfébb tartalmi vonatkozdsait az aldbbiakban
lehet 8sszegezni (Balogh, 2016):

a célok tisztazdsa, egyeztetése, azonos kovetelményrendszer kialakitasa;
a fiatal megismerése, tehetségének felismerése;

a fejlédés kozos értékelése;

a pedagdgus és mds szakember tandcsa, médszertani segitségnyujtisa;
a gyerek érzelmi timogatdsa, elfogaddsa, odafigyelés;

koz6s programok szervezése;

a pélyavalasztds iranyitdsa.
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Sokféle szervezeti format kell miikodtetni a csaldddal val6 intenziv egyiittmikodéshez:
sziiloi értekezlet, sziil6k akadémidja, egyéni konzulticid, csaladlatogatds, tandcsadds stb.
Ezen formdk kialakitisiban a kezdeményezé szerepet az iskoldnak kell felvallalnia, s az ak-
tudlis feladatok, problémék megbeszélése mellett tovibbképzésben is kell részesiteni a szii-
18ket a korszerd tehetséggondozés alapismereteinek, médszereinek kozvetitésével (Balogh,
2016; Balogh et al., 2014).

Amint e vazlatos attekintésbél is kitlinik, sokféle j pedagdgiai és pszicholdgiai szem-
pont vet6dik fel, ha a tehetséggondoz6 programjainkat az eddiginél is sikeresebbé akarjuk
tenni. Fontos feltétele a sikernek az is, hogy ezeket a szempontokat rendszerben 6sszedol-
gozva érvényesitsilk. Ma mdr szerencsére kedvezd a helyzet ehhez, hiszen mind a szakiroda-
lomban fellelhet6 kutatasi eredmények, mind a gyakorlatban megtalalhaté komplex fejlesz-
téprogramok (Balogh, 2012) biztos kapaszkodékat adnak e munkéhoz.

A rendszerszemlélet fontossdga a tehetségfejlesztés folyamataban

A hazai tehetséggondozis jelentésen fejlédott az utobbi harom évtizedben, kiillonésen a
2008-ban elfogadott Nemzeti Tehetség Program induldsa 6ta. Amidta megjelentek a malt
szdzad masodik felében a komplex modellek a tehetséggondozasban, azéta vildgszerte evi-
dencia, hogy rendszerszemlélet nélkiil nem lehet sikeres a tehetségfejlesztés folyamata.
Szamos komplex tehetségmodellt fejlesztettek ki viligszerte az elmult négy évtizedben (vé.
Balogh, 2012, 2016; Balogh-Révész, 2020), ezek biztos fogddzokat adnak a tehetségigé-
retek azonositisdhoz, valamint a fejlédésiikhoz szitkséges programszolgaltatdsokhoz. Két
alapveté modellt mdr kordbban bemutattunk, most négy olyan ,fejleszté modellt” emli-
tiink, amelyek a tehetségfejlesztés rendszerszemléletének gyakorlati kialakitisahoz adnak
biztos fogodzokat:

o Ziegler (2005) akciotép modellje;

«  Heller (1999) hatékony tanitasi kornyezet modellje;
«  aBetts-féle (1986) autoném tanulé modell;

«  Gagné (2011) ,megkiilonbdztets modellje”.

Ezen modellek (részletesen: Balogh, 2016; Balogh-Révész, 2020; Czeizel-P4skuné,
2015) és a tehetségfejlesztésben szerzett sajat kutatdsi eredményeim alapjén (Balogh, 2004,
2012, 2016) fel lehet vazolni a tehetségfejlesztés folyamatanak ,elvi-tapasztalati” rendsze-
rét. Véleményem szerint a sikeres fejlesztémunkénak feltétele, hogy a kovetkezd elemek (al-
rendszerek) szervesen illeszkedjenek egy atfogd rendszerbe, valamint realizalédjanak is a
tehetségfejlesztés gyakorlatéban (tovabbi részletek: Balogh, 2019).
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PEDAGOGIAIL PSZICHOLOGIAI ESZKOZTAR
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CELOK MEGJELOLESE

4. A FEJLESZTESBEN KOZREMUKODO SZAKEMBEREK EGYENKENTI PROGRAM- ES FELADATTERVENEK ELKESZITESE

I: 5. A TEHETSEGIGERET PROGRAMJAI KOZOTTT TARTALMI ES IDORENDI KOORDINACIO

IV. AFEJLESZTOPROGRAM MEGVALOSITASA

A) A TEHETSEGIGERET FELADATAINAK B) A SZAKEMBEREK EGYMAS KOZOTTT C) A SZAKEMBER ES A SZULOK
TELJESITESE EGYUTTMUKODESE EGYUTTMUKODESE

V. AFEJLESZTOPROGRAM ERTEKELESE

A) RESZTVEVOK SZELES KORBEN | B) PERIODICITAS | C) KOMPLEX ERTEKELESI SZEMPONTOK

D V. A RELEVANS INFORMACIOK TOVABBADASA

3. dbra: A tehetségfejlesztés gyakorlatanak folyamatmodellje
Forras: Balogh, 2019

Az elmult hiarom évtizedben jelentdsen fejlédott a hazai tehetséggondozas, ezen beliil
a tehetségfejlesztés gyakorlata is. A rendszerszertiségre torekvés is ott van az eredmények
listdjdn, azonban ennek — az alrendszereket dttekintve — sok gyenge pontja van, amelyek
akadélyozzék az igazdn hatékony munkét. Nagy az egyenetlenség e tekintetben az intézmé-
nyek és mds szervezetek tehetséggondozé munkajiban: az egyik véglet, hogy sok helyen
csaknem teljességgel megvaldsul a rendszerszemlélet a fejlesztdmunkaban, a mésik véglet,
hogy egydltaldn nincs erre torekvés. Elébbre kell tehdt lépni a kovetkezd években ezen a

teriileten is a sikeresebb munka érdekében.

Hazai atfogo6 programok a tehetségfejlesztés korszeriisitésére
az ezredfordulotol

Az elsé részben vazolt hattértényezék kedvezd alakuldsa, valamint az el6bbiekben 6sszegzett
uj pszicholdgiai, pedagodgiai szakmai szempontok megjelenése a tehetség-szakirodalomban
és a fejlesztés gyakorlatdban egyre inkdbb rairdnyitotta a tehetségiigy vezetéinek figyelmét
a hazai tehetséggondozds gyenge pontjaira. Ennek kovetkeztében megindult a torekvés a
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felsébb korokben is a tehetséggondozas gyakorlatanak jelentds 4talakitisara. Igy sziilettek
meg az ezredfordul6tdl az Orszaggytilés és minisztériumok dltal rendeletileg és anyagilag is
jelentésen tdmogatott 4tfogd nemzeti tehetséggondozd programok, amelyek a fent vézolt,
nemzetkozileg is korszert elméleti alapokra és gyakorlati modszerekre épiiltek. Ezek koziil
mutatjuk be felvillantdsszertien a legfontosabbak célkit(izéseit, valamint eredményeik koziil
a szakmailag nagyobb jelentdséguieket.

Arany Janos Tehetséggondoz6 Program

Az Oktatdsi Minisztérium 2000-ben inditotta el ezt a programot, azzal a céllal, hogy az 6t-
ezer lakosunadl kisebb telepiilések okozta hatrdnyokat kompenzdljik a tanulok gimnaziumi
képzésében. A programba a jo képesség, kreativ, motivalt tanulok kertilhettek az 6nkor-
manyzat képvisel6-testiiletének és az adott tantestiiletnek a javaslatira. A képzés otéves —
ma is funkciondl, egyéves el6készité-felzarkdztatd, valamint négyéves normal kozépiskolai
tanévbdl all. Jelentés eleme, hogy a programba bekeriil6 valamennyi tanul6 kollégista is, igy
a fejlesztésben az iskola és a kollégium munkdja szorosan egymadsra épiil. A részt vevé tanu-
16k nemcsak hatékony szakmai fejlesztésben, de anyagi timogatdsban is részesiilnek. Az ed-
dig eltelt hisz év maximélisan bizonyitotta a program sikerét, és az nemzetkozi reldcidban is
nagy elismerésre tett szert. Az ebben végzett tanuldk jelentds része a kezdetektél fogva fel-
s8oktatdsban tanul tovabb, s ott is megalljék a helyiiket (tovabbi részletek: Balogh, 2004b;
Polonkai, 2020a, 2020b; Téth, 2020). Idéziink egy ilyen programban végzett tanul6tél né-
hany gondolatot, amelyek hilen tiikr6zik, mit is jelenthet a programban valé részvétel. Czok
Brigitta irja visszaemlékezésében: ,Grandiézus feliités, tartalmas évek, minéségi és mély
beszélgetések, halds sziv. Igazdn gazdag vagyok, ha mar azon kell gondolkodnom, vajon mit
emelek ki abbdl a sok izgalmas élménybél, amelyet megélhettem, amidta a Bodrog-parti
vérosbdl elballagtam. Egy hatdr menti kis falubdl indulva, Sarospatak igazdn nagyvarosnak
tint; ahol szovogettem a masoknak bolondos és elérhetetlennek tind terveim, mikézben
a maganénekoramra késziilve dudorasztam a vérkertben az Arirangot magyarul. Késébb a
tobbmillids, ebédsziinetre igyekezé tomeg el6l menekiilve, a kedvenc hagyoményos teaha-
zamban elégedetten nevettem fel, és meséltem a koreai bardtaimnak a kezdetekrél” (Czok,
2020: 7). Tobb ezer tanulé élt meg hasonlé élményeket a program &t éve soran, és vitte sok-
ra mér fiatalkordban... (Tovabbi tajékozddds sikeres egyéni fejlédési utakrdl: www.mateh.
hu; a Tehetség cimi folyéirat szamai 2000-t6]: www.tehetseg.hu, ,Felfedezettjeink” rovat.)
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Nemzeti Tehetség Program

Minden bizonnyal a fentebb bemutatott Arany Janos Tehetséggondozé Program szakmai
sikerei is szerepet jtszottak abban, hogy 2006-ban megalakult a Nemzeti Tehetségsegité
Tandcs. Ennek vezetdje, ,Csermely Péter professzor fontosnak tartotta, hogy a tehetsé-
gek segitésével kapcsolatos elképzeléseket a tandcs minél szélesebb korben vitassa meg.
Az egyiitt gondolkoddsban a civil szervezet mellett partnernek bizonyult a szakminiszté-
rium, az Orszdggyutlés Oktatasi és Tudomdnyos Bizottsiga, melyet a megbeszéléseken
Kormos Dénes képviselt. Megegyezés sziiletett abban, hogy egy 4tfogd, komplex Nemzeti
Tehetség Program megvalositdsaban fontos szerepe lehet a szakmai civil szervezeteknek,
azonban egy hosszabb tavon kiszdmithaté és fenntarthaté programhoz egyértelmi dllami
szerepvillaldsra is szitkség van. Erre az idészakra mar korvonalazédtak az eurdpai uniés
tdmogatdssal megvaldsitandé Magyar Géniusz Integralt Tehetségsegité Program tartalmi
elemei, ami megfelelé kiinduldsi alapot jelentett a Nemzeti Tehetség Program kidolgo-
zdsdhoz is. A program formaba 6ntését, a Parlament elé terjesztendd orszdggytlési hata-
rozat megszerkesztését Hiller Istvin miniszter felkérésére dr. Csermely Péter és Kormos
Dénes végezték el. A kormdnyzati és parlamenti szakbizottsigi egyeztetéseket kovetSen a
Magyar Koztarsasag Orszdggytilése 2008. december 4-én elfogadta a Nemzeti Tehetség
Programrol, a Nemzeti Tehetség Program finanszirozdsanak elveirél, valamint a Nemzeti
Tehetségiigyi Koordindciés Forum létrehozasanak és miikodésének elveirdl szolé hataro-
zatot (126/2008. [XIL 4.] OGY-hat4rozat). A Nemzeti Tehetség Program elfogadésaval az
Orszaggytilés 2008-t6] kezd6dden 20 évre hatdrozott meg kiemelt feladatokat a tehetség-
segitésben, a tehetséggondozasban. Hatdrozataval elkotelezettségét fejezte ki a tehetséges
gyermekek, fiatalok hosszu téva segitésére, folyamatos fejlesztésére, valamint kiszamithat6
témogataséra” (Kormos, 2014: 293).

A Nemzeti Tehetség Program mozgositotta a civil szervezeteket is, igy az dllami szféra
mellett ezek is jelent6s szerepet véllaltak és véllalnak — kiemelten a Magyar Tehetségsegit6
Szervezetek Szovetségének tobb mint harminc tagszervezete — a megvaldsitdsban. Milyen
t6bb eredmények vehetdk listiba az elmult tobb mint tiz évbél? , Az intézményi és szakmai
tdmogatds altal is a gyermekek, tanulok, hallgaték személyes segitése: megértés, felismerés,
elfogadds; komplex szempontu fejlesztés, gondozds; a mozgdstér tigitsa, mobilitas; tirsa-
dalmi kapcsolatok szélesitése (mentor); csoportos és egyéni fejlesztések biztositésa; anyagi
témogatas (6sztondij); az oktatasi szintek és teriiletek kzotti dtmenetek segitése; a felsdok-
tatdsi tehetségtdmogatds szélesitése, a program megvaldsitdsa dltal pedig a rendszerszinti
valtozasok dsztonzése...” (Bajor, 2020a: 681). Mér a felsorolas is mutatja, hogy hallatlanul
széles kort az a tehetséggondozé munka, amit tdmogat a Nemzeti Tehetség Program, s eh-
hez rendelkezésre dllnak az anyagi forrdsok is: egyfeldl az dllampolgarok 1%-os szja-felajan-
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ldsaibdl, masfeldl az dllami finanszirozasbdl, a program kezdete ta tobb tizmillidrd forinttal
segitették a nemzeti tehetséggondozas fejlodését, a hataron tdl is. Ilyen mértéka kozponti
tamogatas kevés orszdgban van a vildgon. Novak Katalin, az Emberi Eréforrdsok Miniszté-
riumanak csaladokért felel6s térca nélkiili minisztere, a Nemzeti Tehetség Program legfébb
vezetdje a kozelmultban jelentette be egy tinnepségen, hogy 2021-ben tébb mint 3,5 mil-
lidrd forint tdmogatast kap ez a program, erre az 6sszegre lehet jovére pélydzatokat benyuj-
tani (tovabbi részletek: Bajor, 2020a; Kormos, 2014; www.nemzetitehetsegkozpont.hu).

A Magyar Géniusz Program

A tehetségsegités nagyszabdsu, huszéves hazai programjanak, az Orszaggytilés dltal elfoga-
dott Nemzeti Tehetség Programnak meghatdrozé része volt a Magyar Géniusz Program,
amely jelent8s unios timogatdssal valosult meg 2009 és 2011 kozott a Magyar Tehetség-
segité Szervezetek Szovetsége szakmai és anyagi koordindldsiban. A program déntden a
tehetségeket segitd felnStteket célozta meg. A tehetségsegitok héldzatszervezése és szakmai
megerdsitése egymast erdsité folyamatként volt jelen benne. A Tehetségpontok, a Tehet-
ségsegité Tanacsok hdlézata, a Tehetségnapok (4j tipust interaktiv és fesztivéljellegii ren-
dezvények), a tehetségsegités j6 gyakorlatainak leirdsa és dtad4sa, valamint a képzések j
rendszere egyardnt szolgéltak a pedagogus és civil segit6k szakmai felzarkoztatdsat és kap-
csolatteremtését. Néhdny adat az eredményekbdl: a palydzatokon 200 iskola és civil szerve-
zet kapott timogatdst programjaikhoz; 25 733 fiatal keriilt be a programba; 61 kozvetleniil
tamogatott Tehetségnapot rendeztek orszigszerte; 23 tehetséggondozdssal kapcsolatos
kotetet adtak ki; 13 795 pedagdgus vett részt tovabbképzéseken a program keretében; 48
tehetségsegits tandcs alakult meg; a Géniusz Portal latogatéinak szdma a program idején
364 779 volt. Mindezek a szamok bizonyitjak, hogy nagy volt az érdekl6dés mar tiz évvel
ezel6tt is a szakemberek korében az 4j tehetséggondozé elméletek és médszerek irdnt, s a
fiatalok szivesen vettek részt a ,kotelezdn” tuli fejlesztéprogramokban (tovébbi részletek:
www.tehetseg.hu; Bajor, 2020b).

Tehetséghidak Program

Az el8z6 programra épiilt az ugyancsak a Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetségé-
nek koordinaldsdban és unids timogatassal 2012 és 2015 kozott lebonyolitott Tehetséghi-
dak Program. Ennek kiemelt szakmai szempontjai a kovetkez6k voltak: a tehetséges gyerek,
fiatal a kozéppontban; egyéni fejlesztési programok nagyobb szdmban; a tevékenységkoz-
pontuség kiterjesztése a fejlesztési folyamatban; a személyiségfejlesztés erdsitése; a fejlesz-
t6 szakember, a sziil§ és a gyerek (fiatal) egyiittmitikddésének erésitése. Néhany fontosabb
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eredmény: 35 000 didk vett részt a projekt sordn egyéni és csoportos fejlesztéprogramok-
ban; 44 nyari tabor valosult meg killonb6zé tehetségteriileteken, speciilis egyedi fejleszté-
programmal; 138 kiilonlegesen tehetséges fiatal specidlis személyiségtdmogaté program-
ban vett részt; a tehetségsegiték, mentorok és pedagégusok szdmadra inditott képzéseken
6600 £6 vett részt; 532 helyben megvaldsitott gazdagité programpdr tdmogatasara keriilt
sor; a nemzetkdzi mobilitas keretében 387 tanulé (és kisérdje) harminc orszagba kiutazva
fejlesztette tehetségét; a program végére tobb mint ezer tehetségpont regisztralt a Magyar
Tehetségsegité Szervezetek Szovetségénél; a kommunikacids offenziva keretében az elértek
szdma meghaladta a 665 000 8t (pedagdgus és més szakember, sziil$, fiatal). Ezek a sz4-
mok ismét azt bizonyitjak, hogy bevonddva a palydzati programokba az érdeklédés tovibb
er6sodott a tehetséggondozas irdnt mind a fejlesztd szakemberek, mind a fiatalok kérében
(tovabbi részletek: www.tehetseg.hu; Bajor, 2020b).

Tehetségek Magyarorszaga Program

Az el6z6 két pontban jelzett programok szerves folytatdsaként dolgoztik ki ezt a programot
is 2016 és 2020 kozotti idészakra, ugyancsak uniés timogatassal. Konzorciumi formaban
miikodik, a f§ kedvezményezett az Uj Nemzedék Kézpont (mai neve: Nemzeti Tehetség
Kézpont), partnere a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szdvetsége. Mivel a program tel-
jesitése még tart, most még csak a f6bb célkittizéseket tudjuk felsorolni, amelyek szervesen
épiilnek a Nemzeti Tehetség Programban, a Magyar Géniusz Programban és a Tehetséghi-
dak Programban elért szakmai eredményekre. Néhdny fontosabb célkitiizés: a tehetségszi-
rés, -azonositas rendszereinek, komplex eszkozeinek fejlesztése; jé gyakorlatok megvaldsi-
tasa, felkutatdsa, terjesztése; speciélis csoportos, tombositett tehetségfejleszté programok
megvaldsitasa; egyéni timogatsok (gazdagito fejlesztés, mentor, mentdlis timogatds, uta-
z4s); segitdi (tutor) szolgaltatas kialakitdsa; 6sztondijak a programba bevont fiatalok részé-
re. Ezek a célkittizések megvalositdsuk sordn mér eddig is nagyszdmu szakembert és fiatalt
mozgodsitottak, a végsé leltdrt a program befejezése utdn lehet elkésziteni. Biztosnak latszik
az eddigi tapasztalatok alapjin, hogy a korabbiaknal is tobb érdeklddét (fejlesztd szakem-
bert, kutatét, sziilét, fiatalt) vontak be a most futé programba (tovabbi informécidk: www.
tehetsegkozpont.hu, www.tehetseg.hu).
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Zaro gondolatok

A magyar tehetséggondozdsnak nagy hagyomdnyai vannak évszdzadokra visszatekintve, és
a szervezett programok megjelenése 6ta — a 19. szdzad masodik felétdl — jelentés sikereket
is hozott ez a munka, nemzetkézi mércével mérve is. A masodik vilighabort utdni évtize-
dekben volt némi megtorpands, de a hatvanas évekt6l Gjra megjelentek a tehetségkeresés és
-fejlesztés dllamilag timogatott formai is minden specidlis tehetségteriileten. A rendszerval-
tas kezdetén aztdn Gjabb nagy lendiiletet vett a programok fejlesztése, s az elmult harminc
év egyenes vonalu felfelé ivelést mutat a nemzeti tehetséggondozdsban. Ma mar hazdnkban
is minden fontos tényezd (korszerti elméleti alapok, gyakorlati fejlesztémédszerek, jelen-
tés szakembergdrda, anyagiak stb.) készen 4ll arra, hogy egyetlen tehetségigéretiink se vesz-
szen el. Ugyanakkor azt is meg kell dllapitani, hogy teriileti és intézményi 6sszehasonlitds-
ban nagy még az egyenetlenség a tehetséggondozds szinvonaldban: vannak nagyon kivélé
munkét végz6 intézmények, szervezetek, ugyanakkor mas helyeken még nem alakult ki a
korszert tehetségfejlesztés rendszere. Ezen kell firadoznunk a kovetkez6 években, egyrészt
hogy legyen mindeniitt intézményi, szervezeti szinti komplex fejlesztéprogram, masrészt
hogy a kiemelkedé tehetségigéretek kapjanak lehet6séget specialis egyéni tehetségfejlesztd
programok megvaldsitisara. Ez biztosithatja a nemzeti tehetséggondozés tovabbi dinami-
kus fejlédését.

555



X/’\ LT.

UJ UTAKON A HAZAI TEHETSEGGONDOZAS

TANULMANYOK AZ ELMULT HAROM EVTIZED SZEMLELETVALTOZASA, EREDMENYEI

FELHASZNALT IRODALOM

ALEXANDER, PATRICIA A. — MUIA, JoSEPH A. (1982): Gifted Education, Rockville,
MD, Aspen Systems.

Bajor PETER (2020a): A Nemzeti Tehetség Program, in BAJor PETER — BALOGH
LAszLSO — Bucsi SzaBO ZsoLT — POLONKAI MARIA — REVESzZ GYORGY BELA
(szerk.): A tehetség kézikonyve, Budapest, Matehetsz, 672-68S.

BaJjor PETER (2020b): A Matehetsz szerepe a Nemzeti Tehetség Programban, in
BAjOR PETER — BALOGH LASzZLO — Bucsi SZABS ZSOLT — POLONKAI MARIA —
REVESZ GYORGY BELA (szerk.): A tehetség kézikonyve, Budapest, Matehetsz, 686
704.

BALOGH LAszLS (2004a): Iskolai tehetséggondozds, Debrecen, Kossuth Egyetemi
Kiado.

BALOGH LAszLO (2004b): Az Arany Janos Tehetséggondozé Program pszicho-
l6giai vizsgalatainak orszdgos elemzése, in BALOGH LAszLS — BOTA MARGIT —
DAviD IMRE — PASKUNE Kiss JupIT: Pszicholdgiai médszerek a tehetséges tanuldk
nyomon kovetéses vizsgdlatdhoz, Budapest, Arany Jinos Tehetséggondoz6 Program
Intézményeinek Egyesiilete — Arany Janos Programiroda, 7-37.

BALOGH LAszLO (2006): Pedagdgiai pszicholégia az iskolai gyakorlatban, Buda-
pest, Urbis Kiado.

BaLoGH LAszL6 (2012): Komplex tehetségfejlesztd programok, Debrecen, Didakt
Kiadé.
BaLoGH LAszLd (2014): A magyarorszagi tehetségkutatdsok attekintése a rend-

szervaltas éveitdl 2013-ig, in Magyar Tehetséggondozé Tdrsasdg Almanach 2014,
Debrecen, MTT, 109-218.

BALOGH LAszLO (2016): Az egyéni tehetségfejlesztd programok alapjai, Debrecen,
Didakt Kiadé.

BaLoGH LAszro (2019): Ervényesiil-e a rendszerszemlélet a tehetséggondozas
gyakorlatdban?, Tehetség, 27. évfolyam, 2019/1., 3-S.

BALOGH LAszL6 (2020a): A komplex tehetségfejlesztd programok kidolgozdsa-
nak tartalmi szempontjai, in BAJOR PETER — BALOGH LAszLO - Bucsi SzaBo
ZSOLT — POLONKAI MARIA — REVESZ GYORGY BELA (szerk.): A tehetség kézikony-
ve, Budapest, Matehetsz, 210-233.

556



o _ UJUTAKON A HAZAI TEHETSEGGONDOZAS p
AZ ELMULT HAROM EVTIZED SZEMLELETVALTOZASA, EREDMENYEI TANULMANYOK

BALOGH LAszL6 (2020b): Pedagdgiai és pszicholdgiai médszerek és eszkozok a
tehetségfejleszté programok megvalésitdsdhoz, in BAJorR PETER - BALOGH LAsz-
LO — Bucsi SZABO ZSOLT — POLONKATI MARIA — REVESZ GYORGY BELA (szerk.):
A tehetség kézikonyve, Budapest, Matehetsz, 234-275.

BALoGH LAszLO — BoLLO CsABA — DAVID IMRE — TOTH LASZLO — TOTH TAMAS
(2014): Pedagégusok, sziildk egyiittmiikidése és a kollégiumok szerepe a tehetségfej-
lesztésben, Budapest, Matehetsz.

BaLoGH LAszLO — REVESZ GYORGY (2020): Tehetségmodellek mint a fejlesztd
programok kiindulasi pontjai, in BAJoR PETER — BALOGH LAszLO — Bucs1 SzaBO
ZSOLT — POLONKAI MARIA — REVESZ GYORGY BELA (szerk.): A tehetség kézikony-
ve, Budapest, Matehetsz, 47-82.

BeTrs, GEORGE T. (1986): The Autonomous Learner Modell for the Gifted and
Talented, Mansfield Center, CT, Creative Learning Press.

Cze1zeL ENDRE (1997): Sors és tehetség, Budapest, Minerva Kiadé.

Cze1zeL ENDRE — PASKUNE Kiss JupIT (2015): A tehetség definicidi, fajtdi, Debre-
cen, Didakt Kiadé.

CzOx BriGrira (2020): Tehetségprogrammal a vildg koriil, Tehetség, 28. évfo-
lyam, 2020/2., 7-8.

DAvID MARIA (2020): Tanicsaddas, modszertani segitségnyujtés, in BAJor PE-
TER — BALOGH LAsSzZLS - Bucst SZABO ZSOLT — POLONKAI MARIA — REVESZ
GYORGY BELA (szerk.): A tehetség kézikinyve, Budapest, Matehetsz, 276-301.

DAvID MARIA — DAvID IMRE (2020): A tehetségigéretek keresése, azonositasa,
in BAJOR PETER — BALOGH LAszLO — Bucsi SZABO ZSOLT — POLONKAT MARIA
- REVESZ GYORGY BELA (szerk.): A tehetség kézikonyve, Budapest, Matehetsz, 98—
152.

DAVID MARIA — REVESZ GYORGY (2013): Tehetség-tandcsadds, MATEHETSZ:
Talentum Program Tervezete, Kézirat.

Davis, GARY A. - RimMm, Syrvia B. (2000): Gazdagité programok, in BALOGH
LAszLS — HERSKOVITS MARIA — TOTH LASzLO (szerk.): A tehetségfejlesztés pszi-
choldgidja, Debrecen, Kossuth Egyetemi Kiadd, 143-164.

ENDEPOHLS-ULPE, MARTINA — RUF, HEIKE (2005): Primary school teacher’s
criteria for the identification of gifted pupils, High Ability Studies, 16. évfolyam,
2005/2.,219-228.

557



X/’\ LT.

UJ UTAKON A HAZAI TEHETSEGGONDOZAS

TANULMANYOK AZ ELMULT HAROM EVTIZED SZEMLELETVALTOZASA, EREDMENYEI

FEGER, BARBARA (1997): Tehetséggondozé programok, in BALOGH LAsSzLO —
POLONKAI MARIA — TOTH LASZLO (szerk.): Tehetség és fejlesztd programok, Deb-
recen, Magyar Tehetséggondoz6 Tarsasig — KLTE Pedagégiai-Pszicholégiai Tan-
szék, 47-57.

GAGNE, FRANGOYS (2011): Academic talent development and the equity issue in
gifted education, Talent Development and Excellence, 3. évfolyam, 2011/1., 3-22.

GOMORY KORNELIA (2013): A tehetséges tanuldk integralt és differencidlt fejlesztésé-
nek eredményei egy kutatds tiikrében, Debrecen, Didakt Kiado.

HeLLER, KURT A. (1999): Individual (learning and motivotional) needs versus
instructional conditions of gifted education, High Ability Studies, 10. évfolyam,
1999/1.,9-22.

HEeRSKOVITS MARIA (2013): Tandcsadds tehetséges gyerekeknek és sziileiknek —
elmélet és gyakorlat, in HERSKOVITS MARIA — RITOOK MAGDA (szerk.): Tehetsé-
gek vonzdsdban, Budapest, FETA.

HERSKOVITS MARIA — DAVID IMRE (2013): A pszicholégiai sziirés és mérés lta-
lanos elvei és gyakorlata, in H. NAGY ANNA (szerk.): Szakmai ajdnldsok pszichold-
gusoknak tehetséggondozdshoz, Budapest, Matehetsz.

HERSKOVITS MARIA — RITOOK MAGDA (szerk.) (2013): Tehetségek vonzdsdban,
Budapest, FETA.

Kormos DENES (2014): A Magyar Tehetséggondozé Tarsasdg szerepe a Nemzeti
Tehetség Program megval6sitdséban, in Magyar Tehetséggondozé Tdrsasdg Alma-
nach 2014, Debrecen, MTT, 290-326.

Mez6 FERENC (2004): A tehetség-tandcsadds kézikonyve, Debrecen, Tehetségva-
dész Studio.
MONKS, FRANZ J. - KNOERS, ALPHONSUS MARIA PETRUS (1997): Ontwikkeling-

psychologie, Assen, Van Gorcum.

MONKS, FRANZ J. — KNOERS, ALPHONSUS M. P. (2004): Fejlédéslélektan, Buda-
pest, Urbis Kiadd, 186.

PAPPNE GYULAI KATALIN — PAKURAR MIKLOSNE (szerk.) (2011): A debreceni
példa, Budapest, Matehetsz.

POLONKAI MARIA (2020a): 20 éves az Arany Jénos Tehetséggondozé Program,
Tehetség, 28. évfolyam, 2020/2., 3-4.

558



o _ UJUTAKON A HAZAI TEHETSEGGONDOZAS p
AZ ELMULT HAROM EVTIZED SZEMLELETVALTOZASA, EREDMENYEI TANULMANYOK

POLONKAI MARIA (2020b): Arany Jénos Programok, in BAJOR PETER — BALOGH
LAszL6 - Bucst SzaBO ZsoLT — POLONKAI MARIA — REVESZ GYORGY BELA
(szerk.): A tehetség kézikonyve, Budapest, Matehetsz, 662-671.

RenzuLLL JOSEPH S. (1975): The Enrichment Triad, Mansfield Center, CT, Crea-

tive Learning Press.

RENZULLI, JOSEPH S. (1978): What makes giftedness? Reexamining a definition,
Phi Delta Kappan, 60, 180-184.

TOTH LASzLO — SARKA FERENC (2020): A hazai tehetségsegités torténete, ered-
ményei 1990-ig, in BAJOR PETER — BALOGH LAszLO — Bucs1 SzaBO ZsoLt - Po-
LONKAI MARIA — REVESZ GYORGY BELA (szerk.): A tehetség kézikonyve, Budapest,
Matehetsz, 22-46.

TOTH TaMAS (2020): Az Arany Jénos Tehetséggondozé Programrol, Tehetség, 28.
évfolyam, 2020/2., 5-6.

TReFIL EDINA — HERSKOVITS MARIA (2013): A tehetséges gyerekek, fiata-
lok problémdi — problématipusok, in HERSKOVITS MARIA — RITOOK MAGDA
(szerk.): Tehetségek vonzdsdban, Budapest, FETA.

ZIEGLER, ALBERT (2005): The actiotope model of giftedness, in STERNBERG,
ROBERT J. — DAVIDSON, JANET E. (szerk.): Conceptions of Giftedness, New York,
Cambridge University Press, 411-436.

ZIEGLER, ALBERT — FISCHER CHRISTIAN — STOEGER, HEIDRUN — REUTLINGER,
MaRoLD (2012): Gifted Education as a Lifelong Challange, Miinster, LIT Verlag.

1993. £vi LXXIX. TORVENY A KOZOKTATASROL

29/1997. MKM-RENDELET A TEHETSEGFEJLESZTESI SZAKIRANYU TOVABBKEP-
ZESI SZAK KEPESITESI KOVETELMENYEIROL

41/1999. (X. 13.) OM-RENDELET
126/2008. (XII. 4.) OGY-HATAROZAT
www.tehetseg.hu

www.nemzetitehetsegkozpont.hu

559



MALTAI . UJ UTAKON A HAZAI TEHETSEGGONDOZAS )
TANULMANYOK AZ ELMULT HAROM EVTIZED SZEMLELETVALTOZASA, EREDMENYEI

ABRAJEGYZEK

« L. 4bra: Monks-Renzulli tobbtényezds tehetségmodellje (1997). Forras: Ménks,
FranzJ. - Knoers, Alphonsus M. P. (2004): Fejlédéslélektan, Budapest, Urbis Kiadé,
186.

« 2. &bra: Czeizel Endre ,2 x 4 + 1 faktoros tehetségmodellje” (1997). Forras:
Cze1zeL ENDRE (1997): Sors és tehetség, Budapest, Minerva Kiadé, 78.

« 3. dbra: A tehetségfejlesztés gyakorlatinak folyamatmodellje. Forrds: BALOGH
LAszL6 (2019): Ervényesiil-e a rendszerszemlélet a tehetséggondozas gyakorla-
taban?, Tehetség, 27. évfolyam, 2019/1., S.

560



~ UJUTAKON A HAZAI TEHETSEGGONDOZAS TAI .
AZ ELMULT HAROM EVTIZED SZEMLELETVALTOZASA, EREDMENYEI TANULMANYOK

NEW TENDENCIES IN THE HUNGARIAN
GIFTED EDUCATION: CHANGES AND RESULTS
OF THE LAST THIRTY YEARS

Abstract

Thirty years ago important changes started in the gifted education in Hungary.
First the paper analyses the main reasons of it in the change of society and in the
official gifted education. In the second part we read about the details of the develop-
ment in the practice of the gifted education. Finally we get picture of the ,big gifted
education programs” - financed by the Hungarian State last ten years — and about
the results of these programs.

Keywords: change of society, teacher-training, gifted education, gifted-con-
cept, complex programs, enrichment, accelerating, differentiation, counsel-
ling, system of gifted education

Dr. Balogh Laszlo

A pszicholégiatudomdny kandiddtusa. 1970-t6] napjainkig a Kossuth Lajos Tudomdny-
egyetem, mai nevén Debreceni Egyetem Pszicholdgiai Intézetének oktatdja, ahol évtizede-
ken dt volt tanszékvezetd és igazgatd, 1998 és 2001 kozott pedig a bolcsészettudomdnyi
kar dékdnja. Az elmult hdrom évtizedben kutatdsi teriiletei kozt meghatdrozd szerepet
kapott a tehetséggondozds, ezen beliil kiemelten foglalkozott az iskolai tehetséggondozds
kritikus pontjaival, a komplex tehetségfejlesztéssel és az egyéni tehetségfejlesztd progra-
mokkal, valamint kutatdsai kozéppontjdban dllt a tandrképzés pszicholdgiai megalapo-
zdsa is. Kozel harminc ondllo kotete és kétszdzndl tobb tanulmdnya jelent meg itthon és
kiilfoldon. Tiznél tébb hazai (minisztériumi, MTA-s) és nemzetkizi irdnyitd szakmai
szervezetben (éveken dt a European Council for High Abilityben is) volt vezetd, illetve
vezetdségi tag. A civil szférdban is évtizedek 6ta vdllal szerepet, jelenleg a Magyar Tehet-
séggondozé Tdrsasdg és a Magyar Tehetségsegits Szervezetek Szovetségének elnoke.
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