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Absztrakt

A szocidlis és gazdasdgi kirekesztddés tartéssd vdlo formdi, valamint a tdrsadalmi
egyenlétlenségek legiijabb alakvdltozdsai kovetkeztében az elmiilt évtizedekben
1ij impulzust kapott az dllamon kiviili szerepldk szocidlis feleldsségének kérdése.
A tdrsadalmi vdllalkozdsok irdnti novekvd tudomdnyos és politikai érdeklédés tu-
lajdonképpen annak kisérlete, hogy miként tehetd finanszirozhatébbd a szocidlis
segités, hogyan vonhaté be a magdntéke a tdrsadalmi zavarok kezelésének folya-
matdba, illetve milyen hasznosithaté tuddssal szolgdlhat a vdllalkozdi és befekte-
t6i szféra a szocidlpolitika szdmdra. A szerzé a nemzetkozi szakirodalom és sajdt
kutatdsdnak tapasztalatai mentén probdlja bemutatni az dllammal és a privdt
szereplékkel szemben megfogalmazott elvdrdsok vdltozdsait, valamint ennek fé-
nyében a magyarorszdgi tapasztalatokat. Mivel a tdrsadalmi vdllalkozdsok fenn-
tarthatdsdga megkoveteli az dllam innovdcids potencidljdnak, valamint a piaci
szerepl6k tdrsadalmi felelGsségének erdsitését, ezért a tanulmdny hangsiilyozza a
két szektor dsszekapcsoldddsdnak elkeriilhetetlenségét.

Kulcsszavak: tarsadalmi vallalkozds, szociélis gazdasdg, szocialis finansziro-
zas, etikus fogyasztd, véllalati trsadalmi felelésségvallalds, szociélis innova-
Ci6, eurdpai integracié

A koronavirus-jarvany 6j impulzust adott a tirsadalmi vallalkozdsok szerepérél sz6l6 glo-
bélis diskurzusnak. A fertézés terjedésével és kezelésével kapcsolatos bizonytalansdg, a
kormanyzati intézkedések kovetkeztében a mindennapi életvilig fokozatos bezarddasa, az
egészségiigyi, munkaerdpiaci és szolgaltatas-hozzaférési egyenldtlenségek novekedése, va-
lamint az intézményrendszerrel szemben éltaldnossd valé bizalmatlansdg a kordbbiakhoz
képest is élesebben hivta fel a figyelmet a jelenlegi gazdasdgi és tarsadalmi struktura 4talaki-
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tasdnak szitkségességére, illetve a szocidlis feleldsség szereplék kozotti megosztisdnak igé-
nyére (Eurofund, 2020; World Economic Forum, 2020).

Azt azonban nem lehet mondani, hogy most elészor fordult volna el§ a tdrsadalmi val-
lalkozasok szervezeti jellemzéinek globalis valsighelyzetben val6 felértékelodése. A 2008
és 2012 kozotti vélsag idészakdban példaul mint a humdneréforrésukat és bérstruktarajukat
stabilan tarto, rejtett kozosségi eréforrasokat mozgdsito alternativ termelési modellek jelen-
tek meg a szakirodalmi elemzésekben. A szocidlis cél mellett hittérbe szorulé profitigény,
a szervezetalapitds és a szervezeti miikodés lokalis bedgyazottsiga, valamint az inkluziv
irdnyitdsi mechanizmusok miatt szélesebb koérti partnerkapcsolatok mind hozzéjérultak a
helyi gazdasag ellenall6 képességének noveléséhez (Conill et al., 2012; European Commis-
sion, 2020).

A mostani jarvany abban specilis, hogy az egészségiigyi és gazdasagi kovetkezmények
eddig ismeretlen 6sszekapcsolddasa kovetkeztében a szocidlis szitkségletek kielégitésében
kozponti szerepet jatsz6 dllamnak egyszerre kell novelnie timogaté rendszereit, illetve a
gazdasagi koriilmények megvéltozésa miatt optimalizalnia (mds interpretaciéban csokken-
tenie) miikddési koltségeit, méghozza a tarsadalmi szitkségletek — felgyorsulé és az llami
szolgaltatasok altal kovethetetlen — differencidloddsa mellett.

Tehat a tarsadalmi véllalkozdsok létjogosultsagat igazol6 folyamatok erésodnek, gyor-
sulnak fel. Mindezt jol érzékeltetik az elmult idészakban létrejott globalis 6sszefogasok
(mint a tarsadalmi véllalkozok megsegitésére létrehozott jarvanyiigyi szovetség'), kozds
adatb4zisok (Duke Egyetem COVIDCAP Adatbazis®), szakmai férumok és a helyzetre
valé tekintettel 1étrehozott, hatérokon ativeld, illetve helyi timogatasi programok (mint az
#AirCompetition®).

Formalédé Eurépa

A tarsadalmi vallalkozasok gazdasdg- és szocidlpolitikai relevancidjinak nemzetallami elis-
merése, valamint nemzetkozi fejlesztdszervezetek politikai agenddjaba kertilése kozel ha-
rom évtizednyi fejl6dés eredménye, amelyben kiemelkedd szerepe volt és van jelenleg is az
Eurépai Uni6énak.*

1 — Tovabbi informécio: https://www.schwabfound.org/our-covid-19-response
2 - Tovébbi informécié: https://www.covidcap.com/
3 - Tovébbi informécio: https://air-mooc.teachable.com/

4 - Az ,eurédpai sikertorténet” (Social Economy Europe, 2019) legtjabb szervezetkozi 1épcséfoka az Eurdpai Unié
finanszirozasa mellett az OECD éltal vezetett ,Globalis Akci6 a Szocialis és Szolidaris Gazdasig Timogatésaért” (2020-2022)
program. Tovabbi informécioért lasd: https://euclidnetwork.eu/2020/03/o0ecd-global-action-to-promote-the-social-and-
solidarity-economy/
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Mig a fogalom unids bedgyazdddsa 1990-re tehets,® a tdmogatdsi szdndék tényleges
beavatkozassd alakuldsit tobb tényezd nehezitette: egyrészt az elsédleges joganyagbodl
hidnyzott a szocidlis gazdasdg tdmogatdsdhoz sziikséges felhatalmazds, masrészt a minden
tagdllam szdmdra elfogadhaté meghatdrozast sem sikeriilt megtaldlni, harmadrészt pedig
az eurdpai intézmények egymas kozott sem tudtak ddlére jutni a tdmogatis mikéntjérol
(Campos — Chaves Avila, 2012).

Végiil a gazdasdgi és a politikai kontextus megvéltozdsa, valamint az intézmények no-
vekvé proaktivitdsa hozta meg az el6relépést. 2011-ben az Eurdpai Bizottsag kiilon kom-
miinikében definidlta a tdrsadalmi véllalkozasok kozosen elfogadott fogalmét és a meger6-
sitésiiket szolgdl6 akcidtervet. Mig 2011-ben a nemzetéllami gyakorlatok feltdrdsa, a tar-
sadalmi véllalkoz4sok lathatésaganak névelése (European Commission, 2011), valamint a
megfeleld szabdlyozéi kornyezet kialakitdsa kapta a legnagyobb hangsulyt, addig a 2016-os
bizottsdgi kozlemény a szervezetek novekedését, az ehhez sziikséges pénziigyi eszkozok ki-
alakitdsat, technoldgiai és tizleti fejlesztését, valamint a piacra jutas elGsegitését helyezte az
uniés politika centruméba (European Commission, 2016).

A progressziv fejlédés eredményeképpen a kordbban szérvanyos és a szervezetek tarsa-
dalmi céljét illetden szikkordi (elsédlegesen a munkahelyteremtésre és a szocidlis kohézio
erdsitésére fokuszald) tdimogatési formék helyét fokozatosan 4tvették a tarsadalmi vallalko-
zésok fejlédését 6sztonzd, szocidlis szerepiiket tagan értelmezd programok (péld4ul gene-
raciok kozotti szolidaritds, szocidlis és technoldgiai innovaciok fejlesztése, a klimavaltozas
elleni kiizdelem, az llampolgari részvétel erdsitése) (Campos — Chaves Avila, 2012; Social
Economy Europe, 2019). Mikdzben az Eurépai Szocilis Alap révén a tagallamok tovébbra
is kozvetlenill finanszirozhattdk a tdrsadalmi véllalkozdsok létrehozdsat, miikodését, a hang-
stlyvaltozas eredményeképpen killonb6z6 konstrukcidk valtak elérhetévé a kettés célrend-
szerl szervezetek timogatdsdra szakosodott pénziigyi kozvetiték és eszkozok kialakitasara
(EVPA, 2019).6

Bar a tarsadalmi vallalkozésok helyzetének nemzetallamokon beliili valtozdsa nem tulaj-
donithatd kizdrolag az unios szintt politika fejlddésének, az intenzivebbé valé nemzetkozi
tuddstranszfer, valamint a pénziigyi alapok tdmogatdsa révén az eurdpai integracié jelen-
t6ésen hozzdjarult a koz- és szakpolitika alakuldséhoz, killonosen azokban az orszdgokban,
ahol korabban nem alakult ki a tarsadalmi véllalkozdsok timogatdsinak 6ndll6 intézmény-
rendszere. Az Eurdpai Bizottsig megbizdsdbdl késziilt 6sszehasonlité tanulmdny alapjin

S — Ekkor jelent meg az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag munkajiban a szocidlis gazdasag kategoridja, valamint alakult
meg (majd 2015-ben meggjult) az Eurépai Parlament Szocidlis Gazdasig csoportja.

6 - DPéldaul a Tarsadalmi Hatas Akcelerdtor (SIA), a Stratégiai Befektetésekért Felelds Eurépai Alap (EFSI) vagy a
Foglalkoztatdsért és Térsadalmi Hatasért Felelds EU-program (EaSI).
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jelenleg husz tagallam szabalyozza a tirsadalmi véllalkozdsok miikodését, a bizottsdgi koz-
leményt kovetden pedig érezhetéen megindult a nemzetéllami stratégiak megalkotdsdnak
folyamata (European Commission, 2020).

A szektor szervezeteinek és tdmogatasi igényeinek fejlddésével, mélyebb megismerésé-
vel parhuzamosan a tarsadalmi véllalkozdsok azonositdsardl és szervezeti jellemz6ik meg-
értésérdl az utdbbi idében a mikddési kornyezetitk szervezeti gyakorlathoz illeszkedésé-
nek elésegitésére helyez$dott 4t a hangsuly. Ahogy a teriilettel foglalkozé 6sszehasonlité
kutatdsok, ugy az Eurdpai Uni6 tdmogatéspolitikdja is tikkrozi a tudoményos/gyakorlati
tuddsanyag boviilését: egyre kevésbé az egyes szervezetek szektorhatdrok kozotti fejlé-
dési dinamikdja és a tdrsadalmi vallalkozé véltozdsban betoltott szerepe, sokkal inkdbb a
szervezetkozi kapcsolatok feltardsinak és a mindennapi mikodés sordn dsszekapesolddd
térsadalmi-gazdasigi mozaikdarabok (elsésorban az allami mikodésmédok, kiilonbszd
piaci tevékenységek és térsadalmi véllalkozésok) egyiittes megvaltoztatdsanak igénye keriil
a megismerés fokuszaba.

a) Az 4llam szerepének atalakuldsa

A térsadalmi cél miatt vallalt vallalkozdsi tobbletkoltségek, valamint a koltségvetési tdmo-
gatdsért cserébe elvart viselkedés szabalyozasanak kozponti feladata miatt az allam mindig
fontos szerepet jétszott a miikodési feltételek megteremtésében. Az eurdpai diskurzusban a
tarsadalmi véllalkozasok elsésorban mégis mint allampolgarok alulrél jové kezdeményezé-
sei jelentek meg, amelyek esetében az dllamtol valo elkiloniilés a véllalkozas nélkiil fel nem
vallalt sziikségletek kielégitésének és a szervezeti (egyre inkdbb gazdaségi) 6néllosdg forma-
jaban volt biztositott (Nyssens—Defourny, 2012; European Commission, 2015). A tdrsadal-
mi vallalkozésok és az dllam kozotti viszony értelmezése azonban érezhetéen megvaltozott,
valdszintileg a kozben feltart, elsésorban kelet-kozép-eurdpai gyakorlatok eredményeként.
Alegujabb jelentés alapjn az dllam mdr nemcsak a szektor fejlédését befolyasolé mechani-
kus keret (vagyis jogszabalyokat alkotd, tarsadalmi szerepet elismerd, jolléti intézményrend-
szerével a mozgasteret befolyésold, korlétozott aktivitast szerepld), hanem kozintézményei
és szolgaltatasvasarlasa révén aktiv és konstans dijazoja, 6sztonzdje a tdrsadalmi vallalkozd-
soknak. A szervezet allamtol valé fiiggetlensége igy tiinik el a beszamolobdl, és elotérbe ke-
riil az dllami-piaci-hibrid szektorok kozotti folyamatos, a kiillonbozé életszakaszokban 1év6
véllalkozésok novekedését tiamogatd és a tarsadalmi/gazdasagi hatdst optimalizal egyiitt-
miikodés igénye (European Commission, 2015; European Commission, 2020).

Az dllam szerepének dtalakuldsa a beszdmolokban emlitettnél tigabb értelemben is
megjelenik. A piaci miikodés igazsagtalansagait ellensulyoz6 jovedelemszabélyozo és -he-
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lyettesit6 szerepe mellett ugyanis egyre hangsulyosabb az dllam facilitator- és katalizator-
funkcidja. Aktivan kozre kell miikddnie ugyanis a szervezeti sajitossdgokat figyelembe
vevd szocidlis finanszirozas piacdnak kiépitésében (kiilonos tekintettel a kereslet és kinalat
egymasra talaldsit segitd kozvetitd intézmények kialakitdsara), a potencidlis privét befekte-
t6k érdekeltté tételében, a tdrsadalmi vallalkozdsok befektetésre val6 felkészitésében, végiil
pedig koltség-, tudds- és informécidmegosztds révén a tapasztalatok visszacsatorndzasaban.
A térsadalmi projektek eredményességének magas kockazata, a befektetések alacsony pénz-
tigyi megtériilése, valamint a pénziigyi szektor szerepléinek a teriilet alacsony ismertsége és
tejletlen intézményrendszere miatt meglévé bizalmatlansiga az dllam j tipusu beavatkoza-
sait igényli. Legyen sz6 akdr az elért tarsadalmi eredmény utdn finanszirozé 4j tipusu szer-
z6désekré] (mint a tarsadalmi hatdsa kétvények) vagy a tudatos befektetdi toke allokaciojat
segité kozvetitd intézményekrodl, a tdrsadalmi problémdk megolddsdnak innovativ timo-
gatdsdhoz a kordbbiaktdl eltérd szerepfelfogasu és aktivabb allami mikodésre lesz szitkség
(Addis, 2015; Mulgan, 2015; European Commission, 2018).

b) Szociilisan érzékeny piaci szerepldk

Az éllam katalizétorszerepe akkor eredményes, ha sikerrel veszi rd a piaci szerepléket, hogy
gazdasdgi dontéseik soran azok tarsadalmi/kornyezeti hatdsait is szdmitdsba vegyék. A tar-
sadalmi vallalkozdsok megjelenése ugyanis csak az egyik terjed6 formdja a szocidlis felel5s-
ség és a piaci miikodés gyakorlati 6sszeillesztésének, fenntarthatdsiga azonban nem fugget-
lenedhet a tobbi privét szereplé magatartdsanak megvaltozasatol.”

Finanszirozasi lehet8ségek szempontjabdl éppen ezért eléremutatd tendencia, hogy a
tarsadalmi véllalkozasokkal parhuzamosan né a pozitiv (tirsadalmi/kérnyezeti) hatds el-
érése érdekében befektetett vagyon, amely a Global Impact Investment Network (2020) ki-
mutatdsa szerint 2019-ben elérte a 715 millidrd dolldrt. A tdrsadalmi célu piaci tevékenysé-
gek kutatdsdnak béviilésével, teljesitményiik kimutathaté javuldsdval, a benniik részt vevék
kompetencidinak névekedésével és a hatdsmérés médszertani fejlédésével pedig még tobb
szerepld részvétele és nagyobb volument befektetési hajlandésdga varhaté majd a jovében.®
Ebben pedig stratégiai jelentSsége lesz az Eurépai Befektetési Banknak és az eurdpai integ-
racié folyamatdnak, amely eddig is jelentésen hozzéjérult a hatds célu tékeallokdcié 2015
ota tapasztalhaté 25%-os emelkedéséhez (Global Impact Investment Network, 2020).

7 — Ano6vekvé érdeklédést jelzik a teriileten megjelend legtijabb, a térsadalmi véllalkozéson tulmutaté tudomanyos fogalmak,
példéul a tirsadalmi és gazdasdgi véltozast a szervezeti keretekhez val6 viszonya alapjan megjelenité social intra- és extra-
preneurship kifejezések.

8 — A globdlis felmérés szerint a megkérdezett befektetdk kozel 70%-a szdmit a hatds célu befektetések értékének jovSbeni
dinamikus megugrasara.
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A tarsadalmi vallalkozésok jelentds része azonban tovabbra is vonakodik a visszafizetési ko-
telezettséggel jaro pénziigyi forrdsok igénybevételétél, koszonhetden a pénziigyi menedzs-
ment észlelt hidnyossdgainak, a szervezetek altal magasnak, révid tévinak és merésznek
itélt elvarasoknak, valamint a tarsadalmi véllalkozdsok kezdetleges piaci bedgyazottsigdnak
(European Commission, 2018; European Commission, 2020).

A tarsadalmi véllalkozasok gazdasdgi megjelenitésének fejlesztését igényli a véllalati
egyuttmikodések Osztonzése is. Bar a tarsadalmi és profitorientalt szervezetek k6zos pro-
jektjei a szervezeti motivaciok mentén egyre sokszintibb képet mutatnak, az egyiittmiko-
dés sordn tovdbbra is a szervesen elkiiloniilé célok jellemzébbek, a tarsadalmi hatas foko-
zdsa érdekében végzett kolcsonosen erdsitd tevékenységek helyett. Mint ahogy a Techno-
polis Group (2018) jelentése kiemeli, a tirsadalmi vallalkozasok elsdsorban a fogyasztéi
kapcsolatok elmélyitésében, valamint a vallalatirinyitds modern kihivisainak kezelésében
(mint a munka és a csalad egyensulyanak, az inkluziv vallalatiranyitasi gyakorlatnak vagy a
nemi esélyegyenl8ségnek az elémozditésa) tudnak fejlesztési mintét nyujtani profitorien-
talt tarsaik szdmara. A nemzetkozi szervezetek® és a nemzetédllami 6sztonzék mellett igy a
véllalatirdnyitds felfogdsdnak és a kozosségi elvardsoknak az dtalakuldsa is a partnerkapcso-
latok béviilését eredményezheti a jovében. Az er6s6d6 érdekazonossdg, valamint a véllalati
megitélésben a térsadalmi véllalkoz4sok civil szervezetekkel szemben megnyilvanulé (elss-
sorban iizleti tudatossdgra alapozott) pozitivabb megitélése ellenére azonban a kélcsonos
tavolsdgtartds tovabbra is észlelheté. Ennek oka az eltéré szervezetekben rejlé lehetéségek
telismerését rontd kulturdlis jellemz6k tartds megléte, valamint a véltozast gyorsitd kezde-
ményezések (példdul kdzos egyeztetési platformok létrehozasa vagy az egyiittmiikodés jogi
és tdmogatasi kereteinek megteremtése) hianya.

A jelenség generdcios jellegének, valamint a tarsadalmi vallalkozésok kollektiv dinami-
kajanak és a civil aktivizmussal parhuzamosan terjedé vdsarloi etikussagnak koszonhetéen
a jovében vérhatdan kiszdmithatébb bevételi forrdst jelentenek majd a termék-el6éllits
modja és hatdsai irdnt érzékeny fogyasztoi vasarlasok. A befektetok/véllalatok és tarsadalmi
szervezetek kozotti gyakori bizalmatlansdg, illetve a kapcsolat menedzselésének talzott ne-
hézsége nélkiil rdaddsul vonzébb alternativét is kindlnak, mint intézményesiiltebb tarsaik '
Bar egyes kutatdsok kimutatték (Tsai et al., 2020), hogy a termék jellegétél fiiggetleniil a
tarsadalmi hatds kommunikdcidja pozitivan hat az etikus fogyasztok vasarléi hajland6saga-
ra, a szervezetek hosszu tévi fenntarthatésaga és novekedése érdekében szitkség van az arra

9 — Péld4ul a Fenntarthatdsagi Fejlesztési Célok keretében.

10 - Fontos azonban megjegyezni, hogy a fogyasztok piacin megjelend nagyobb verseny, az etikus fogyasztok szamaranyédnak
jelenleg alacsony szintje, valamint az egy vasarlasra juté alacsony pénzosszeg miatt a térsadalmi vallalkozésok Magyarorszigon
tovabbra sem nélkiilozhetik (sét preferaljak) a profitorientalt véllalkozsokkal valé gazdasdgi egyiittmikddést (Hubai, 2019).
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és mindségre érzékeny ,klasszikus” vasarlok meggyézésére is. A tarsadalmi vallalkozasok
miik6dési sajatossagainak és kett6sségének széles kort megértése, az adott termék szocialis
jellegének megfelel6 kommunikdcidja, valamint a hitelesség megdrzését szolgalo szervezeti
viselkedés mellett ezért létfontossagu az eladhatd, a fogyasztoi preferencidkat kovetd, ,ver-
senyképes” termékek és szolgiltatisok eldallitasa (Oberseder et al., 2011).

Magyarorszagi szereposztas''

Az elmult hdrom évtized fejleményei vildgosan jelzik, hogy a tarsadalmi véllalkozdsok pros-
peritdsit elSsegit6 feltételek kialakitdsa hosszadalmas folyamat. Az dllam és az allampol-
garok kozotti viszony torténelmileg kialakult mintdzatai, a civil 6nszervez8dési képesség
gyakorlata, a tdrsadalmi és gazdasagi szerepeket érinté dllampolgdri elvarasok, a pénziigyi
szolgaltatdsok piacdnak fejlettsége, valamint a tdrsadalmon beliili szociokondmiai egyen-
18tlenségek erdsen befolyasoljak a kozos eurdpai célok érvényesiilését (European Com-
mission, 2020). A trsadalmi és gazdasdgi hasznossig rendszerszert dsszekapcsoldsanak
globalis, tobb parhuzamos trend kévetkezményeként 1étrejove folyamata a térsadalmi vél-
lalkozédsok gyakorlati és kozpolitikai bedgyazddasat eredményezte ugyan, az eredményes
miikodésiikhoz szitkséges feltételrendszer kialakitdsdnak és tesztelésének azonban még
csak a kezdeti szakaszandl jarunk.

Az elmilt idészakban kétségtelenil fontos lépések torténtek a tirsadalmi véllalkozé-
sok magyarorszagi tdmogatdsdban. A szektor fejlesztésében pénziigyileg stratégiai szere-
pet jatsz6 eurdpai uniés pélyazatok kiirdsai fokozatosan igazodtak a ténylegesen miikodo
szervezetek elvarasaihoz (péld4ul a témogathaté jogi formék béviilése, dsszetett értékelési
mechanizmusok bevezetése, komplex szervezetfejlesztési szolgaltatasok kialakitdsa, a n6ve-
kedést szolgalo hitel elérhet6vé tétele, nagyobb 6sszegli timogatasok lehivasinak lehet6sé-
ge). Mindez pedig nem az 4llami témogatasok tovabbi kiszoruldsa, hanem azok dinamikus
béviilése mellett ment végbe, progressziv elemeket vezetve be az dllami célok elérése érde-

kében.

A tarsadalmi véllalkozdsok fejlesztésére szakosodott nemzetkozi filantrép szervezetek
(NESsT, Ashoka) mellett rdad4sul az elmult években megjelentek a befektetdk és a térsa-
dalmi szervezetek egyiittmikodését facilitald szervezetek. Vagyis kijelenthetd, hogy az al-
lamon kiviili szereplSk is kezdik felismerni a szektorban rejl6 lehetdségeket, a privat téke

11 - A Magyarorszagra vonatkozé tapasztalatok a szerzé doktori disszertdcidjanak (Hubai, 2019) kutatdsi eredményein
alapulnak. A vizsgélat a munkaerépiaci integraci teriiletén is miikodo tirsadalmi véllalkozasokra koncentralt. Az eredmények
altalanosithatosigat ezért érdemes ovatosan kezelni, még akkor is, ha a gazdasdgi szervezetek tirsadalmi célokra gyakorolt,
a nemzetkozi kutatdsokban fellelhet6 torzité hatdsa utal a jelenség széles korti megjelenésére. A disszertéciot megalapozd
kutatdsrol és az eredményekrél bévebben lasd Hubai, 2019.
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mobilizaldséval lényeges pénziigyi forrasokat elérhetévé téve a szervezetfejlesztés késdbbi
szakaszaiban jar6 vallalkozdsok szdmdra. A tdmogat6 6koszisztéma egyértelmien megin-
dult az érési folyamat ttjan, és a jelek szerint ennek a tartdsan mikodo és boviild tarsadalmi
vallalkoz6i paletta az eredménye (Koltai et al., 2019).

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan azonban azonosithatok a tovabbi fejlesztési lehetd-
ségek. Az dllam tovabbra is elsésorban a hagyomdnyos pénziigyi és regulativ eszkdzoket al-
kalmazza a tarsadalmi vallalkozdsok létrehozdsanak 6sztonzésére. Az dllami és eurdpai unids
kiirasok szocidlis célmeghatdrozdsa nemzetkozi 6sszehasonlitdsban tovabbra is tulsagosan
szlik és merev, a munkahelyteremtés timogatasinak egyoldalusdga a szervezeti gyakorlatok
sokszintiségét korlatozza. A szocidlis innovécié ellen hat a térsadalmi vallalkozdsok fejlesz-
tésére szolgalo, kozpolitikai alrendszereket dtfogd, hosszu tavu stratégia hidnya és a felelds
dllami intézményrendszer széttoredezettsége, amely csak rderdsit a szervezetek korében a
szocidlis szféra alulfinanszirozottséga, illetve a gyorsan véltozé jogszabalyi és finanszirozési
kornyezet kovetkeztében tapasztalhaté bizonytalanségra.

A deklarélt célok és a timogatasi feltételek inkoherencidja,'* illetve a kozfoglalkoztatas
és a tagi munkavégzés koltségcsokkents megolddsa szintén a meglévé stukturdba dgyazott-
sagot erdsiti a szervezeti kisérletezés és a humdnerdforrés-fejlesztés 6sztonzése helyett. Ré-
addsul az eredeti célokkal szembemenve, utobbi egyszerre eredményezi a helyi nkormany-
zat és a szocidlis szovetkezetek munkaeréért folytatott versengését, valamint a tdrsadalmi
vallalkozasok fennmaradasét biztosité alacsony kéltségti foglalkoztatds gyakorlatat (Varadi,
2016; Hubai, 2019).

Az dllam lehetdségteremtd szerepe azonban kiemelt fontossagu, mivel tobb tényezd
egytttallisa kovetkeztében a rendkiviil sziikre szabott gazdasdgi mozgastér a szervezetek
piaci szereplok igényeinek vald kiszolgéltatottsdgat eredményezheti. Magyarorszdgon a
tarsadalmi vallalkozasokat fejleszt6 szolgdltatdsok viszonylag kevés szervezetet érnek el,
a vallalatok tdrsadalmi felel8sségvéllalasi programjai pedig els6sorban ad hoc jellegtiek.
Mindemellett a tudatos visarlok szdma elenyészd, aranyuk pedig ott a legalacsonyabb, ahol
a tarsadalmi problémak legnagyobb koncentrdlédasa tapasztalhaté. Térténelmi okai vannak
tovébbd a civil és profitorientalt vallalkozdsok egymadssal szemben megnyilvinulé gyanak-
véasanak, a szocidlis és gazdasdgi felel6sség intézményesiilt szétvéilasztdsanak, az egyiittma-
kodés mintai pedig még nem alakultak ki széleskortien.

Minderre rakédnak rd a tevékenység szocidlis jellegének gazdasdgi alkupoziciét ronté
gyakorlati kovetkezményei. Igy vélik a kozosségi dimenzié az allami timogatds jelévé, majd
a tarsadalmi szervezet a bérmunkdra szerzédni kivand profitorientélt vallalkozds szdmara

12 - B6vebben lasd Hubai, 2019.
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alacsony koltségen is egytittmiikodni hajland6 termelési tényez6vé. A szocidlis cél els6bb-
sége pedig a gazdasigi hozzd nem értés, a rossz mindség és ebbdl eredben a tuldrazottsig
szinonimajéva a fogyaszto téves, de a vésarlasi hajlanddsagot befolyasolé el6zetes értékité-
letében.

Megfeleléen széles lokalis egyuttmiikodések, a tarsadalmi célt szabadon és a szervezet
tejlesztési igényét rugalmasan elismerdé pénziigyi alapok nélkill a mindennapi mikodés-
ben sokszor csak a gazdaségi kiszolgaltatottsdg marad, melynek nyomaban jar a szerz8dési
igények minimumra széllitisa, a gazdasagi partner novekvé nyeresége, végs6 soron pedig a
szocidlis célok kényszerti, de olykor szisztematikus eltitkoldsa. Mindezek kévetkeztében a
miikodés tarsadalmi dimenzidja gyakran szervezeti beliiggyé degradalédik, eltinik a tirsa-
dalmi szemléletformalas kordbbi igénye, ami a szervezetek tarsadalmi hatdsdnak csokkené-
sét eredményezi.

A térsadalmi véllalkozdsokkal parhuzamosan fejl6dé, dtalakulé tdmogataspolitika nélkiil
sajnos kevesebb a nyertes, mint lehetne. Mikézben egyre lathatobbd vélnak a globdlis és
lokalis gazdasdgi és tarsadalmi rendszerhibék, az dllami/piaci/civil szereplék fenntarthat6
miikodésének elvirdsa pedig a pénziigyi és szolgaltatasi eszkozok boviilését eredményezte,
a szerepek 6szinte feliilvizsgélata nélkil a szektorban rejlé innovacids és fenntarthatdsagi
potencidl csorbuldsanak lehettink a tanti. A tarsadalmi vallalkozdsok jelentéségére vonat-
koz6 ismeretek szinte teljes hidnya, a szervezetek dllandésult mikodési bizonytalansdgai,
valamint a killonb6z6 szereplék intézményesitett egytittmiikodésének kiforratlansiga ga-
tolja az 6koszisztéma érésének tovabbi folyamatt.

Aberdgziilt tiamogatdsi rendszerek helyett a j6vében ezért mindenképpen sziikség van a
tarsadalmi véllalkozdsok hozzdadott szocidlpolitikai és gazdasagpolitikai értékének feltara-
sara, 4tlathatobba tételére, a szervezeti jellemz6ikbél eredé miikodési sajatossigaik elisme-
résére, timogatasuk mélyebb kdzpolitikai integraldsara (példaul a tirsadalmi értékteremtés
kozbeszerzési eljarasokban valé nagyobb volument alkalmazasara, valamint a foglalkozta-
téson tuli szerepiik 8sztdnzésére), az llami-piaci-tirsadalmi szervezetek egyiittmiikodésé-
nek lehetdvé tételére (a szocialis finanszirozés éllami eszkozeinek és gazdaségi 6sztonzdéinek
differenciilasa, a kdzds gondolkodast facilitalé platformok kialakitdsa révén), a térsadalmi
véllalkozdi kozosség onszervezddésének és gazdasagi/érdekvédelmi pozicidjanak megerd-
sitésére (példaul regiondlisan szervez8dd értékesitési laincok és egyiittmikodések létreho-
zas4val), valamint innovativitisuk és a gazdasdgi/tarsadalmi fenntarthatésag probajat kiallé
kezdeményez8készségiik dllami dijazdsara.
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CHANGING ROLES

TENDENCIES IN THE DEVELOPMENT
OF SOCIAL ENTERPRISES

Abstract

As a result of long-lasting forms of social and economic exclusion, as well as
the newest metamorphoses of inequality, the question of social responsibility of
non-public actors has gained a new impulse. In fact, the growing academic and
political interest in social enterprises can be considered an experiment of how so-
cial support can become more financeable, how private capital can be mobilized
to alleviate social problems, and what kinds of entrepreneur/investor knowledge
may be useful for social policy. Applying international literature and the results of
his own empirical research, the author attempts to present changes of expectations
towards the state and private actors, as well as the related Hungarian experience.
While the sustainability of social enterprises demands an increase in the innovative
nature of the state and the social responsibility of private actors, the article also
emphasizes the inevitability of connectedness between the two.

Keywords: social enterprise, social economy, social finance, ethical consu-
mer, corporate social responsibility, social innovation, european integration
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Szocidlpolitikus, az ELTE Tdrsadalomtudomdnyi Kardnak oktatdja. 2020-ban végzett
az ELTE-TATK Szocioldgia Doktori Iskoldjdnak Szocidlpolitikai Programjdban. F§ ku-
tatdsi teriilete a tdrsadalmi vdllalkozdsok vegyes identitdsdnak konfliktusalapii vizsgdla-
ta, foglalkoztatdspolitikai szerepiik elemzése, valamint a tdrsadalmi-gazdasdgi kornye-
zet és a szervezet mitkodése kozotti interakcidk feltdrdsa.
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