A modszertani munka valtozasai
Veszprém megyében

Veszprém megye kozségi konyvtarainak éle-
tében az utobbi 15-20 évben jelentds valtoza-
sok torténtek a koényvtarosi munka eredmé-
nyesebb végzése érdekében. Az eltelt idoszak
alapot ad arra, hogy kovetkeztetéseket vonjunk
le: milyen hatassal voltak a ,,palyamddosita-
sok” a kis konyvtarak életére, fejlddésére. Osz-
szességében mennyiben sikeriilt a konyvtarak
szolgaltatasait javitani, az olvasok igényeit ma-
gasabb szinten képesek-e kielégiteni, mint két-
harom évtizeddel ezelGtt.

Arra is valaszt kerestiink: a halozatért fele-
16s modszertani iranyité tevékenység megad-
ta-e, képes volt-e megadni az egyes halozatok-
ban a fejlodéshez, az elobbre 1épéshez sziiksé-
ges instrukciokat.

E kérdésekre valaszolando vizsgaltam a de-
vecseri, papai, tapolcai, veszprémi hal6zati al-
kozpontok, valamint az ajkai, varpalotai varosi
konyvtarak modszertani tevékenységét.

Torténelmi visszatekintés

A Veszprém megyei halézati modszertani
munka mint a kényvtarszervezés, halozatépi-
tés és gondozas sajatos eszkdze, joval tobb
mint negyedszazadra tekinthet vissza, s az ez
id6 alatt végzett faradsagos, nehéz munka
szambavétele sok tanulsaggal szolgal.

Az elmult idészakot szakaszolhatjuk, s a je-
lent6s torténéseket mérfoldkové nyilvanithat-
juk. Amikor a Veszprém megyei tanacsi koz-
miuvelodési konyvtarhalozat fejlddését vizs-
galtuk, ugy lattuk, hogy az egyes szakaszhata-
rok kozott sajatos modon valtozott a konyvtar-
csinalas gyakorlata: a halézati moddszertani
munka.

Az els6 évtized (1949-t6l) az alapitas, de
még inkabb a szaporitas, a ,,nem baj, ha kicsi,
csak sok legyen” idGszaka volt. A leghdsibb
korszak, a nagy szazalékok, a nagy gy6zelmek

kora. Evrél évre nétt a kicsi, sokszor csak lada-
nyi kényvtarak szama. 1948-ban a Vallas- és
Kozoktatasiigyi Minisztérium tobb szaz koz-
ségbe juttatott 50 kotetes allomanyu vandor-
konyvtarat. Ezen akcié keretében Veszprém
megye 40 ilyen vandorkonyvtarat kapott.
Szervezettség, Osszefogas és iranyitas hianya-
ban vandoroltatasukat nem tudtak megoldani.
1949 aprilisaban megalakult a Veszprémi Kor-
zeti Koényvtar, majd — az orszagban elséként —
az akkor még Veszprém megyéhez tartozo Me-
elsé falusi népkonyvtar. Megalakultak a jarasi
konyvtarak: 1951-ben Papan, 1952-ben Deve-
cseren, 1954-ben Balatonfiireden, 1956-ban
Tapolcan, Zircen, majd — az orszagban az utol-
sOk kozott — 1958-ban Siimegen. 1952 végéig
a megye minden jelentGsebb telepiilésén volt
mar népkonyvtar. Igaz, ezek csak jelképes koz-
miivelodési konyvtarak voltak, semmilyen,
vagy nagyon szegényes kézikonyvanyaggal,
gyenge miikodeési feltételekkel.

A sok gond ellenére az olvasni szeretd embe-
rek ezrei ismerkedtek a konyvekkel, nagyon
sokan olyanok, akik eddig csak a kalendariu-
mot olvashattdk. Jelentds eredménye volt e
szakasznak, hogy Osszeallt egy csapat, amely
szakmailag szilard volt, amely dacosan vallotta
magat konyvtarosnak, s valodi konyvtariigyet
akart csinalni. Koziiliikk tobben egészséges kri-
tikaval nézték a kezdetek munkajat, moderni-
zalni akartak a konyvtarigyet, célszeri épiile-
tekkel, fejlettebb szolgaltatasokkal, annal is in-
kabb, mert 1956-ban és 1957-ben mar lattak,
hogy erdsen megfakultak a kulturalis forrada-
lom csodai, s fogyni kezdtek a konyvtari cso-
dak is.

S milyen volt a masodik évtized? Az el6z6-
nél jobb, de tele gondokkal, megoldatlan prob-
lémakkal. Megyénkben is megkezd6dott a
letéti ellatas felszamolasa, az apro falusi
kényvtarak 6nallo intézménnyé nyilvanitasa.
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A konyvtarak az egyes telepiilések tulajdonaba
kertiltek. ,,A helyi tanacsok kételesek gondos-
kodni az illetékességi teriiletiikon 1év6 konyv-
tarak anyagi sziikségleteir6l.” (Ez volt a
konyvtari tsz-szervezés.) A hataskorok leada-
sa, a helyi iranyitas, igazgatas jelszo lett.
A folytatas ismert: a nagyobb kozségek gazdai
mivoltuk els6 oOromében koézségfejlesztési
alapjukbol néhol figyelemre mélté summat ad-
tak a konyvtaraknak, de a kicsik keveset vagy
semmit. A sok kis konyvtar 6nalldsitasa kony-
nyen ment, de ennek az 6nallosagnak — ma mar
tudjuk — nagy ara lett: a kis részkeretekbdl alig
tudtak valasztékot biztositani, sok fontos mii
hidnyzott, s egyre t6bb lett a felesleges, nem
olvasott konyv a polcokon... Az akkori idok
moédszertani kényvtarosai (mint a maiak!) al-
kudoztak a jobb feltételekért, a fiithetd konyv-
tarszobaért, a havi 6tvennel tébb tiszteletdi-
jért. (A kintlév6 allomanyt a jarasi konyvtar
leltarkonyvebdl atleltaroztak a falusi kényvta-
réba, hogy az 1980-as évek elején az utdédok
ennek forditottjat elvégezhessék!)

A fentiek ellenére ha lassan is, de ment a
szekér. 1956-ban létrejott a megyei kdnyvtar-
ban a modszertani csoport az egységes iranyi-
tas megvalositasara. A megyei kényvtar 1959-
ben mivelddési autét kapott, 1964-ben mar
harom mikodoétt. Megkezdédott a gyermek-
konyvtari halozat kiépitése. 1963-ban orszagos
kisérletként Ugodon és Kdvagoorsén korzeti
konyvtarakat hoztak létre, f6foglalkozasu
konyvtarosokkal. Egyre tobb konyvtarban ter-
jedt a szabadpolc stb.

A harmadik szakasz, a hetvenes évek, az
iranyelvek kora. Tavlati fejlesztési koncepcid
késziilt minden olyan kényvtarcsoportra, ame-
lyet a tarsadalmi igényekhez képest nagyon
elmaradottnak itéltiink. Ahogy j6ttek az irany-
elvek, ugy valt egyre inkabb lathatova, milyen
sok feladatot kell megoldani a j6voben. Az
egyik kozponti feladat a kis telepiilések vegeta-
16, illetve halod6 helyzetén vald gyokeres val-
toztatas lett. Miivek és olvasok nem talaltak
meg egymast, sok fontos kérés teljesitése ma-
radt el, értékes miivek ezrei porosodtak (ma-
sutt meg hianyoztak!) stb. E gondok megsziin-
tetésére kezdtilk el orszagosan is elséként a
kozponti kdnyvellatas tervezését, amely egy
viszonylag Osszefiiggd foldrajzi tertiletnek in-
tegralt kdnyvtari rendszere. A kdzponti ellatas
elsd éveiben a modszertanosok idejét és ener-
giajat, figyelmét és gondolatait az atszervezés-
sel egylitt jar6 manualis jellegli adminisztrativ
és szervezési feladatok koétotték le. A kovetke-
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z0 tevékenység, amely mar a maba nyulik: a
rendszer szolgaltatasainak ,,felszinre hozasa”
és érvényesitése.

A szolgéaltatasokat tovabbiték
és a fogadék

A modszertani munka szinvonalat, eredme-
nyességét, hatékonysagat nagyban, mondhatni
déntben befolyasolja az e teriileten dolgozok
szakmai, emberi ratermettsége. Ehhez a sze-
rephez felkésziilt értelmiségi sziikséges, aki ta-
jékozott a tarsadalom, az életmod, az életfor-
mavaltozas, a miivel6dés, a realitasok megérteé-
sét segit6 tudnivalokban és a beleszolas, a javi-
tas igényével szol hozzajuk. Hol vagyunk et-
t61? Uton feléje. A szerep megitélése is sokszor
bizonytalan. Masok voltak az ,elvarasok” az
50-es évek és masok a ma modszertanosaval
szemben. Nagy tanitomesteriink, Salla: Istvdn
mondta: ,,A régi modszertanosnak strapabird
lab kellett, az ujnak strapabiro fej is kell.”

A megyei gyakorlat azt bizonyitja, hogy ott
értek el jO eredményt, ahol a régi loti-futi,
kukkanté modszereket levetk6zték, és tervsze-
rd, nem kapkodé munkat végeznek: helybe
viszik, kozvetitik azokat a szolgaltatasokat,
amelyeket a kézponti kényvtar biztositani tud.
Ez a munkastilus egyre inkabb érzékelhetd a
tapolcai, a devecseri és a veszprémi ellato koz-
pontok munkajaban.

Tapasztalati tény az is, hogy a gondozasban
azok tudnak legtobbet produkalni, akik évek
hosszi munkaja soran megismerték a vidéki
konyvtarakat, a konyvtarosokat, a fenntarto-
kat, s velik jo kapcsolatokat alakitottak ki.
Tapolcan a halozat szervezettségét, a fejlodést,
a munka megfelel6 szinvonalat biztositottak a
régota egyiitt dolgozo, a teriilet minden gond-
jat, bajat ismeré munkatarsak. Ennek ellenpo-
lusa Papa, ahol a hatvan konyvtar modszertani
gondozasat, s a konyvellatast is két személy
végzi. Ennyi konyvtar két személynek nagyon
sok. Csak a kényvcserére jut id6, masra aligha.
Pedig nem csak technikailag, hanem emberileg
is torédni kell a szolgaltatds menetével.
A technikai tennivalok sem mindig egyszerti-
ek, bar ezek még csak a mesterség tudasanak
dolgai. De nem hagyhat6 ki a munka emberi
része. Ha nem jut a kiszallasbol egy kurta 6ra
jO szora, Oszinte érdeklodésre a masik munkaja
irant, dicséretre, az 6rom és a panasz meghall-
gatasara, akkor szinte hiabavaldo a szakmai



igyekezet. Felbecsiilhetetlen tehat a szakisme-
ret mellett a kornyezet- és emberismeret.

Valamennyi halozati alkézpontban tapasz-
talhatd, hogy tul sok az adminisztracio, egy-
részt a rossz munkastilus, masrészt objektiv
okokbdl. A papai példaval élve: hatvan kényv-
tar kényvellatasa mellett nem juthat id6 az
olvasoszolgalat alaposabb megismerésére, a
koézponti szolgaltatasok megismertetésére, a
tanaccsal, az iskolakkal, egyéb intézményekkel
val6 kapcsolattartasra. Ennek elkeriilésére fel-
tétlentil be kellene vonni a teriileti munkaba is
a csoport masik két tagjat. A teriileti és szakfel-
adatok elosztasa a t6bbi ellat6é kdzpontban ru-
galmasabb, egy-egy munkatars tizendt-husz
kényvtar felelGse.

A halézati munka arculatat megvaltoztatta
az is, hogy megfiatalodott az e teriileten dolgo-
z6 garda. Ez természetesen nem baj, de azt
tudni kell, hogy e teriileten a szakmai kapcso-
latok (a sok kdzségi konyvtar miatt) nem ala-
kulhatnak ki olyan gyorsan, mint mas munka-
teriileteken. Sulyosbitotta a gondokat, hogy az
04j kényvtarosok egy része csak érettségivel
rendelkezett. Devecserben példaul a kézponti
ellatas inditasakor harom érettségizett dolgo-
zott a csoportban. Termeészetes, hogy el6szor
Oket kellett megtanitani a szakmara, hogy egy
id6 utan 6k is segithessék a kozségi konyvtaro-
sokat. A fiatalok munkakedvét az els6 sikerek
fokoztak, jol érezték magukat, s ma is megfele-
16 igényességgel és lelkesedéssel dolgoznak.
De masik résziik a vidékre jaras nehézségei
(duzzog, ha buszra kell iilnie, mert a kocsi
rossz), az altaluk végzett munka eredményei-
nek elmaradasa vagy tal lassu beérése miatt
elhagyta a konyvtarosi palyat.

Azt is el kell mondani, hogy a kényvtari
munkakérok rangsoraban a moddszertanosé
nem soroltatik az els6k kézé. A modszertani
munkat végzé dolgozok, munkaido és étkezés
szempontjabol hatranyosabb helyzetben van-
nak a teriileti munkat nem végzokkel szemben.
Napidij a legritkabb esetben fizethet6 ki, s
egyébként sem volna aranyban a teriileti mun-
ka soran felmerilt tobbletmunkaidével és ki-
adasokkal. A vidéket jaro konyvtarosok gya-
korta egészségiiket is kockaztatjak, a hideg,
egészségtelen konyvtarakban — mégis felkere-
sik Oket.

Megtorpanast okozott az 1960-as évek vége-
t61 tobb kozségben a klubkonyvtarak szervezé-
se: a jol miik6d6 konyvtarakat dsszevontak a
miivelddés masik intézményével. Az Gsszevo-
nas utan e kozségekben személycserék soroza-

ta kovetkezett be, és ezt a mai napig sem lehe-
tett megsziintetni. Féfoglalkozasu klubkényv-
tarvezetOket allitottak be olyan telepiiléseken
(400-500 lakos), ahol erre semmi sziikség nem
volt. A tartalmi munka latta karat annak is,
hogy a miisoros és tancos rendezvények szer-
vezése mas tipusu embert kévetelnek, mint az
olvasokkal valo foglalkozas. A klubkényvtar-
vezetok (akik altalaban csak érettségivel ren-
delkeztek) legtobbje nem a kényvtari munkat
tekintette s tekinti ma sem legfébb feladata-
nak, hanem inkabb olyan rendezvények meg-
szervezését és rendezését, ami pénzbevételt
hoz, s amit a fenntarto ,,észrevesz”. Ez is hoz-
zajarult ahhoz, hogy a klubkényvtarak létreho-
zasuk ota javulé miikodési feltételeik ellenére
sem tudtak eredményesebb kényvtarosi mun-
kat felmutatni (vagy még olyant se!), mint
korabban a tiszteletdijas kényvtaros vezetésé-
vel miikodo kozségi konyvtarak.

Ugyancsak kedvezétleniil hatott a mddszer-
tani munka eredményességére a kozségi
konyvtarosok gyakori cserélédése. Megvalto-
zott a tiszteletdijas konyvtarosok mindségi
dsszetétele. Egyre tobb a csak nyolc altalanost
végzett kozottiik. A modszertanos egyre tébb-
szOr kényszeriil az alapismeretek atadasaval
foglalkozni. A szinte évenként szervezett alap-
foka tanfolyamok sem valtoztattak lényegesen
a helyzeten. Ezel6tt tiz évvel még a megyei
konyvtar minden nyaron szervezett alapfoku
tanfolyamot a kozségi konyvtarosok részére.
A mai idokben mar csak néha, mivel nincs
jelentkezo.

Az évek Ota azonos gondok megismétlédése :
»INAar szazszor elmagyaraztam, kértem, java-
soltam” sikertelenségei is lehangoloan hatnak
a modszertani kényvtarosokra. Néha jogosan
érzik ugy, hogy tehetetlenek.

Természetes, hogy a gyakori személyi cseré-
16dés nem a modszertani kozpont ,,biine”, de
a kovetkezmények mégis 6t sujtjak: fokozodik
igénybevétele az ujrakezdések miatt. Sajnos a
szemeélyi gondok megoldasahoz nem elegendd
a fenntartokkal kialakitott jo kapcsolat. A ta-
nacsok egy része igénytelen a konyvtaros sze-
mélyének kivalasztasaban, nem tartja fontos-
nak a ratermettséget (,,f6, hogy van valaki”).
Az anyagi ,,megbecsiilés” is sajatos, nem egy
falusi konyvtaros véli ugy, hogy ,,ezért a tiszte-
letdijért kinyitni is elegend6 volna”.

Az utdbbi huszonét évben a konyvtarosi
palya elnbiesedett. Az 1950-es években még
valamennyi modszertanos férfi volt, ma nagy
részilk nd, csaladanya, aki nem oriil az esti
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kolcsonzésellendrzésnek stb., siet haza a csa-
ladhoz, gyermekeihez.

A halozatert felelés konyvtarosok szakmai és
kozérzeti kondicionalasa azért is fontos, mert
ettdl is fiigg a sok tiszteletdijas konyvtaros
anyagi és szellemi gondozottsaga. A halozati
kényvtaros a szerényen javadalmazott kényv-
tari kérnyezetben az utolsé hivatasos Ossze-
kot6.

Hatalmi erd vagy munkakapcsolat

A halbzati tevékenységnek mindig fontos
eleme volt a helyi szervekkel, elsésorban a
fenntartd tanacsokkal kialakitott kapcsolat.
A konyvtarak fejlesztése a kozségi vezetSk
szemléletétdl, dontéseit6l fiiggort (és fiigg ma
is), ami természetes is. Csak akkor van baj, ha
kelld informacid hianyaban vagy szubjektiv
tényezoktdl befolyasolva dontenek a konyvtari
munka alapkérdéseirél. Arrol példaul, hogy
hany négyzetméter legyen az intézmény alap-
teriilete, hany mii sziikséges a lakossag konyv-
tari ellatasahoz, kit bizzanak meg a konyvtar
vezetésével, milyen munkat varjanak el tdle
stb. A dontés joga tehat a helyi szerveké, a
szakmai kovetelményeket viszont a halozati
kézpontok ismerik jobban, s Ok altalaban a
sziikséges informaciokkal is rendelkeznek.

A jarasi tanacsok megszilinése utin szakmai
korokben heves vitak alakultak ki arra vonat-
kozoban, hogy mi lesz a sorsuk a vidéki kényv-
taraknak. Sokan kifogasoltak, hogy nincs a ha-
16zati munkanak jogilag szabalyozott tevé-
kenységi kore, és a feladatok végrehajtasat
szolgald munkanak megfeleld jogi hattere.
Ugy lattak, hogy a halézati kézpont a méd-
szertani munka keretében csak javasolhat vagy
kérhet, illetve az adott esetben a kézségi mun-
katarsak helyett elvégezheti a feladatokat.

To6bb alkalommal keresték fel a kozségi ta-
nacsokat, feljegyzésekkel és személyesen egy-
arant, szova téve olyan kényvtari, konyvtarosi
mulasztasokat, amelyek fegyelmi felel6sségre
vonast igényeltek volna (nyitvatartasi ido be
nem tartasa, munkanaplé vezetésének elha-
nyagolasa). Am ezek a sulyos vétkek sem ser-
kentették a fenntartokat arra, hogy gyakrab-
ban ellendrizzék a konyvtarakat. A feljegyzé-
seknek, szemeélyes beszélgetéseknek semmi fo-
ganatjuk nem volt. Szerintiik a kdzségi tana-
csok nem tudtak a konyvtarak gazdaiva valni
(néhany esetben ez igaz is), s a jarasi tanacsok
megsziinése kovetkeztében megsziint azok
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erételjes altalanos feliigyelete is. A vidéket jard
modszertanos kényvtarosok egyediil érzik ma-
gukat, olyanoknak, akiknek immar csak a ta-
nacsadas, a segitségnyujtas, a kérés-kényorgés
maradt, viszont hianyzik a biztonsagot adé
hattér: a fenntartokat is javaslataik figyelembe
vételére késztet6 hatalmi erd. Szerintiik a koz-
ségi konyvtarak fejlesztése, a konyvtari munka
eredményesebbé tétele elképzelhetetlen a fel-
adatok végrehajtasat nemcsak segitd, hanem
szavatolni is tudé hattér nélkiil.

A halozati kdzpontok nagy részébdl szerzett
tapasztalatok szerint ezek az aggalyok sokszor
nem elfogadhatok. Igaz, hogy a jarasi tanacsok
megsziintével a konyvtarak is 0j fenntartohoz
keriiltek, de az a tapasztalat, hogy ezek sem
kezelték mostohabban a modszertani munkat.
A volt ajkai jaras konyvtarainak iranyitasa pél-
daul a Devecseri Nagykozségi Konyvtar fel-
adata. A konyvtar a kdzponti ellatas megszer-
vezésében kezdeményezd szerepet vallalt, s ezt
a fenntart6 tanacs tamogatta.

A valésag az, hogy a moédszertani munka
végzése akkor sem volt kedvezébb szamukra,
amikor léteztek a jarasi tanacsok, mert a ,,ha-
talmi er6” — a tapasztalatok t6bbszor bizonyi-
tottak — a halozati alkbzpontok és a helyi szer-
vek kozvetlen érintkezését gatolta. A hatalmi
erére ma mar vagy kényelmi szempontokbél
hivatkozunk, vagy nem vagyunk képesek az 0j
munkastilus alkalmazasara. Miért érzi magat
egyedil a vidéket jar6 modszertani kényvta-
ros, amikor van Kkitdl kérnie (csak nem keresi
fel a tanacsot, hogy kérjen is!), s talal olyan
helyi konyvtarost, akinek tanacsot, segitséget
adhat. Nem hatalmi erGre van sziikség, hanem
jol szervezett, tudatos, tervszerii egylittmiiko-
désre.

A megyében tobb szinten és kiilénb6z6 for-
maban valosul meg az egyiittmiik6dés. A me-
gyei konyvtar megtette azokat az intézkedése-
ket, amelyek a halozat egységes fejlesztése ér-
dekében sziikségesek. A halozati alkozpontok-
ban vegyes a kép. A devecseri konyvtar kiilo-
ndsen fontosnak tartotta, s tartja, a fenntartok-
kal valo egyittmikddést. A tanacselnokéket
minden évben tajékoztatja a kozponti ellatas
eredményeirél, a konyvtarak minden gondja-
rol, a megoldatlan kérdésekr6l. Tajékoztatast
kapnak a konyvtarosok munkajarodl, az ered-
ményekrdl, a kiadott 0j kényvekrdl (értékben
is) stb. A veszprémi, a tapolcai korzetekben is
rendszeres a kapcsolat, hianyzik viszont a pa-
paiban. Ez megmutatkozik a konyvtarak ella-
tottsagaban is. Az egyittmiikodés fontos esz-



