A mai fiatalokra visszatérve, sokan azt valljak, hogy viselkedésiiknek mélyebb
— Ugy mond: tarsadalmi — gyokerei vannak. A mosolyogni nem tudds generéiciés
probléma, és nem csak a konyvtaros fiatalokra jellemzd. A mi szakménkban azon-
ban ma kiiléndsen nem lehet elfogadni ezt a magatartast. Ellenkezdleg. Altalanos ta-
pasztalat, hogy az oly sokszor emlegetett ligyszeretet, hivatastudat, lelkesedés bizo-
nyos fokig podtolja a ,;kedvezétlen adottsagokat”, a ,rossz lehetGségeket”, az ,anya-
giak” hianyat is és tartalmas, hatéképes konyvtari életet teremt, teremthet.

Sokszor elmondtuk madr, hogy a konyvtaros munkéija reflektorfényben zajlik.
Masként szdlva: azonnal megmérettetik, s konnylnek, atlagosnak vagy sulyosnak ta-
laltatik. Az is igaz viszont, hogy az olvasé szinte teljességgel nélkiilozi a reflektor-
fényt. J61 tudom én, hogy ,mindig az olvasénak van igaza”, s hogy a kényvtarosok-
nak sohasem lehet mentségilik (a fruskdknak sem), de hadd tévedjek most egy veszé-
lyes teriiletre, s ez alkalommal szdlhassak arrdl is, hogy a val6s helyzetképhez azért
hozzatartozik — tisztesség ne essék szolvin — az agressziv, az extravagans olvasé
tipusa is. Sok esetben éppen az értelmiségiek koziil keriilnek ki a mar fellépésiik-
kel, hangnemiikkel is banté, sértegets, kovetel6zd olvasék, akik nem hajland6k meg-
érteni a konyvtari szabalyokat, megtanulni a kényvtarhasznilatot, s megprébalnak
felnaborodva kiskaput keresni az igazgaténal. Résziikr6l szintigy hianyzik a tapin-
tat, a kornyezethez ill6 viselkedés. Vajon nem kellene-e egy kicsit alakitani az &
szemléletiiket is? Valyi Gabor emlitett nyilatkozatdban mondta: ,,a hasznalatot is
tanulni kell”, s a ,felhaszniléi szemlélet” megvaltozasitél is varja a konyvtariigy
fejlédését: ,,csak j6 volna, ha ebben a kényvtaros és olvasé megegyeznének.”

Es végezetiil: a nagy érdeklédést kivalté vitabdl is kideriil, hogy a nem hivata-
suk magaslatan 4116 koényvtarosok jelenléte mindeniitt gond az olvasdszolgilatban.
Aggaszté jelenség, hogy ndlunk, Borsod-Abaiij-Zemplén megyében a 429 tiszteletdijas
kozségi konyvtirosnak mdr csak egyharmada pedagégus. Legtobbjiiknek érettségije
sincs. 236-nak nincs konyvtarosi alapvizsgidja sem, mert dllandéan nagy a cserélédés.
Két év alatt 126 konyvtarosvaltozas volt a megyében. Ezek ismeretében bizony me-
mentéként hangzanak a vitacikk szavai: ,,Mindenfajta min8ségi toérekvés kudarcra
van itélve, ha nem sikeriil személyi vonatkozasban valami javulast elérni.”

Szabbé Gyula

A vezetdk és a képzo intézmények felelossége

A vitacikkben f6éként a konyvtiarakban hosszabb-révidebb idére alkalmazott
szakképzetlen dolgozékrol van szd. Geré Gyula megitélése szerint 6k a ,,fruskdk”,
az altaluk képviselt magatartas egyszerre szomord és megddbbentd, de a vazolt szi-
tudci6 valésagtartalma a szdndékos sarkitds ellenére is igen nagy. Szakképzetlen he-
lyettesiték azonban — az elngiesedett palya természetes kovetkezményeként — szin-
te valamennyi konyvtarban taldlhatok. Fontos, hogy ezek a munkatarsak alapos fel-
készités utan taldlkozhassanak az olvasékkal. Legyen szamukra természetes, hogy
tartalmi vagy bonyolult technikai kérés—kérdés esetén a szakképzett konyvtaroshoz
iranyitsdk a latogatékat. Ki kell alakitani benniik az intézmény irdnti felelGsségér-
zetet, hogy alkalmazisuk ideje alatt nagyfoku szolgdlatkészséggel, ismereteik legna-
gyobb mérték{ felhasznildsdnak szandékaval vegyenek részt a koényvtirak munkédja-
ban. Hasonl6, de — tavlatai miatt — még felel@sségteljesebb feladat a konyvtaros
statusra szakképzettség nélkiil felvett dolgozdk nevelése. Mindkét esetben kovetel-

mény azonban, hogy ezeket a munkatarsakat — akik az olvasék szemében ,a”
konyvtarosok — ne hagyjuk magukra. Nagy vezetési hiba, ha iranyitds, tdmogatas

nélkiil , dobjak vizbe” ezeket a fiatalokat. Nehezen tudok elképzelni olyan nagyobb
(,A”- vagy ,B”-tipusi) konyvtirat, amelyben — megfeleld személyzeti politika ese-
tén — legaldbb belsd 4tszervezéssel nem tudndk elérni szakképzett konyvtaros(ok)
jelenlétét az olvasdszolgdlatban. Ha nem igy van, akkor a vezetd maga is csak ,ki-
adja-beveszi a konyvet” tevékenységnek fogja fel az olvasészolgalati munkat, ilyen
esetben legelGszér a vezetd szemlélete itélends el. Az egyszemélyes konyvtirak ese-
tében a kozponti modszertani gondozas feladata a kezd6 és szakképzetlen munka-
tars rendszeres segitése.

Fiatal palyatarsakrdl szélvan szdmot kell vetniink a szakképzett pdlyakezddk
beilleszkedésének, szakmai bevalasanak problémiival is. A buktatok, kiélezett hely-
zetek sokasiagat lehetne felsorolni az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazésétol,
a befogad6 (eltGrd vagy elutasité) munkahelyi kozosség magatartdsdig. A végzosok
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tobbsége szerencsére igen nagy szellemi arzenallal keriil ki a képzé intézményekbdl,
annak biztos tudatdban, hogy kész konyvtaros. Varja az erejét probara tevd felada-
tokat, az esetek nagy részében uj Otletei is vannak, ezzel parhuzamosan azonban
felszinre keriil gyakorlatlansidginak (rosszabb esetben felkésziiletlenségének) minden
kovetkezménye, ami nemegyszer a technikai vagy az érdeklédési korrel nem egyezd
feladatoktdl valé huzdédozassal is egyiitt jar. Ilyen helyzetekben alakul, formdlédik a
régi munkatarsak értékitélete uj kollégajukrol és viszont. Abban, hogy a szamtalan
kritikus helyzet megoldasa mennyire lesz sikeres és az intézmény szamara kedvezd,
donté szerepe van a kozvetlen vezetének. Neki kell a megfelelé aranyokat kialaki-
tania az Gj szakember munk&djanak megitélésében, értékelésében, és ugyancsak ra
var a palyakezdd tapasztalatszerzd, készségfejleszt6 munkdjanak tapintatos, de hata-
rozott szervezése. Mindezt ugy célszerli végeznie, hogy az uj munkatars 6nallésaganak,
kezdeményez6 készségének igénybevétele mellett valamennyi munkafolyamat elvégzé-
sére alkalmat teremtsen, elfogadtassa azok sziikségességét, fontossagat. Sajnos, a veze-
t6k ismeretanyagabol ma még gyakran hidnyoznak a sziikséges vezetéstudomanyi,
munkalélektani tudnivaldk, és emiatt jovatehetetlen hibakat kovetnek el. (Legsulyo-
sabb talan a féltékenység és ebbdl kovetkezbéen az 6nallésag letorésére irdnyuld szan-
dék, illetve a tulzott kovetelmények.) Magatartasmodellként hasonléan fontos szere-
pe van a munkatdirsek példdjinak is (munkafegyelem, egyiittdolgozasi készség, szak-
mai és szakteriileti tudas stb.).

Alapveté gondnak érzem, hogy képzd intézményeink felvételi rendjében igen Kkicsi
szerepet kapnak a péalyaalkalmassag kovetelményei. A kovetelmények egyértelmi
meghatarozasa ezen a téren perszeé nagyon nehéz: az egyre differencialtabb kényv-
tari tevékenység egyes munkakoreiben mas és mas személyiségjegyekkel (adottsa-
gokkal) rendelkezd munkatars képes hatékony, netan kimagaslé teljesitményre. Meg-
itélésem szerint olvasészolgdlati munkakorben az &ltalanosithaté palyakovetelmé-
nyeknek is megfelels, érdeklodésével a kiilvilag felé forduld, ugynevezett extrovertalt
személyiségek bevdlasanak van nagy esélye. Csak az ilyen kényvtaros tudja munka-
jat szolgdlatnak tekinteni. Ezért volna célszeri, hogy az egyes kényvtari munkako-
rokben vald alkalmazasndl, foglalkoztatdsnal az eddiginél nagyobb szerepet kapjon
az alkalmassag szerinti valogatias. (Ennek természetesen elengedhetetlen feltétele,
hogy az intézményvezetSknek lehetdségiik legyen a valasztasra. Ne kelljen beérniiik
azzal, hogy legalabb szakemberrel tudtik betdlteni az allashelyet.)

Sajnos, a konyvtarosok naprakész tajékozottsaga koriil is sok hidnyossag akad.
A képzési probléméakat ezuttal figyelmen kiviil hagyva csak egyetlen, siirgetSen
megoldasra var6é gondot hangsulyozok: Nagy forgalmu konyvtarainkban nincs, vagy
nagyon kevés lehetdség van a kényvtarosok felkésziilésére: a kényvtari szakirodalom
attekintésére, a szakteriilet Gj ismeretanyagiban valé tajékozédasra. Pedig ez az ol-
vas6k gazdasagos, pontos és ,partneri” tajékoztatasanak is egyik alapfeltétele.

Pallésiné Toldi Mdrta

,,Nemecsekekre” is sziikkség van

A vitaindité cikkben leirtakhoz, azt hiszem, nincs mit hozzatenni, legfeljebb a
példakat lehetne tovabb sorolni, de arra talan a Konyvtdiros egész évfolyama sem
volna elegends. Célszerlibb az okokrdl és a megolddsi modokrél beszélni.

Ko6ztudomdasi példaul, hogy a kényvtarosi palya elndiesedett és igy ,,élvezi” a ve-
le jar6o hatranyokat is: sok szakképzett konyvtaros felséfoku tanulmanyainak elvég-
zése utan néhany évvel (amikor mar jobban megismerné a gyakorlati feladatokat
is) sziilési szabadsagra, majd GYES-re megy, gyakran 5—6 évre. Raadasul a felsd-
foku képzettségli kezds szakemberek palyazati uton torténd elhelyezkedésének els-
irdsai is rendkiviil megnehezitették a konyvtarak szakember-utanpétlasat, mivel
csak lires alldsra és hatarozatlan idére szé6lé alkalmazéssal szabad pdlyazatot hirdet-
ni, a konyvtarak pedig az emlitett ok miatt csak néhany évre, meghatarozott idére
§2016 szerzddéssel alkalmazhatnak szakembert a GYES-en levék helyére.

Mit tehetnek hat a konyvtarak? A nagyobb, tagoltabb munkaszervezetd intézmé-
nyek az éppen dolgozé szakképzett munkatarsakat olyan munkakoérben foglalkoztat-
jak, ahol a szakképzettség nélkiilézhetetlen (példaul feldolgozd, mddszertani, bibliog-
rafiai, tdjékoztatdsi tevékenység), s az ideiglenesen felvett ,fruskak” keriilnek az ol-
vasészolgalatba. A kis, egy-két személyes konyvtarakban meg kell elégedni a szak-
képzetlen helyettesiték alkalmazdsival, a szakmai feladatok pedig ilyen esetekben a
hdalézati kozpont médszertani munkatirsaira harulnak. Raadasul az igy alkalmazott
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