Hol tart jelenleg a kozmiivelddési
konyvtéri szakfeliigyelet?

Szall a fehér fiist, és megkonnyebbiilten mondjuk: ,habemus papam”, azaz ,a
févarosban és mmden megyében van kozmiivelédési konyvtari szakfeliigyeletiink”.
S nem véletleniil emlékeztettiink itt a papavalasztasokra, hisz a szakfeliigyeleti mun-
kara torténé kivalasztas, majd a szakfeliigyelet meginditisa sok helylitt bizony nem
ment siman, mar-maAar mdokolatlan fon‘tolgatasok latolgatasok nélkiil. Igy eshetett
meg, hogy a szakfeliigyeletet életre hivé 156/1973. (M. K. 15.) MM szdmu utasitas
megszabta hatarid6hoéz képest mar az elsé 1épés megtételében, azaz a megszerve-
zésben is eléggé jelentékeny — kereken egyéves — volt a késés.

Mindez annal is inkdbb sajnilatos, mivel az idejében intézkedé és a szakfal-
ligyelet érdemi hasznositdséban ,fantaziat 1at6” megyék egybehangzdan tapasztal-
hattdk, hogy a kozvetlen tandcsi megbizdsboél és irdnyitdssal miikodé megyei (f6-
varosi) szintd szakfeliigyelet maéris hianyt pétlé eszkdznek bizonyult, s mint ilyen
hatékonyan kozrejatszik a fenntartéi gondoskodis fokozasdban és folyamatossa te-
telében, tagitja a tandcsi apparatus konyvtarpolitikai 1atékorét, erésiti a konyvtari
munka szakszer(ségét.

De: indoklas és érvelés nélkiil nem illik semmit sem leszdgezni, kijelenteni.
Ezért jarjuk csak moddszeresen koril ezt a szakigazgatasilag és konyvtari szakmailag
egyarant nem konnyd témat, prébdaljunk — immér némi tapasztalat birtokaban —
tiizetesen foglalkozni vele.

Ahogy a rendszer ,felallt”

Ismeretes, hogy a szakfeliigyeleti utasitds kétagi szakfeliigyeletet ir el6. Az
egyik agon (a gyermekek és az ifjusag, illetve a felnStt lakossag konyvtari ellata-
saban és konyvtarhasznalatdban) hatdrozatlan idére megbizott, tehat allandé jellegd
szakfeliigyel8k munkéjaval, a mdsik dgon (az 4alloménygyarapitasban és feltaras-
ban, illetve az olvasdszolgalatban és a tajékoztatasban) szakfelligyeleti vizsgalatokkal
szamol.

Az 4allandé jellegli (tobb helyen — okos 6vatossaggal — egyéves probaidére meg-
bizott) szakfeliigyel6k szama — filiggben az intézmények szamatél — megyénként
valtozik, kettd és kilenc kozott. Sehol sem adtak ki tobb megbizdst, mint amennyit
az utasitds engedélyez (50 ©nallé szolgalati helyre 1—1 {£6), inkabb kevesebbet.
Fo6ként a sebtében rendelkezésre bocsatott keretek szikossége miatt miikodik a lehet-
ségesnél kevesebb szakfelligyelé. Orszagosan még tovabbi 25 szakfeliigyel6t lenne
indokolt megbizni (Budapesten — a Kulturalis Minisztérium koényvtariigyi osztalya-
val egyetértésben — f6foglalkozasi szakfeliigyeloket alkalmaznak, minthogy itt a
szakfeliigyeletet szinte kizarolag a vizsgalatok teszik ki, s a f6foglalkozasu szakfel-
tigyel6k tulajdonképpen e vizsgilatok szervezSi és ligyvivéi.)

A megbizott szakfeliigyel6k altalaban megfelelnek az utasitds kovetelményeinek
(fels6foku végzettség, 5 &ves konyvtlrosi gyakorlat, konyvtari alkalmazas). Néhany
esetben ugyan alacsonyabb végzettségli konyvtarosok is kaptak szakfeliigyel6i meg-
bizdst (s ez ismételten felhivja a figyelmet a sanyaru személyzeti koriilményekre),
de kivalasztasukkor minden megyében iigyeltek a nagy gyakorlatra és a szakmai
kvalitdsokra. Ez természetesen nem jelentheti azt, hogy ne torténjenek tovabbi erd-
feszitések a szakfelligyel6i kar képzettségének javitdsara.

Elég sok megyében nem Kkeriilt szakszervezeti konyvtaros a szakfeliigyelék kozé,
holott ezt hangsulyozottan kértiikk a mivelddésligyi osztalyoktdl. Amikor a kihagyas
okait kutattuk, kiderilt, hogy &altaldban nem a mivelddésiigyi osztalyokon mulott a
dolog. Néhol az SZMT zarkoézott el a kiszemelt személy ,kiadasa eldl”, néhol pedig
nem akadt megfeleld végzettségli szakszervezeti konyvtaros. Ennek ellenére tovabbra
is kovetelmény a szakszervezeti konyvtarosok megfelelé aranyu részvétele a szak-
felligyeletben.

Mint ahogyan — ismerve a megyék szakember-koncentraciéjat — varhaté is volt,
a szakfeliigyel6k ko6zott legtobb a megyei konyvtdri dolgozd. Egy-két megye szak-
felligyel6i kardban mintha tdl sok is volna a megyei konyvtaros. Ezzel szemben
viszont hdrom megyében egyetlen megyei konyvtari dolgozé sem kapott szakfeliigyeldi
megbizast. Ez a ,huszarvagias” megitélésiink szerint nem valt be: azonkiviil, hogy
igen j6 erdket rekesztett ki e munkabdl, még a szakfeliigyeleti tevékenység és a
megyei konyvtarakbél irdnyitott-6sztonzott modszertani gondozas kozott is akkorara
novelte a tavolsagot, hogy ,.a jobb kéz nem tudja, mit csinal a bal”.

Egyébként a fenti szbélasmond4s latszik — csak a jelenlegi allapotokat itélve
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meg — érvényesiilni abban a 11 megyében is, ahol nem biztak meg vezeté szak-
felligyel6t. Igaz, a vezetd szakfelligyelSi tisztség nem kovetkezik magdbdl az utasi-
tasbol, és nem A&llithat6, hogy nélkiille nem lehetne akdr mintaszeri a szakfeliigyelet,
az eddigi tapasztalatok mégis egyértelmiien bebizonyitottdk hasznossagat. A vezetd
szakfelligyel6 mindeniitt megkonnyiti a kétagua szakfeliigyelet Osszefogasat, kikiiszo-
boli az atfedéseket, viszonylag konnyen, elvszeriien és attételek kozbeiktatasa nélkiil
végzi el a szakfeliigyeleti tevékenység nyoman addédé tennivaldk szétvalasztasat az
altalanos felligyeleti és a modszertani-gondozasi tennivalékra, ami meggyorsitja a
,8yogyitdsi folvamatot”. Erdemes hat a vezetd szakfeliigyeld megbiz4dsara vonatkozd
korabbi ajanldsunkat tovabbra is fenntartanunk, s egyben megismételniink, hogy e
feladat ellatasat legcélszerlibb a megyei konyvtarak igazgatéira bizni, amennyiben
a feltételeknek megfelelnek. (Egyetlen megyében tettek arra kisérletet, hogy a koéz-
miivelédési konyvtari és a mivel6dési otthoni szakfeliigyeletet kapcsoljdk Ossze a
vezetd szakfelligyelé személye révén. Ez a megoldds azonban — éppen a szakmai
bizonytalansag miatt — formalis. Félreértés azonban ne essék: magunk is sziiksé-
gesnek tartjuk a két szakfeliigyelet, valamint az iskolai konyvtari szakfeliigyelet
minél szorosabb lépésegyeztetését és minél hatékonyabb egymas segitését, &m ennek
az altalanos feliigyeleti szervek munkaprogramjabél — a szakfeliigyeleti programot
meghatarozé alapbo6l — kell kévetkeznie.)

Az allandé szakfelligyelok a nagykozséges megyékben, de kezdetben tobb kis-
kozséges megyében is az utasitdsnak elsédlegesen megfelelGen kaptdk a megbizast
— ..gyermek- és ifjusagi szakfelligyel6”, ,,a munkassidg és a parasztsdg konyvtari el-
latasaval foglalkozé szakfelligyel6” —, bar mar a szakfeliigyelet megszervezéséhez
kiadott utmutaténkban is leszOgezhettiik, hogy ,,az utasitds 15. pontjat figyelembe
véve, ... az sem Kifogasolhatd, ha a teriileti elv keriil a megbizatdsoknal elGtérbe”.
Ugy latszik, hogy a tapasztalatok alapjan a teriileti elv szerinti megbizidsok fognak
,,8yozedelmeskedni” (,,x jaras szakfelligyel6je”, ,,y varos szakfeliigyelgje”). Ez rész-
ben a konyvtari munka szoros Osszefiiggéseibdl, részben abbdl adoédik, hogy sok az
aprod, teriiletileg szorodo és differencialatlan ellatast nyajté konyvtar, részben pedig
abbdl kovetkezik, hogy ily moédon konnyebben ki lehet kiiszobolni a foloslegesen
ismétléds latogatasokat és a foloslegesen tobbszorozédé informacidkat, biztonsagosab-
ban lehet el6késziteni, megtervezni és levezetni a szakfeliigyeleti vizsgalatokat, il-
letve figyelemmel kisérni a szakfeliigyeleti vizsgdlatok megallapitasainak végrehaj-
tasat. fgy hat — f6ként a kiskodzséges megyékre gondolva — magunknak is ismé-
telten e megoldasra kell batoritanunk, feltéve persze, hogy az allandé szakfelligyelok
tovabbra is f6 feladatuknak tekintik a gyermekek és az ifjusag, illetve a munkassag
és a parasztsag konyvtari ellatdsanak és konyvtarhasznalatanak fokozasaval kap-
csolatos kérdések vizsgélatat.

Az eddigiekbdl taldn maris kiérezheté az, hogy a szakfeliligyeletben — mint a
szakfelligyeleti tevékenység szinvonalemelésének alapfeltételét — a vizsgalatokat,
koztiikk a tematikusakat latjuk mindinkdbb meghatarozéaknak. A vizsgalatok sza-
kaszossagahoz képest az alland6 megbizatasi szakfeliigyel6knek kell a folyamatos-
sdgot biztositaniuk, mindenekelétt a vizsgalati megallapitisok végrehajtasat ellen-
orizniiik és elGsegiteniiik a konyvtarakban. A tovabbiakban — reméljiik — az is ki-
tetszik, hogy miért jutottunk erre az allaspontra.

Amit a rendszer eddig produkalt

A szakfelligyelet iranyitasat a megyei (fovarosi) miivelodésiigyi osztalyok alta-
ldban kiemelt feladatként kezelik, moddszeresen torekszenek a szakfeliigyelet révén
beérkezd informaciéknak az érdekeltekhez valé eljuttatdasara, illetve szakigazgatasi
intézkedésekké torténo atvaltasara.

S ez nem Kkis feladat. Kiilonisen azokban a megyékben, ahol az 4llandé jellegl
szakfeliigyel6k nem tevékenykednek 6sszehangoltan, illetve ahol munkaterviik sok-
sok kis intézmény kiilon-kiilén torténd meglatogatasat irja eld. Igy azutin egy-egy
kis koényvtarrél kiilon jelent a gyermek- és ifjusigi, és kiilén a ,,munkés-paraszt”
szakfelligyel6, sét olykor még az iskolai konyvtari szakfeliigyeld is.

A szakfeliigyelet azokban a megyékben mikodik az eredményesség legjobb ki-
latasaival, ahol a szakfeliigyelet munkatervét az altalanos felligyelet munkatervéhez
igazitottak, s igy a szakfeliigyeleti vizsgdlatok az daltalanos feliligyeletiek szakmai
bazisat képezik. E modszer lehet6vé teszi nagyobb teriileti egységek, varosok vagy
jarasok tandcsi, szakszervezeti és iskolai konyvtariigyének atfogd feltarasat, meg-
konnyiti a szakfeliigyeleti megallapitasok végrehajtasanak szakigazgatasi teriiletre
valé Attételét, pontosan elhatarolja egymastol a szakigazgatdsi és a moddszertani-
gondozasi feladatokat, nem utolsésorban ésszerisiti a szakfeliigyel6k foglalkoztatasat.

Hogy az atfogd szakfeliigyeleti vizsgdlatokra mekkora sziikség van, arra az

510



»elaprézott gyakorlat” jellemz8 hidnyossdgainak egész sora hivja fel a figyelmet.
Igy a kiilon-kiilén latogatiasokra torténd koncentrilds mindenekelstt nem bontakoz-
tatja ki a szakfeliigyelet konyvtarpolitikai lehetGségeit, mivel 4altalaban elsikkad
benne a konyvtarkoézi kapcsolatok vizsgalata. Eziltal a szakszervezeti, az iskolai
konyvtarigy legfeljebb jelzésszer(i kulisszaként jelenik meg egy-egy ,mikrojelentés-
ben”. A tudoményos és szakkonyvtarak irdnt fel sem ébred az érdeklédés, holott az
efféle kapcsolatok és kapcsolédasok figyelemmel kisérésére a szakfelligyelet megszer-
vezéséhez kibocsatott utmutatéban kiilén is felhivtuk a figyelmet.

Az apré jelentések tomegében — mint mar utaltunk rd — rengeteg az atfedés,
a semmire sem haszndlhatd, minden statisztikai Gsszefoglalasb6l kénnyen kiirhaté
informaci6 és a deklaraci6 (j6 katalogus, rossz az Aallomanygyarapitas, kivaléak a
konyvtar kapcsolatai stb., stb.). Mégha valaki idénként 6ssze is foglalja ezeket a
jelentéseket, a szakmai elemzés teljes hidnya kovetkeztében nem kerekedik Kki
bel6litk sem &altaldnos feliigyeleti-szakigazgatasi, sem maéddszertani-gondozési prog-
ram, legfeljebb ,irdlyossdguk” duzzad fel ujjnyi vastagsagua ,,anyagokka”, amelye-
ket elolvasni is kinlodés.

Ezzel szemben az atfogd vizsgilati jelentések, amelyek koziil szdmosat ismeriink,
sikeresen elkeriilték ezeket a buktatékat, j, a halézati keretek kozott eddig nem is
,»latszd” lehetdségeKet tartak fel a kiillonféle kozmivelddési, iskolai és egyéb haldzatok
fejlesztése elStt, alaposan rdmutattak a kiilonféle fenntartéi, mGkodési és szakmai
gyengeségekre, s mint ilyenek kézzelfoghatd, megvalésithaté cselekvési programot
adtak minden illetékesnek. Latni rajtuk, hogy elézetesen megtervezték Oket, kiala-
kitottdk szempontjaikat, majd a vizsgalat menetében mobdszeresen 6sszegyﬁjt6tték
az elGzetesen Kkitlizott célok _eléréséhez sziikséges adatokat, illetve elvégezték az
ugyancsak e célbdl sziikséges elemzéseket. E jelentések java része komoly szakmai
teljesitmeény.

Egy-egy ilyen dokumentum birtokdban mar lehet és érdemes is dolgoznia mind
az altalanos feliigyeletnek — s vele szoros kapcsolatban a szakfeliigyeletnek —, mind
pedig a modszertani gondozasnak, hisz van mit kovetelnie, van mit eldsegitenie.
Mondhatjuk azt is, hogy van mit ,,utévizsgdlnia”, ami nélkiil kézismerten nincs haté-
kony és komoly felligyelet és szakfelligyelet.

Természetesen a nagyobb kidnyvtarakat és a hozzajuk tartozé fidkokat idénként
egyedileg is kivanatos megvizsgilni, a kiskOnyvtiarak tomegét azonban — a hatar-
eseteket kivéve — mindenképp csoportosan érdemes csak vizsgalat ala venni. Ez-
altal azutan teljesithetdvé valik a szakfeliigyeleti utasitdsnak az a kovetelménye is,
hogy 2—3 évenként a rendszerhez tartozé valamennyi koényvtar szakfeliigyeletére
sor keriiljon.

Az elvi kérdések

Az elvi kérdésekbdl altalaban kiindulni szoktak, én — ezittal — Osszefoglalas-
ként vetem fel Gket. Ennek oka az a hazai konyvtariugyi-konyvtariranyitasi alap-
helyzet, amelybe az 0j szakfeliigyelet belesziiletett, s amelyben elég sokat vitattik-
vitattuk: valéban akart, sziikséges, édes gyermekunk—e

Foleg azt fontolgattuk, hogy az altaldnos feliigyelet, a moédszertani munka és a
fenntartéi gondoskodas megléte mellett tud-e taldlni maganak ,helyet a nap alatt”.
A szakfeliigyeletet (ahogy megsziiletett) és a moédszertani munkat (ahogy nalunk ki-
alakult) mi magunk is csak hosszabb idé elmultaval tudtuk megkiilonboztetni egy-
mastol, s azokban a megyékben, ahol a kétféle tevékenység kozott erGs valaszfalakat
emeltek, még ma sem lehet nagyon tudni, hogy melyik az egyik és melyik a masik.
(Valahogy ugy van veliik az ember, mint az egymasra nagyon hasonlité testvérekkel,
akiknek Kkiilon volta akkor érzékelhetd igazdban, ha egyiitt jelennek meg, ha térben
és id6ében kozel tevékenykednek egymdshoz. S a tapasztalat egyébként is azt mu-
tatja, hogy az ilyen ,mint két tojas”-testvérek tudatosan akkor torekszenek személyi-
ségiik-egyéniségik kimutatdsara, ha gyakran, folyamatosan latjak-érzékelik egymaést.
Ha e cikkben tobbszor is hangsulyoztuk a szakfeliigyelet és a mddszertani munka
szorosabb kapcsolatba hozasinak sziikségességét, éppen emiatt az ,egyéniség-diffe-
rencidlodas” miatt tettiik. Hadd tudja mindketts, hogy — bar hasonlit egymaésra
—-szuverén egyéniséggé kell fejlodnie.)

A szakfelligyelet a vildg minden orszigdban A&llami feladatként mikéds fel-
igyelet — nalunk ezt 4ltalanos felligyeletnek hivjak —, fiile, szeme, segité és figyel-
mezteté hangja az intézmények meghatarozott csoportjdban, s mint ilyen a munka
szakszerlisége folott 6rkddik elsGsorban. Nem lehet tehat vitdnak helye a szakfel-
ligyelet létrehozésanak elv- és sziikségszeriségét illetden még akkor sem, ha a méd-
szertani munka eddig — jobb hijadn — egy sereg szakfeliigyeleti feladatot is ell4tott.
E feladatokat most egyszer(ien le kell vélasztani a moddszertani munkarél. Furesa

511



helyzet, hogy e levalasztas utdn sok helyiitt kitlint: a moédszertani munka ,szak-
feliigyeleti rétege” vastagabb volt, mint a tulajdonképpeni ,mddszertani-gondozas:
réteg”. Ez egyébként sok mindenre bizonyiték. Egyrészt arra, hogy a szakfeliigyeletre
valoban sziikség van. Masrészt arra, hogy a szakfelligyelet hianyaban a moddszertani
munka , deformalédott”. Harmadszor pedig arra, hogy igencsak sziikség van a mdad-
szertani munka ,,uj hullaméanak” kifejlesztésére.

Végezetiil hadd probaljam felvazolni a szakfeliigyelet létrejotte utani Uj munka-
megosztast:

1. Az altalanos felligyelet (miivel6désiigyi osztalyok, feliigyelék) — a kozponti
instrukcidk birtokdban és a helyi sziikségletek figyelembevételével — megszabja a
konyvtariigy és/vagy az egyes konyvtarak tartalmi feladatait, illetve hogy e tar-
talmi feladatokat milyen szolgaltatdsokkal és milyen nagysagrendben kell teljesiteni.

2. A szakfeliigyeleti vizsgadlatok a rendelkezésre allé , miszerek” (hivatalos inst-
rukciok, tavlati fejlesztési tervek, szakmai normativak stb.) segitségével egyes konyv-
tarakban és konyvtarcsoportokban felmérik a tartalmi feladatok teljesitéséhez sziik-
séges targyi és személyi feltételek ,késziiltségi és mindségi fokat”, majd javaslatokat
tesznek az altalanos felligyeleti és moddszertani-gondozasi tennivaldkra.

3. Az Aaltalanos feliigyelet a szakfeliigyeleti vizsgalatok megallapitasaira tamasz-
kodva allam- és szakigazgatasi eszkozokkel torekszik a helyzet — elsgsorban a mi-
kodési feltételek — javitasdra, s-folyamatosan tajékozédik az allandd szakfelligyeldk
utjan arrdl, hogy a fenntart6éi gondoskodas javuldsa (esetleg romlasa) miként tiik-
roz6dik a konyvtarak tartalmi munkajaban, miikodési-szakmai fegyelmében.

4. Az allandé szakfelugyelok részben az altalanos felligyelet fenti informalasat
végzik, részben a mobdszertani tevékenységet végz6k figyelmét hivjdk fel a szak-
felligyeleti vizsgalatokbdl kovetkezd6 szakmai-moédszertani jellegli tennivaldék végre-
hajtasanak alakulasara, illetve jelolik meg a segitségnyujtas kivanatos modozatait.

5. A mobdszertani gondozas ugyancsak a szakfeliigyeletj vizsgilatok megallapi-
tasaibdl kovetkezteti ki a maga tennivaldit. Ezek ko6zott most mar nem szerepel-
hetnek a szakfeliigyeleti jellegliek. Helyettlik az operativ, a tevlleges szakmai se-
gitést kell ,tronjara visszaiiltetni”. J6 lenne, ha ez a segités ,nagy programokka”
allna Ossze. Ilyesmikre gondolunk: 4lloményépitési tandcsadas, katalégusrekonstruk-
cié, uj olvasdszolgalati moddszerek elterjesztése, épitési-berendezési konzultacid, gaz-
dasigos ellaté rendszerek Kkikisérletezése stb. A modszertani munkanak egyszerre
kell tamogatnia a ma gyakorlatat, és felkésziilnie-felkészitenie a holnap gyakor-
latara. Mig a szakfelligyelet feladata a ,,vizsgdlva-ellenérizve segiteni”, addig a madd-
szertani munkédé a ,szolgaltatva-fejlesztve segités”. E munkamegosztiasban azutan
az egyik nem lép a masik labara.

Szeretnénk, hogy az elsé — lattuk: sok helyiitt bizonytalan és tétova — lépések
megtétele utdn az Ujonnan létrejott szakfeliigyeleti rendszer gyorsan tanuljon meg
jarni, és az 4ltaldnos feliigyelet, valamint a modszertani gondozas ,tarsasagaban”
olyan hasznosan végezze munkajat, hogy ezaltal az altalanos felligyelet és a mod-
szertani tevékenység is hatoképesebbé valjék.

Futala Tibor
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sdban kifejtett munkdassaga elismeréséiil a MUNKA VOROS ZASZLO ERDEMREND
kitliintetést adomdnyozta. A Kkitiintetést dr. Trautmann Rezsé, az Elnoki Tandacs
helyettes elndke adta at. A kitlintetés atadésanél jelen volt dr. Kornidesz Mihadly,
az MSZMP KB osztalyvezetoje és dr. Molnar Ferenc kulturalis allamtitkar.

A Magyar Neépkoztarsasig Elnoki Tanacsa 60. sziiletésnapja alkalmabél, ered-
ményes munkassiga elismeréséiil dr. Kemény G. Gdbornak, az irodalomtudoményok
kandidatusanak, az Orszdgos Széchényi Konyvtar tudomdanyos fémunkatirsanak a
MUNKA ERDEMREND arany fokozata kitlintetést adoményozta.

Az oktatasligyi miniszter az 1975. évi pedagogusnap alkalmabdl, eredményes
munkajuk elismeréséiil Barts Oszkdrnénak, az MSZMP Fejér megyei Bizottsaga poli-
tikai munkatiarsanak AZ OKTATASUGY KIVALO DOLGOZOJA Kkitiintetést ado-
manyozta; Koénigné Sikdr Mdridit, a kecskeméti Pedagégus Tovahbképz6 Intézet
konyvtarosat MINISZTERI DICSERET-ben részesitette.
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