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Egy 10j 1skolatipus sziiletése 1988-ban

Oktatas és innovacio diskurzusai a pedagogiaban’

A kisérleti/alapitvanyi iskolak, ko-
zelebbrél az Alternativ Kozgazdasa-
gi Gimnazium 1988-as megalakula-
sat hagyomanyosan reformpedagogiai
koncepcioban targyaljak a kutatok; a
pedagdgiai dokumentumok alapjan az
oktatasszervezésre, tanitasi tartalmakra,
ujfajta szerepfelfogasokra stb. helyezve
a hangsulyt. Jelen irasban szélesebb gaz-
dasagi-politikai ~ 0sszefliggésrendszer-
be kivanom helyezni a 30 éve létrejott,
Magyarorszagon akkor ujdonsagnak
szamitd intézmény keletkezéstorténetét,
hiszen az oktatas folyamatai sosem 1ég-
iires térben alakulnak ki és formalodnak,
hanem kiilonb6z6 aktorok és szandékok
eredéjeként, melyek kozott 1988 ota az
onkormanyzat (akkor még tanacs) is je-
len van.

Bevezetés

A Magyarorszagon 1étez6 nem éallami vagy
egyhazi fenntartast oktatasi intézmények torténe-
térdl szamos pedagogiai mi sziiletett (pl. Németh
- Skiera, 1999; Langerné, 2011), de a politikator-
téneti szempont kevéssé feldolgozott teriiletnek
szamit, akarmelyik periodusat nézziik a XX. sza-
zadnak. Sajat kutatasi teriiletemhez kapcsolodva,
a Kadar-kori oktataspolitika amugy is elhanya-
golt teriilete a korszak szakpolitikdinak (Ossze-
hasonlitva példaul a gazdasagtorténettel, még
ha itt is vannak még ,,fehér foltok”): nem eléggé
feltart a dontéshozatali szintek, érdekcsoportok
szerepe az iskolaztatasban, a gazdasagi-
tarsadalmi szféra szerepldi kevéssé jelennek meg
a torténettudomanyi diskurzusoknak. Ezeket a
szempontokat hangstilyozom az AKG megalapi-
tasanak leirasakor, annak érdekében, hogy a hazai
oktatasi szintéren a rendszervaltast mar 1988-ban
megvalosito, a korban szokatlan intézményt és az
altala kivaltott hatast mas szemszogbdl lathassuk.

Hipotézisem szerint a targyalasra keriild
gimnazium esetében az ideoldgiai-szakmai (pe-
dagodgiai) legitimacido helyét részben atvette a
gazdasagi racionalitas, ami egyértelmii fordulo-
pont a hazai oktatasban — ez megmutatkozott az
alapitas ¢s a miikddés ujszerti modjaban is, mely
gazdasagi szereplék és modszerek megjelené-
sét jelezte a pedagogiaban. Ehhez kapcsolodva,
az innovacid, mint a kdzgazdasagtudomanybol
kolesonzott fogalom (Birman, 1987) a hetvenes-
nyolcvanas években egyre nagyobb teret foglalt a
magyar nevelési oktatasi diskurzusokban, olyan
kulesmotivumként funkcionalva, melyek id6rél-
idére dominaljak a kozoktatast, mintegy ,,csoda-
szerként” szolgalva a meglévé problémak megol-
dasara (gondoljunk csak a kompetencia-fogalom
elterjedésére). Az AKG ugyanilyen innovativ
kezdeményezésnek szamitott, illetve az intéz-
ményrél folytatott beszédmodot is meghatarozta
ez a szemlélet. Két szandék talalkozasa tette le-
hetévé az alapitast: egy meghatarozott pedagogi-
ai-szakmai csoport autonémia- és valtoztatas igé-
nye, illetve a rendszer fenntartasat reformokkal,
engedményekkel elérni kivano politika gesztusa.

A tagabb (oktatas)torténeti kontextus

A Kadar-rendszer egyik alapvet6 ellentmon-
dasa volt a reform és restauracio, valtoztatas és
konzervalas hullamainak, a nekiindulasoknak és
a megtorpanasoknak a valtakozdsa, ami termé-
szetesen az oktataspolitikat is érintette. Kalmar
Melinda értelmezésében (2014) a valtozo geopo-
litikai-vilaggazdasagi kornyezethez vald folyto-
nos ¢s rugalmas alkalmazkodas a két vilagrend-
szer versenyében, illetve a nyolcvanas évekre a
tulélés keretében definialhatd. Az oktatastorté-
netben a hetvenes évektdl beszélnek maratoni
reformr6l (Bathory, 2001), ami ugyanennek a
kérdésnek egy specialis vetiilete és valdjaban
mar a hatvanas évekre visszanyulik: a tudoma-
nyos-technikai forradalom uj kihivasai a késdbbi
évtizedekben folyamatosan tovabbgytirtiztek (pl.
a szamitastechnika megjelenése; a szamitogépek
bevezetése az oktatasba szintén az AKG ujdonsa-
gai koz¢ tartozott). A hetvenes-nyolcvanas évek-
ben a miiszaki és human értelmiséget kezdték
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jobban bevonni a dontéshozatalba (vagy annak
latszataba), ami erdsithette a szakmaisag ¢s tudo-
manyossag szempontjait az oktatasban is (ennek
eklatans példaja — a szakértelem felhasznaldsanak
kudarcaval egyiitt — a hatos fdirany torténete, 1.
Pécze, 1989).

A két vilagrend kozeledésérdl szold kon-
vergencia-elméleteket szintén meg kell em-
liteni itt, hiszen az AKG koncepcidja nyuga-
ti hatdsokat tiikrozott. Radovan Richta mar a
hatvanas évek masodik felében a kapitalizmus
és szocializmus kozti ellentétek megsziinését
josolta a tudomanyos-technikai forradalom egyik
kovetkezményeként, igaz, a szerz6 1968 utan mar
az ,egészséges erdkhoz” csatlakozott Csehszlo-
vakiaban és megtagadta korabbi nézeteit (Hor-
vath — Réti, 1990: 99). Természetesen a hasonlo
elképzelések hivatalos interpretacioi elutasitottak
az allitdlagos hasonlosagokat pl. (Gall, 1970), de
a nyolcvanas évektdl a magyar oktatas is egyre
tobb nyugati timogatast kapott az iskolafejleszté-
sekhez, kiilonboz6 egyiittmiikodések jottek 1étre
Kelet és Nyugat kozott, ami nyilvanvaldan eld-
segitette a kozeledést. Az UNESCO, az Eurdpa
Tanacs és magyar Orszagos Pedagogiai Intézet
példaul egyiitt rendezett konferenciat Egerben,
1986-ban (Szovényi, 1987). Az AKG kdzvetlen
nemzetkozi elézményeként az akkori Szovjetunid
nytjtott példat: az Allami Kozoktatasi Bizottsag
alternativ koncepcidkat bocsatott orszagos vita-
ra a kozoktatds peresztrojkaja jegyében (Tren-
csényi, 1989: 188), ami jelezte a ,,zold utat” a
hasonld kisérletekhez. Kornai Janos (2012) és
Saska Géza (2003) szerint viszont Magyarorszag
¢és Lengyelorszag a nyolcvanas években letért a
szovjet fejlodési palyardl: mas-mas nézépontbol,
de az autonomia, decentralizacio ¢s a piaci szem-
pontok névekvd szerepe mind-mind ezt jelezte.
Ezek az 0j folyamatok pedig az iskolakisérletek-
ben is fontos szerepet jatszottak.

A valtoztatasi igények az 1985-6s kozokta-
tasi torvényben Osszegzddtek (vannak, akik ezt
nevezik a magyar kozoktatasban a rendszerval-
tas kezdetének), hiszen ennek tobb paragrafu-
sa is tamogatta az AKG-hoz hasonld kisérletek
meginditasat. Az iskola szakmai 6nall6sagabol
kovetkezOen meghatarozhatta sajat nevelési
rendszerét, kiegészité tananyagot dolgozhatott ki
¢s a miniszter egyedi megoldasokat engedélyez-
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hetett (Bathory, 2000: 4)— ez utobbi engedmény
megtorte az allami iskolamonopoliumot és 1948
utan Ujra lehetdvé tette kisérleti (vagy akar ala-
pitvanyi) intézmények megalapitasat. Az 1969-
es szentldrinci iskolakisérlet utan a nyolcvanas
években az AMK-k (Altaldnos Miiveldési Koz-
pontok, 1. Trencsényi, 1993) mellett Torokbalin-
ton megindult az elsd valodi kisérleti iskola, Zsol-
nai Jozsef és a Nyelvi, irodalmi, kommunikacios
(NYIK) program bevezetésével — ez utobbit mar
1984-ben elfogadta alternativ tantervként a mi-
velddési miniszter (Zsolnai, 1991: 3). Az oktatas
korszertsitése — a nemrég elhunyt Gazso Ferenc,
1983 és 1989 kozott miivelddésligyi miniszterhe-
lyettes szerint — a nyolcvanas évek atfogo reform-
folyamataiba illeszkedett (Gazso, 1987), nyil-
vanvaldan kritikai vonzata is volt. Ennek egyik
allomasa az ismertetendd rovid torténet, melyet
levéltari forrasok és pedagogiai dokumentumok
alapjan ismertetek.

Az alapitas

Kevéssé ismert, de elvileg mar 1978-t6l irt ki
rendszeresen palyazatokat a Miivelddési Minisz-
térium, az 1986 és 1990 kozotti idészakra példaul
200 millio forintot terveztek ,,szabad palyaztatas-
ra”, szakértdi elbiralas rendszerében (Rét, 1988:
319). Valamennyi dokumentum itt jeloli meg az
Alternatlv Kozgazdasagi Gimnazium eredetét:
1987-ben a minisztérium tanterv- és tankonyvfej-
lesztési, innovacios palydzatan az egyik nyertes
(masodik dijjal) Horn Gyorgy pedagogus lett, aki
ekkor a II. Rakoczi Ferenc Kereskedelmi Gya-
korlo Szakkozépiskola igazgatdja volt. A 116
beérkezett palyazatbol 40 palyamunkat dijazott
a Tanterv- és Tankonyvfejlesztés Orszagos Tana-
csanak zslrije, az odaitélt 6sszegek mellett a Mi-
nisztérium is segitséget igért (Jobb tankonyvek,
korszer(i modszerek..., 1988).

Horn egy olyan pedagdéguscsoportot vezetve
dolgozta ki iskolaprogramjat, akik valamennyien
elégedetlenek voltak az akkori oktatasi rendszer-
rel és egy szabadabb, hangstilyosan gyermekkoz-
pontu intézményt szerettek volna létrehozni — a
programmal szandékosan nem foglalkozom rész-
leteiben, hiszen itt az iskolat koriilvevo tagabb
(gazdasagi-politikai-tarsadalmi) kdrnyezet a fon-
tosabb. Horn mar 6t évvel korabban kidolgozott
egy Uj iskolaprogramot, ami akkor még nem va-
losulhatott meg a jogi és targyi feltételek hianya
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miatt, az alapgondolat ugyanaz maradt 1988-ban
is: ,,... 0nallo iskolat szeretnénk. Autoném, alter-
nativ iskolat, aminek sajat arca van, minden diak,
szUlo tudja, miért és hogyan mukddik. Iskolat,
amely életeleme az ott levoknek, s amelynek pro-
duktuma a nyitott, felkésziilt, szuverén, kozossé-
gi ember” (Rehak, 1988).

Gazso kedvezo légkort teremthetett a hason-
16, lentrdl indulé megujulasi kisérleteknek, hi-
szen 1986-ban, egy orszagos pedagdgiai tanacs-
kozason példaul ugy fogalmazott, hogy ,kreativ,
alkotd szellemii” tantestiiletekre van sziikség
(Lukd, 1986), ami egyrészr6l tobb onallosagot
jelenthetett, masrészrél a kdzponti forrashiany
miatti helyi megoldasok sziikségességét. Ebben
a légkorben indulhatott meg az 1945 utani els6
alapitvanyi iskola megalapitasanak munkéja. A
palyazat elnyerése utdn 1988. augusztus 24-én
keriilt a Budapest Févaros Tanacsa Végrehajtd
Bizottsaganak iilésére a javaslat az 1 iskola
alapitasara (Javaslat Kozgazdasagi Gimnazium
létesitésére, 1988), ekkor még Kozgazdasagi
Gimnazium néven. Az eléterjesztd, dr. Mezei
Gyula mivelddésiigyi féosztalyvezetd a kisér-
leti oktatas lényegét a kdvetkezOkben hatarozta
meg: ,,... az itt tovabbtanulé gyermekek a maso-
dik tanulmanyi év befejezését kdvetden vizsgat
tesznek. Ezt kovetden képességeik, készségiik fi-
gyelembe vételével harom iranyban folytathatjak
tanulmanyaikat: tigyviteli adminisztrator, valla-
lati gazdasagi, valamint gimnaziumi teriileteken.
Jelenleg ilyen alternativ iskolatipus az orszagban
nem miikodik.”

A valodi miikodés beinditasahoz két éves fel-
késziilési id6t irtak eld, 20 pedagdgus részvételé-
vel, a valodi oktatas kezdetét 1990. szeptember
1-vel kalkulaltak. Nemcsak a képzés szervezésé-
ben hozott Gjat a gimnazium, hanem a fenntartas
is tiikrozte a szakiranyokban is megmutatkozd
gazdasagi-munkaerdpiaci szempontokat, hiszen
a megfogalmazas szerint az intézmény ,.alapit-
vanyi iskolaként miikddne, azaz az iskola fenn-
tartasaban részt vennének a képzést megrendeld
vallalatok is.” A Févarosi Tanacs szeptember
13-4n hozott visszamendlegesen hatarozatot a
Pénziigyi Féosztaly egyetértésével, a I11. kertileti,
Raktar utcai Altalanos Iskola épiiletében létreho-
zando, 0j, 6nalldo gimnaziumrol, 1988. szeptem-
ber 1-1 létesitéssel (1988/125. szamu hatarozat).
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Az AKG (a tantestiilet elnevezése alapjan az
iskola mar az elejétdl az ,,Alternativ Kozgazda-
sagi Gimnazium” nevet viselte, lasd a kovetkezd
fejezetet) hivatalos alapitasi datuma tehat 1988.
szeptember 13.

1989 februar 17-én a Févarosi Tandacs és a
Miivelédési Minisztérium (Gazso Ferenc alaira-
saval) megallapodast kotott a kisérleti munka ta-
mogatasara (Megallapodas..., 1989). A pedago-
giai kisérletet a miniszter az 1985. évi L. térvény
24. §-a alapjan engedélyezte, két célt kijeldlve:
egy intézményen beliili, parhuzamos (altalanos és
szakmai) képzések megvalositasa, illetve a kép-
zésben érdekelt szervek beleszolasi jogat biztosi-
t6 alapitvany létrehozéasa. Nagyon fontos kiemel-
ni a feladatok koziil a kovetkez6 kett6t (a tobbi
szempont teljesen atlagos egy iskolaalapitasnal,
igy azokat nem elemzem):

— Onigazgatd  iskolaszervezet
kialakitasa,

— a szakképzésben a megrendelék kozvetlen
anyagi, szakmai, szervezeti részvételének, jogi
¢és technikai feltételeinek megteremtése.

Az els6 cél tipikusan reformpedagogiai indit-
tatasu, az iskoldztatasban érdekelt partnerek (szii-
16k, didkok, pedagogusok) érdekeinek becsator-
nazésat, dontésekben vald részvételét jelentheti,
ami egy hagyomanyosan centralizalt rendszerben
szokatlan. A masodik gondolat pedig a gazda-
sagi racionalitas logikdjat koveti, hiszen elvileg
legjobban a késobbi munkaadok tudjak, hogy
milyen képzettségekre van sziikségiik a munka-
erOpiacon. A Minisztérium a teljes finanszirozast
¢és felelésséget vallalta, most mar csak az volt a
kérdés, hogy milyen szerkezeti forméaban valosit-
hatok meg a célkitiizések.

Fenntartas és mikodtetés

Az iskola sajatos helyzete megmutatkozik a
legfontosabb, intézményi muikodést szabalyozo
dokumentumokban (Alapité okirat, Az AKG Ala-
pitvany, A Kuratérium), melyekben mar az elejé-
t6l AKG-nek nevezik a gimnaziumot. Eredetileg
a Minisztérium és az AKG alapitvany egyiitt volt
fenntarto, viszont ez utobbi testiiletben a Minisz-
térium is benne volt. Ennek a furcsa kettésségnek
az volt az oka, hogy az 1985. évi kdzoktatasi tor-
vény nem engedte meg a nem allami iskolak ala-
pitasat, csak a miniszter altal jovahagyott egyedi
kisérletek inditasat. Az AKG alapitvanyanak a

rendszerének
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kovetkezd tagjai voltak az alapitaskor (1988.
november 24.):

— Allami Biztosité Rt,

— Chemolimpex Kiilkereskedelmi Vallalat,

— Magyar Hitelbank Rt,

— Skala Coop Kereskedelmi Vallalat,

— Taurus Gumiipari Gépgyar,

— Budapest Fovaros Tanacsa,

— Miivelédési Minisztérium (€s ezek jogutddjai).

Az 06t nagyvallalat mellett tehat két allami
szerv is részt vett a fenntartasban, az Alapitvany
dontéshozo testiilete pedig a Kuratorium lett. Ta-
kacs Géza, az AKG kronikésa egy organogramot
kozol konyvében (1. abra), ami még jobb bete-
kintést nyujt a kezdeti miikddésbe (természetesen
ez sokat modosult az idék folyaman, valamennyi
forras kiemeli az allandd korrekciokat, igy a ko-
z0lt abra inkabb a miikdési alapelvek miatt lehet
fontos).

Tobb érdekes dolgot fedezhetiink fel az ab-
ran. A felépitésben elméletileg egyenrangunak
szamit a tantestiilet, az alapitvanyt képviseld
Kuratérium, a Didkonkormanyzat és az Iskola-
birésag — ez utobbihoz barmelyik ,,iskolapolgar”
fordulhatott, tagjai kozott didkok, sziilok, kura-
toriumi tagok és nem pedagdgiai munkakdrben
dolgozok voltak, munkajat a pedagogiai vezetd
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feltigyelte. Az iskolaztatasban érdekelt szereplok
egyensulyat igyekezett megvaldsitani a szerke-
zet (egyfajta fékek és ellensulyok rendszerében),
ami az iskolademokracia idealképére emlékeztet,
ellentétben a hagyomanyosan hierarchikus okta-
tasi szervezettel — természetesen kérdés, hogy a
gyakorlatban hogyan tudott miikddni az 6nallo
testilileteken és konszenzuson alapuld dontésho-
zatal. A feleldsségi teriiletek elhatarolasa, a val-
lalkozasi szempontok (szerzddéses szaktanarok,
vallalkozasok alkalmazottai, menedzser stb.) vi-
szont a gazdasagi szervezet modelljét kdvetheti,
ami pedig az iskola diszciplinaris, tudomanyos
szervezddésének mond ellent — nem lathatunk itt
példaul human vagy real munkak6zosséget, ami
pedig altalaban minden iskoldban megvan.

A fogadtatas

A képzés beindulasat kovetéen és a rovid
hirek, bemutatkoz6 hirdetések utan (pl. Bemu-
tatkozunk. Alternativ K6zgazdasagi Gimnazium,
1991 — egyébként az, hogy egy iskola hirdeti
magat szintén szokatlan volt) megjelentek az
els6 nagyobb cikkek is, melyek mind-mind az in-
tézmény Ujszerliségét hangstlyoztak. Egy riport
példajan keresztiil mutatom be a fogadtatas f6bb
jellemzdit (- torok -, 1993), ami egy 0j korszak
eljovetelét hirdeti meg, némileg szenzacidhajhasz

1. abra, Az AKG szervezeti felépitése (Takacs, 2000: 77)

Az AKG szervezeti felépitése
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modon. ,,Tiszta Amerika” — ez a gondolata az 1j-
sagironak, amikor belép az els6 terembe, ahol va-
donatij ALR szamitogépek (20 millios értékben),
valamint ,,0lasz, vidam huzat(i butorok, faxok és
telefonok™ varjak a latogatot. A Nyugat varazsa
a jovot idézi a szerzonek, emellett a gazdasagi
szemléletet emeli ki a riport: gyakorloirodaban
szimulaljak a munkahelyi kornyezetet (Hollandi-
aban és Németorszagban bevett modon), életsze-
ri készségeket sajatitanak el és nem ,¢letidegen
tanpéldakon” ragodnak. Természetesen a gyakor-
lattol elszakadt iskola régi kritikaja kdszon visz-
sza, a csodavarassal egyiitt, ami azt a talzo kije-
lentést is megteszi, hogy ,,irastudatlan tigynok is
lehet zsenialis”. Ez nyilvanvaloan nem volt igaz,
1988-ban sem.

Az AKG késobbi torténetét attekintve a prob-
1éméak ugyanolyan sullyal szerepeltek, mint az
el6bb ismertetett rendkiviil pozitiv hangvétel — az
igazsag természeten a kettd kozott helyezkedhet
el, de az intézmény példdja szamos, ma is rele-
vans kérdést vethet fel. Az innovaciok és terje-
dési lehetdségeik, centralizacio és decentralizacio
sziikséges aranya, a gazdasag, a munkaerépiac és
az oktatas kapcsolata (1. a dualis képzés, aminek
akar az egyik el6képe lehet az AKG), valamint a
miveltségi szerkezet atalakuldsa nemcsak az ok-
tatds szamara fontos szempontok.
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