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KEPESSEGE — A COVID-19 KIHIiVASAI

Investment attractiveness in the East African Community —

Challenges of COVID-19

Kis Katalin! ?

Absztrakt: A Kelet-afrikai Koz6sség megalakitisa hossza évtizedekre
nyulik vissza, de az ezredfordulét kévetS udjraszervezés és az integracio
mélyitése jarult hozza jelentésebben kereskedelmiik emelkedéséhez. Az
export-orientalt gazdasagpolitikak kévetkeztében az integracid tagjai egyre
jelentésebben kapcsolédtak be a vilagkereskedelembe és a globalis termelési
lancokba. Azonban a hazai tékeellatottsag hianyaban a Kelet-afrikai
Koz6sség tagjai jelentésen tamaszkodnak kiilsé forrasokra, koztiik a kilfoldi
tékebefektetésekre (FDI). A tagorszagok egyre tobb mikodotokét
vonzanak, ami a kitermelGipar és feldolgozoipar mellett mar a technoldgiai
és telekommunikacios iparagakba is aramlik. Ezt magyarazhatja, és egyben
Osztonozheti a Kelet-afrikai Koz6sség belsé kereskedelmében a magasabb
hozzaadott értékd termékek egyre nagyobb sulyat. Azonban az Afrikaba
iranyul6 befektetések alakuldsait nagyban befolyasoljak a nemzetkdzi
termelésben végmend tendencidk. A COVID-19 pandémias helyzet
megjelenése a jelenlegi nemzetkozi termelési rendszer megvaltozasahoz
vezet, ami alol az afrikai orszagok sem vonhatjak ki magukat, {gy a Kelet-
afrikai K6z0sség elott is kihivasok sora all.
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Abstract: The formation of the East African Community dates back many
decades, but the reorganization and deepening of integration after the turn
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of the millennium provided more support for the increase in trade. As a
result of export-oriented economic policies, members of integration have
also become increasingly involved in world trade and global production
chains. However, in the absence of domestic capital, members of the East
African Community rely heavily on external sources, including foreign
direct investment (FDI). Member States are attracting more and more
capitals, which are already flowing into the technology and
telecommunications industries in addition to the extractive and
manufacturing industries. This may explain and encourage the growing
weight of higher value-added products in intra-trade. However, investment
in Africa is strongly influenced by trends in international production. The
consequences of COVID-19 will change the current international
production system, from which African countries will not be able to avoid,
thus the East African Community will also face a number of challenges.

Keywords: East African Community, FDI, trade, COVID-19
BEVEZETES

A Kelet-afrikai K6z6sség (angol elnevezés: East Africa Community,
roviditve: EAC) 177 millié allampolgaraval, 2,5 millié négyzetkilométernyi
foldterileten, 193 milliard dollar 6sszeértékd bruttd hazai termékével és egy
kiemelked6 ndvekedési potenciallal nagy stratégiai és  geopolitikai
jelentéségeel bir a régidban, ami a kereskedelem Gsztonzése és a befekte-
téseket illetGen kiemelten jelentkezik.” Azonban a koronavirus megjelenése a
gazdasagokat sok szempontbdl negativan érinti, koztik szerepel a kilfoldi
tékebefektetések dramai visszaesése is. Az elGrejelzések szerint a globalis
t6kearamlasok 2020-ban akar 40 szazalékkal is csokkenhetnek a 2019-es
1,54 milliard dollaros szinthez képest, ami a befektetések terén 15 éves
mélypontot jelent.*

Azonban a koronavirus megjelenése szamos az elmult id6szakban
el6tiné megatrendet felgyorsithat, koztik a regionalizaciét is. Szamos
nemzetkozi szervezet és fejlesztési program, koztik az ENSZ  Afrikai
Gazdasagi Bizottsaga és az Afrikai Unio U] partnerség Afrika fejlesztéséért
(angol elnevezés: New Partnership for Africa’s Development, réviditve: NEPAD)

3 EAC, 2020.
4+ WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 10. o.
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programja hangsulyozza, hogy az afrikai régié fejlesztésében nagy szerepe
lehet az orszagok kozotti kereskedelmi megallapodasok megkotésének, mi
tobb, regionalis integraciok kialakitisinak.” Az integricidhoz valé tartozas
javithatja az alkupozicidkat a kiilsé szerepl6kkel szemben, tovabba a bels6
vamok ¢és kereskedelmi korlatozasok lebontisa Osztonézheti a belsd
kereskedelmet, ami az orszigok kiills6 fliggését csokkentheti.’ Afrikiban
szamos regionalis integracié mukodik, melyek mtkodése mar hossza
évtizedekre visszanyulik és az integraciok céljai k6zott mindig prioritasként
kezelik a kereskedelem novelését, igy fontos vizsgalni, hogy mely tényezok
befolyasoljak a tagorszagok kereskedelmét.

A tanulmany célja, hogy bemutassa a Kelet-afrikai Ko6zosség
kereskedelmének szerkezetét és a régidba aramlé kiilfoldi t6kebefektetések
alakulasat. Ehhez a tanulmany elsé részében az irodalmi attekintés soran
feltairom azokat a tényezSket, amelyek hatassal lehetnek a regionalis
integraciok kereskedelmének alakulasara, kiemelt figyelmet szentelve a
szubszaharai  régidba aramlé  kilfoldi  tékebefektetéseknek, annak
sajatossagai miatt. Bzt koveten a Kelet-afrikai Ko6z0sség kereskedelmi és
befektetési sajatossagai kévetkeznek. A tanulmany végén pedig kitérek a
koronavirus megjelenését kovetd kihivasokra, veszélyekre és lehetséges
hatdsokra.

I. A KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK KERESKEDELEM-OSZTONZO
SZEREPE — AFRIKAI PERSPEKTIVAK

Afrikdban a hatékony kereskedelem el6tt még ma is szamos akadaly
all, igy a szubszaharai régié szamos teriileten fejlesztésre szorul. A megfelelé
kozat- vagy vasuthalézat nélkil kilkereskedelmiik 6sztonzése nehézkes. A
kereskedelem alapveté tényezbje a megfelel6 infrastruktira megléte, amely
timogatja az aruk akadilymentes aramlasat.” Az uthalézati hidnyossigok —
kiszamithatatlan késések — a gazdasagi agazatokat eltér6 mértékben érintik.
A romlandd, feldolgozatlan mezégazdasagi termékek szallitasakor a kar
hatvanyozottan jelentkezik, holott ma még szamos afrikai orszag e termékek
exportjara épiti gazdasigit® Az intézményi hidnyossigok — a magas
kereskedelmi koltségeken keresztiil — az importot és az exportot is hatral-

5 TARROSY, 2013. 275-298. o.

¢ UNCTAD, 2009.

7 FRANCOIS—-MANCHIN, 2013. 165-175. o.

8 CHRIST-FERRANTINO, 2011. 1749-1759. o.
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tatjak. Az afrikai orszagok gazdasagiaban szamos lehetéség rejlik, de a
kiaknazasukhoz sztukséges az infrastruktira hianyossagainak kezelése, amely
a strukturdlis transzformaciét és a piaci integricidjukat is segiti.” Az
infrastruktura-fejlesztések és a gazdasagi novekedés kozotti pozitiv
kapcsolatot mar afrikai viszonylatban is igazoltak. A joléti hatasok — az
alacsony ellatottsagi szintbsl fakaddéan — a kevésbé fejlett régidkban
élénkebben jelentkeztek.'” A fejlesztések a kiilkereskesedelem versenyké-
pességének novelésén keresztil 6sztonzik a gazdasagi novekedést, hiszen a
javulé infrastrukturalis-ellatottsag kedvezSbb tzleti kornyezetet jelent, ezzel
a kilfoldi mikoédoétdke elbtt is megnyitva a kapukat.

Az 1990-es évektdl gyorsulé gazdasagi novekedés a szubszaharai
régibban a pénzigyi szolgaltatasok ¢és a kereskedelmi bankrendszer
fejlodésével is tarsult. A pénziigyi liberalizacid, a kapcsolédd reformok, az
intézményi és szabalyozoéi fejlesztések, ahogy a napjainkban terjed6 hataron
atnyulo, panafrikai bankkézi egyuttmikodések is javitottdk az afrikai
bankszektor hatékonysagat. Azonban az afrikai kontinens szamara
szitkséges fejlesztések sajat t6kébol valo finanszirozasa a hazai és regionalis
bankrendszer alacsony tSkekoncentraciéja miatt jelenleg még mindig nem
megoldhato."

Az elegendé hazai téke hianyaban pedig, a kiilsé forrasok kiemelt
szerepet toltenek be az afrikai orszigok gazdasigaban.'? Ezt alitimasztja az
is, hogy mar szamos elemzés sziiletett a kiilsé forrasok kereskedelemre
gyakorolt hatasarol. A szakirodalomban a kils6 forrasok kézott kiemelt
figyelmet forditanak a kézvetlen mikodétSke-befektetésekre, és a kereske-
delem-6sztonzé szerepiket is hangsulyozzak, igy a tanulmanyban is e
mentén tekintem at a kereskedelemre gyakorolt hatisokat."

Az afrikai orszagok szamara a leghatékonyabb forras a kézvetlen
mikodétéke-befektetések  (angol elnevezés:  Foreign  Direct  Investment,
réviditve: FDI) lehetnek. A bearamlé technolégiai transzfer hozzajarulhat a
termelékenység javulasahoz, a kilfoldi vallalatok jelenléte pedig néveli a
versenyt, ami a hazai vallalatokat hatékonysaguk javitisira 6sztondzheti."* A
nagy helyi piacok, az eréforrassal valo ellatottsag, a j6 infrastruktira, az

9 AREZKI-SY, 2016. 22. o.

10 KODONGO-OJAH, 2016. 105-125. o.

11 EIB, 2015. 9-39- o.

12 AMIGHINI-SANFILIPPO, 2014. 1-17. o.

13 FUCHS ET AL., 2014. 172-199. o.

14 AMIGHINI-SANFILIPPO, 2014. 1-17. 0. és SZENT-IVANYI-VIGVARTI, 2012. 51-72. o.
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alacsony inflacié és a kiszamithatd jogi és befektetéi kornyezet pozitiv
hatassal van az FDI bearamlasara, mig a korrupcié és a politikai instabilitas
cllentétes hatast valt ki, ezaltal az exportot is negativan érintve.” Ezt
tamasztja ala, hogy az afrikai orszagokba aramlé FDI eloszlasa sem
egyenletes, hiszen példaul az azsiai tékebefektetések féként az asvanyi
nyersanyagban gazdag orszagokba aramlanak. A j6l mikéds  helyi
pénzpiacok is fontosak, hiszen az afrikai orszagokba aramlé FDI
kapcsolatot mutat a maganszektor hitelfelvételeivel és megtakaritasaival, ami
csak a funkcidit megfeleléen ellatdé pénzigyi rendszer keretein beliil
lehetséges. "

A regionalis integraciok léte pozitiv hatassal lehet az FDI
bearamlasara. A kozos szabalyok erdsithetik a  politikai  stabilitast,
6szténozve a tagokat a demokratikus vélasztasok lefolytatisara.”” A regio-
nalis integraciok potencidlisan nagyobb piacot jelentenek és a bearamlé FDI
a technologia fejlesztésen keresztil, f6ként az alacsony technologiat igényl
iparagakban, mint a mezbégazdasagi termékek feldolgozasa és a textilipar,
bévitheti az exporttermékek korét, ami a belsé kereskedelem novekedé-
séhez is hozzijarulhat.”® A nagyobb kereskedelmi nyitottsdg és a beiramlé
t6ke a gazdasigi novekedést is Gsztondzheti.”” Masfeldl az eltérd fejlettségi
szintb6l kovetkezéen egyes tagorszagokban nagyobb lehet a hatas, mivel a
kvalifikaltabb munkaeré és a stabilabb pénziigyi kérnyezet tobb mikodo-
t6két vonzhat, a tobbi tagorszag karara.”

A szakirodalmi attekintés alapjan a kozvetlen tSkebefektetések
hatékony forrast jelenthetnek a kereskedelem 6sztonzése terén. Ebbdl
kifolylag érdemes vizsgalni a Kelet-afrikai Ko6zo6sségbe aramlé kilsé
forrasok alakulasat és belsé kereskedelemre gyakorolt hatasat. Persze ahhoz,
hogy realis esély mutatkozzon az integraciok belsé kereskedelmének
novelésére, a megfelel6 exportstruktira is sziikséges, {gy elengedhetetlen
elemezni a kereskedelem 6sszetételét is.”

15 ASIEDU, 2006. 63-77. 0. és MOUSSA ET AL., 2016. 163-173. o.

16 ADJASI ET AL., 2012. 429-439. o.

17 ASIEDU, 2006. 63-77. o

18 AMIGHINI-SANFILIPPO, 2014. 1-17. 0. és MOUSSA ET AL., 2016. 163-173. o.

19 ADAMS — EVANS OSEI OPOKU, 2015. 48-56. o. és TAHIR ET AL. 2015. 82-89. o.
20 JAUMOTTE, 2006. 32. o.

21 TMF, 2017.
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II. KERESKEDELEM ES KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK A KELET-
AFRIKAI KOZOSSEGBEN

A kereskedelmi megallapodasok megkotésének szamos motivaciojat
sorolja fel a szakirodalom. Az egyik legalapvetébb feltételezés, hogy az egyik
orszag tevékenysége hat a szomszédos orszagra is, ezt nevezzik hataron-
atnyulé hatasnak. Minden orszag arra torekszik, hogy a sajat termelési
tényez6it a leghatékonyabban hasznalja ki (relativ olcsébb import az
exporthoz képest) és novelje a nemzeti jovedelmét.” A megillapodisokat
lehet regionalis és multilateralis szinten is értelmezni. A multilateralis
egyezmények egyszeribb szabalyokon alapulnak, amelyek nagyobb teret
engednek a résztvevé orszagoknak, hogy koordinaljak a vamszinteket és
viszonozzak a piachoz valé hozzaférését.” E mellett szimos egyéb
gazdasagi tényez6t lehet felsorolni, amelyek Osztonzik a regionalis
integraciok megalakitasat:

* n6vekvé felvevOpiac: a nagyobb piac méretgazdasigossagi
szempontokbdl  kedvez6ébb, tovabba novelheti a  kilfoldi
mikodétSke befektetések nagysagat;

" csOkkentheti a jov6beli kereskedelem bizonytalansagat: ha alairtak
egy megallapodast, akkor az abban foglaltak betartasara kotelezik
magukat;

" kereskedelem politikai  valtoztatasokat jelezhet elére: egy
protekcionista orszag hajlanddsaga, hogy csatlakozik egy regionalis
integracidhoz, mutathatja az elmozdulast egy liberalisabb, befekteté
barat kereskedelempolitika iranyaba.

A gyarmati korszakot kovetben fiiggetlenné valt afrikai orszagok a
regionalis integraciok alakitasat, a fejlesztéspolitikajuk szerves részének
tekintették. Ebbdl kovetkezéen ma Afrikaban szamos integracié mukodik,
és minden afrikai orszag tagja legalabb egy integracionak. Afrika jelenlegi
geopolitikai képét a korabbi gyarmattartd eurdpai hatalmaknak rajzoltak ki,
melynek eredménye, hogy sok tertletileg és gazdasagi teljesitményben is
kicsi, piaccal alig rendelkezé és tengerparttdl elzart orszag jott létre, igy a
termelésben és a termelési tényez6k felhasznalasaban a méretgazdasagossagi
elényok nem érvényesiltek. Ezért mar a korai regionalizacié koraban
elédleges cél a méretgazdasagossig megteremtése és a széttagoltsag

2WTO, 2011. 92-122. o.
23 OssA, 2010. 1-23. o.
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megszintetése volt. A jovébeli gazdasagi és politikai egységre ugy
tekintettek, ami majd megadja a teret az iparositasra és a gazdasagi
fejlédésre.” Ezzel ellentétben az 1960 és 1970-es években az afrikai
orszagok kozotti  csoportosulasok  tagjai  importhelyettesité  politikat
folytattak és az integraciot arra hasznaltak, hogy noéveljék a termelési
kapacitasokat, amit a nagyobb piac biztositott is. Persze ezzel csak negativ
hatast sikerilt elérni, hiszen a tagok a sokkal hatékonyabb harmadik
orszagoktol szarmazé importjukat csokkentették le, s6t a bezarkozas
politikaja elvalasztotta egymastol a hazai és kulpiacokat, ezzel megsziintetve
a hazai piacok versenyképességét, ami még fejlédni sem tudott a technoldgia
transzfer hianya miatt. Ez utébbi komoly hatast gyakorolt a tranzakcios
koltségek novekedésére, mint a magas szallitasi koltségek, amit
koszonhetnek a szegényes infrastruktiranak és banki szolgéltatasoknak is.”

A Kelet-afrikai K6z6sség megalapitasarol szolé szerzédést 1999.
november 30-an irta ala a 3 alapité allam — Kenya, Tanzania és Uganda — és
2000. julius 7-én 1épett életbe. A Kelet-afrikai Ko6zosséget el6szor 1967-ben
alapitottik, de akkor csak 10 évig mlikédott.” A hanyatlas okaként az eltérd
politikai ideologiakat, az igazsagtalan elosztasi politikat, a k6z6s gazdasagi
stratégia hianyat és az 1970-es években a térség orszagai kozott kialakult
fegyveres konfliktusokat lehet megjel6lni.” Két tovabbi tagorszag — Ruanda
és Burundi — 2007. julius 1-jétdl teljes jogu tagjai a csoportosulasnak, amely
székhelye Arushaban, Tanzanidban talalhat6. 2016 augusztusatdl a Kelet-
afrikai K6zosség tagja lett Afrika legfiatalabb allama Dél-Szudan is.*® Az
integracié céljai kozott kiemelt figyelmet szentel a belsé kereskedelem
Osztonzésének ¢és a  kilsé tagokkal szembeni fellépésnek, melynek
kovetkeztében 2005-ben az integracié elérte a vamunio szintjét, majd 2010
6ta mar kozos piacként mikodik. A kovetkezd 1épesot jelenté monetaris
unié 1étrehozasahoz az EAC mar 2010-ben kérte az BEurdpai Kozponti
Bank iranymutatasat, a létrehozandé intézményrendszerrel (Kelet-afrikai
Kézpont Bank), és a konvergencia kritériumokkal kapcsolatban.”

A regionalis integraciok kozil a Kelet-afrikai K6z6sség egy kézepesen
integralt csoportosulas, afrikai viszonylatban j6 az egyuttmikodés, azonban

2WTO, 2011. 92-122. o.

25 SHAMS, 2003. 39. o.

26 EAC, 2020.

27" TARROSY, 2007. 44-55. o.
28 EAC, 2020.

29 DEBRUN ET AL., 2010.
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tagorszagonként nagyok az eltérések. A tagorszagok kozil Kenya a
legintegraltabb, majd Uganda kévetkezik, mig a legrosszabbul Dél-Szudan
és Burundi teljesit. Az emberek szabad mozgisa terén mutatjak a
tagorszagok a legszorosabb egylttmikodést, amit a makrogazdasagi
integracié koévet. A gazdasagi integracioban Ruanda a legjobban teljesito,
ami a koénnyen atvalthaté pénznemének koszonhets. A tagorszagok
leggyengébben a termelési dimenzidban teljesitenek, Burundi és Dél-Szudan
integraltsdga nagyon gyenge ezen a teriileten (1. sz. abra).”
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1. sz abra: A Kelet-afrikai K6z6sség tagorszagainak integraltsagi indexe’,
2019. Megjegyzés: Az integraltsagi index 0 és 1 kozott vehet fel
értékeket, ahol az 1 jelenti a teljes integraltsagot, az egyes dimenzidknal
figyelembe vett mutatok esetén.

Ha Palankai (2011) integracidérettséggel kapcsolatos modszertananak
keretében vizsgaljuk a Kelet-afrikai Ko6zosséget, akkor a monetaris
integracidhoz kapcsol6dé konvergencia kritériumok az alapot megadhatjak
a tagsagi konvergencidhoz, de nem elegendéek a  hatékony
egyuttmikodéshez. Egy orszag akkor integracidérett, ha az integraciébol
szarmaz6 haszna meghaladja a koltségeit. Az integracidérettséget négy —

30 UNECA, 2019.
3L UNECA, 2019.
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gazdasagi, politikai, tarsadalmi és intézményi — dimenzié ereddjeként
vizsgilhatjuk.”” S&t, Dél-Szudan tagsiga tovabbi kérdéseket is felvet, amit
integraltsaganak alacsony szintje is mutat. A kereskedelmi egytittmikodések
sikerességének az integracioérettség kevésbé sziikséges feltétele, amit a
tagorszagok kereskedelmi dimenzidban vett magas integraltsaga is jelezhet,
ezzel alitimasztva a kereskedelem vizsgilatinak létjogosultsagat.”

Ezt a Koz6sség belsé kereskedelmének alakulasa is aldtamasztja,
hiszen belsé kereskedelmik dinamikusan novekszik. A névekedés
dinamikaja 2005-t6] a vamunié bevezetésével, majd 2010-t6l a koézos piac
megalakitiasaval tovabb erésodott (2. sz. abra). Azonban itt is vannak
tagorszagi kilonbségek, a kereskedelmi integracié terén Uganda és Kenya a
legintegraltabb, mig Burundi belsé kereskedelme egy viszonylag alacsonyabb
szinten stabilizalodott az elmult id6szakban.
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2. sz 4bra: A Kelet-afrikai K6zosség belsé kereskedelmének alakulisa™
Megjegyzés: Dél-Szudan esetében nem all rendelkezésre adat.

A Kozosség kifelé iranyuld kereskedelemének Osszetétele ramutat,
hogy az exporton belil a mezégazdasagahoz kapcsoléddé termékek aranya

32 ENDRODI-KOVACS, 2013. 1-10. o.
3 PALANKAL, 2011. 357-358. o.
3 UNCTADSTAT, 2020.
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50 szazalék koril alakult az elmult években, vagyis elsédlegesen még mindig
a primer szektor dominalja a kelet-afrikai gazdasagok termelési szerkezetét

(3. sz. abra).

Szazalék
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m Allati és névényi olajok B Vegyipari termékek
B Feldolgozoéipar B Gépgyartas és szallitbeszk6zok
W Egyéb ipari termékek

3. sz.abra: A Kelet-afrikai K6z9sség kifelé iranyuld exportosszetételének
alakuldsa termékcsoportonként™

Azonban a belsé kereskedelem terén az élelmiszerek az él6 allatok a
teljes belsé export 30 szazaléka kortl alakulnak, mig az tizemanyagokat nem
tartalmazé nyersanyagok, a szeszesital és dohanytermékek, illetve az allati és
novényi olajok is tartésan 5-5 szazalékos részaranyt tesznek ki (4. sz. abra).
A kéolajszektorhoz kapcsolédo tizemanyagok és kendanyagok kereskedelmi
aranya alacsony, mig az ipari termelés részaranya fokozatosan novekszik. Az
ipari termékek exportjan belil a gépgyartas és szallitbeszkozok mutatjak a
legnagyobb élénkiilést, ami annak is koszonhetS, hogy ez a szektor a
kulfoldi muakodtSke befektetSk kiemelt céltertilete. Ebbol kovetkezbleg
nemcsak a kifelé iranyuld exportszerkezetet javitja, hanem a bels6
aruszerkezetet is diverzifikalhatja. S6t, technolégia hatékonysagjavulast

35 UNCTADSTAT, 2020.
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vetithet elére, ami a versenyképességet is novelheti, és tovabb 6sztonézheti
a bels6 kereskedelmet, akar a Kozosségen beliil, akar régios szinten.™
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m Allati és névényi olajok B Vegyipari termékek
B Feldolgozoipar B Gépgyartas és szallitoeszkozok

4. sz.abra: A Kelet-afrikai K6z6sség belsé exportosszetételének alakuldsa
termékcsoportonként’’

Az afrikai regionalis integraciék mar felismerték, hogy Afrikan belil is
fontos az Gsszefogas, igy 2006-ban a Kelet-afrikai Koz6sség, a Kelet- és
Dél-afrikai K6z6s Piaccal (angol elnevezés: Common Market for Eastern and
Southern Africa, roviditve: COMESA) és a Dél-afrikai Fejlesztési Kézosséggel
(angol elnevezés: Southern African Development Community, réviditve: SADC)
haromoldald megallapodast kotott, melynek legfontosabb céljai, hogy
harmonizaljak az integracick muikodését és elémozditsak a kereskedelmet,
amit féként az infrastruktira fejlesztésével — szallitasi id6 csokkentése, igy
alacsonyabb kéltségek — kivannak elérni.”® A Kelet-afrikai Kozosség is
felismerte, hogy a belsé eréforrasok nem elegend6ek a  szikséges
beruhazasokat megvaldsitasahoz, igy mar tobb Afrikan kivili szervezettel is
partnerségi megallapodasokat kotottek, mint a Vilagbank, az Eurépai
Uni6,” az Eurépai Koézponti Bank, a Svéd Nemzetkozi Fejlesztési
Egyuttmtkodési Hivatal, vagy a Norvég Fejlesztési Hivatal. S6t tobb orszag

36 GEDA-SEID, 2015. 19-50. o.
37 UNCTADSTAT, 2020.

3 OECD, 2011.

3 Kis, 2018, 86. o.

67 Kultigyi Méhely 2020/2. szim



A Kelet-afrikai K6z6sség tékevonzo képessége — A COVID-19 kihivasai

kiilon fejlesztési programot dolgozott ki az afrikai régié fejlesztésére, mint a
Tokiéi Nemzetkozi Afrikai Fejlesztési Konferencia vagy a Kina — Afrika
Egyiittm{ikodési Forum.

2019-ben az Afrikaba iranyulé kozvetlen kilfoldi tSkebefektetések
mar 10 szazalékkal mérséklédtek az el6z6 évhez képest. A kontinens egyes
gazdasagaiba (példaul Egyiptom, Uganda, Togo, Elefantcsontpart) aramlo
tobb kézvetlen kulfoldi tékebefektetés nem tudta ellensulyozni a szélesebb
kord  csokkenést  (Nigéria, Dél-Afrikai  Koztarsasag, Etiopia). A
nyersanyagarak mérséklédésével parhuzamosan a banyaszat tertletén
érdemben csokkent a zoldmezés beruhazasok szama. Hasonld tendencia
volt megfigyelhetd az élelmiszeripar és a vegyipar teriiletén is. A legnagyobb
emelkedést a jarmdipar és az energetika mutatta fel (1. tablazat). A 2000-es
évek elejéig az Eurépai Uni6 és az Egyesiilt Allamok dominalta az afrikai
befektetéseket, azonban 2019-ig egy csékkend tendencia azonosithaté. E
csOkkenést kilsé tényez6k is magyarazzak, hiszen a jelenlegi amerikai
adminisztraci6 — a kereskedelmi korlatozasok miatt — komoly
bizonytalansagi tényezé a térséget illetéen, tovabba a Brexitet 6vezd
bizonytalansagok is erésen éreztetik hatasukat. A z6ldmez8s beruhazasoknal
az Burépai Unié mellett a kinai befektetések tették ki a legnagyobb
részaranyt Afrikaban.

Régiok 2018 2019 Szektorok 2018 2019
Fejlett orszdgok 38793 39993 Banyiszat 16 782 2829
Eurépai Uni6 25725 28993 Elelmiszeripar 4 660 2448

Egyesilt Y1 ,

Allamok 10 565 3226 Kéolajfeldolgozas 6483 7727

Egyesilt .

Kiralysig 5569 3102 Vegyipar 11 159 6189
Fejlods orszdgok 35915 36 286 Jarmuipar 2563 4 015

Afrika 5485 10002 Energetika 5712 10 228

Kina 11907 11915 Epitdipar 4779 9576
Szatd-Arabia 2311 4443 Koézlekedés, 5203 5402
raktarozas
Bgyestlt Arab ) 419 5631 Informacio, 3923 4639
Emirségek kommunikacié

1. sz. tablazat: A bejelentett z6ldmez8s FDI beruhazasok szama Afrikaban,
foldrajzi és szektoronkénti bontisban (millio USD)"

O EAC, 2020, TARROSY, 2011, TARROSY, 2016. 237. o.
4 WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 29. o.
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A kulfoldi t6kebefektetések régios atlagban fokozatos emelkedést
mutatnak a Kelet-afrikai Ko6z6sségben. GDP  aranyosan 2013  6ta
Ugandaban a legmagasabb az FDI allomanya, majd Tanzania és Ruanda
kovetkezik (5. sz. 4dbra). Azonban a kozvetlen kulfoldi tSkebefektetések
Kelet-Afrikaba Etiopiaval egyiitt 9 szazalékkal, 7,8 milliard dollarra
csOkkentek 2019-ben. Kina volt a legnagyobb befekteté 2019-ben, az
Ujonnan jovahagyott FDI-projektek 60 szazalékat tette ki, a legtobb projekt
a feldolgozoiparra és a szolgaltatoszektorra fokuszalt. Az Ugandaba érkezé
beiramlis érdemben, csaknem 20 szazalékkal, 1,3 millidird dollarra nétt a
t6bb olajmezdk, egy nemzetkozi olajvezeték fejlesztése, valamint épitSipari,
feldolgozoipari és mezbgazdasagi projektek miatt. A kenyai tékebearamlas
18 szazalékkal, 1,3 milliard dollarra csokkent, annak ellenére, hogy szamos
Uj projekt zajlott az informatika és az egészségiigy tertiletén.*

a GDP szazalékaban
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5. sz. abra: A Kelet-afrikai K6z6sségbe aramlé kilfoldi tékebefektetések
allomanya® Megjegyzés: Dél-Szudin esetében nem all rendelkezésre
adat.

42 WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 32. o.
4 UNCTADSTAT, 2020.
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Az Afrikaba iranyulé kozvetlen t6kebefektetések egyre inkabb
technologiai és telekommunikaciés iparagakba iranyulé befektetéseket
jelentenek, ami magyarazhatja és 6sztonozheti a Kelet-afrikai K6z6sség
belsé kereskedelmében a magasabb hozzaadott értékl termékek egyre
névekvé részaranyat is. Persze a befektetések kiemelt céltertletei kozott
talalhaté az infrastruktara és logisztika fejlesztése, az tzleti és pénziigyi
szolgaltatasok javitasa, és a kiskereskedelemi szektor is, amit a haztartasok
egyre magasabb rendelkezésre all6 jovedelme is segit. Ezzel 6sszhangban a
hataron atnyul6é infrastruktira fejlesztése és az innovacié maradtak a
gazdasagi novekedés fontos mozgatoérugdi, amelyhez az afrikai regionalis
integraciok, koztik a Kelet-afrikai Koz6sség mélyebb egytuttmikodése
tovabbi segitséget adhatna.

III. A COVID-19 LEHETSEGES HATASAI

Az Afrikaba iranyul6 befektetések alakulasat nagyban befolyasoljak a
nemzetkozi  termelésben  végmend tendencidk. Két évtized gyors
névekedését kovetben egy évtized stagnalas jellemezte a vilagkereskedelmet
(2. sz. tablazat). Azt 1990-es éveket kovetSen az orszagok fokozatos
nyitasukkal (kereskedelem-liberalizacid) egyre jobban bekapcsoloédtak a
vilaggazdasag vérkeringésébe, az exportra alapozott novekedési politikak
dominaltak, amit a gyartasi technologiak folyamatos fejlesztés is timogatott.
2010 utan a protekcionista tendenciak visszatérésével, az FDI megtéri-
lésének fokozatos csokkenésével és a technoldgia altal lehet6vé tett
eszk6zok gyors terjedésével a nemzetkozi kereskedelem lassulast mutatott.

A 2030-ig terjed6 évtized indulasanak nyugalmat szakitott a félbe a
COVID-19 megjelenése, ami a jelenlegi nemzetkézi termelési rendszer
megvaltozasidhoz vezethet.™ A regionalis gazdasigi egylittm(ikodés, az
iparpolitika és a beruhazasok Osztonzése nélkilozhetetlenné valik a
regionalis  értéklancok kiépitéséhez, ami a Kelet-afrikai Ko6z6sség
egyuttmikodését is meghatarozhatja a j6vében. Az 4j ipari forradalom
vivmanyai, a digitalizicidhoz és a fenntarthatésighoz tartozé U mega-
trendek meghatarozzak a 2020 utani idészakot, az adat, mint eréforras egyre
nagyobb szerephez jut.” A Big Data adatelemzésnek mar konkrét kelet-
afrikai eredményei is megemlithet6ek. A 2015-6s ugandai tifuszjarvany alatt

4“4 WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 12. o.
4 ERDELYI — K18, 2019, 80. o.
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a korhazaktol gyijtott adatokat interaktiv adatvizualizaciés modszerrel
elemezték, ami segitett beazonositani a fertézott tertileteket és a betegség
terjedését. Egy Ruandaban végzett vizsgalat soran erds egyiittmozgast
talaltak a mobiltelefon hasznalat és bizonyos élelemiszerek (vitaminban
gazdag z0ldségek, husfélék, gabonafélék) fogyasztasa kozott, amivel a térség
szegénységi mutatdi j6l kozelithetSk. *

Uj megatrendek,

1990-2010 2010 utan . .
. fe 1k f Covid-19 lehetséges
A noévekedés tényezbi A lassulas tényezGi , .
hatasai
, Protekcionizmus, Regionalizacio,
Exportvezérelt . .
. e e politikai kereskedelmi
névekedési politikak . , .
bizonytalansag egyezmények
Kereskedelem- FDI befektetések Uj megatrendek (Al,
liberalizaci6, Csékkend hozamanak automatizacio,
kereskedelmi koltségek csokkenése digitalizacid)
Technolbigai djitasok Digitalis technolégidk Fenntarthat6sag

2. sz. téblazat: A nemzetkdzi termelési lancokat alakito tényez6k”

A befektetési politika valtozasa a pandémiara adott valaszok jelentSs
eleme. Szamos tébboldald csoportosulas, koztik a G20-ak is nyilatkozat
adtak ki a nemzetkozi befektetések tamogatasarél. Tébb mint 70 orszag
hozott intézkedéseket vagy a kozvetlen kulféldi befektetésekre gyakorolt
negativ hatasok enyhitésére, vagy a hazai ipar megdvasara. A timogatasi
intézkedések magukban foglaljak az online befektetések megkonnyitését, a
befektetést 6sztonzd tgyndkségek jarvanyhoz kapcsolédod szolgaltatasait és
az egészségugyi beruhdzasok timogatasat. TObb orszag szigoritotta a
kulfoldi befektetések feltételeit az egészségligy és mas stratégiai iparagak
védelme érdekében. TObb orszag megtiltotta az orvosi eszkozok kivitelét és
az orvostechnikai eszk6zok behozatali vamjat csokkentették. Emellett a
valsag lelassitotta a nemzetkézi beruhazasi megallapodasokrdl  sz6l6
targyaldsok titemét is. *

4 HAJNAL — Ki1s, 2019. 311-312. o.
4T WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 126. o.
48 WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 11. o.
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A koronavirus-jarvany hivatalosan 2020. februar 14-én érte el az
afrikai kontinenst: az elsé fertézottet akkor regisztraltak Egyiptomban.
Afrikaban mas régidkhoz képest a napi fertézések szama egyel6re
kedvez6bb képet mutat, orszagonként némi eltéréssel. Ennek okai a
fiatalabb korosszetétel, az alacsonyabb népsiriség, valamint a korai
lezarasok. Azonban fontos megjegyezni, hogy a jelenleg kedvezSbb
szamokhoz valdszinGsithetéen az alacsonyabb tesztelési kapacitas is
hozzajarul, igy a fertézési adatokat fenntartassal kell kezelniink.”

A tanulmany lezarasakor, 2020. oktéber 10-én rendelkezésre allo
adatok alapjan a Kelet-afrikai K6z6sség orszagaiban 6sszesen 59.021 f6nél
mutattak ki a koronavirus fert6zést és 958 ember veszitette életét a virussal
megfertézottek kozil. Kenya igazolt napi esetszamai a nyar folyaman,
Ruandaban augusztus-szeptemberben, még Dél-Szudanban majus-janiusban
tet6ztek. Burundiban alig volt igazolt fertézés. A masodik hullim mar
Afrikaban is kezd megjelenni, amit a kenyai esetszamok ismételt emelkedése
is alatamaszt (6. sz. abra).

49 TARROSY, 2020, 4. o.
50 AFRICACDC, 2020.
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sz. abra: Az igazolt COVID-19 fert6z6ttek napi szamanak alakulasa (7

napos mozgdatlag),” Megjegyzés: Tanzania és Uganda esetében nem all

rendelkezésre idGsoros adat.

A gazdasagi kovetkezmények Afrikdban sulyosak lesznek, ami t6bb

csatornan keresztiil fejti ki hatasat.”

1.

Egészségligyi okok miatt cs6kkend kereslet: A névekvé humanitarius
koltségek mellett az ipari termelés is akadozhat, a munkahelyek
bezarasa, az ellatasi lancok megszakadasa és a munkatél egészségligyi
okokbdl tiavolmaradok miatt. Példaként emlitve Ruanda ipari
termelése 24,4 szazalékkal, mig a Dél-afrikai Koztarsasagé 31,9
szazalékkal csokkent éves béazison 2020 masodik negyedévében.”
Ezzel parhuzamosan a rendelkezésre 4ll6 jovedelem, a fert6zéstdl vald
félelem és a fokozott bizonytalansig mind a keresletet csokkenését
eredményezi.

Globalis novekedési visszaesés: A kereskedelem szempontjabdl a
kulcsfontossagi  kereskedelmi  partnerek  érdemi  ndvekedési

51 JOHN HOPKINS UNIVERSITY, 2020.
52 IMF, 2020. 3-5. o.
53 TRADING ECcONOMICS, 2020.
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visszaesése csokkenti a kiilsé keresletet. Az ellatasi lanc megszakadasa
csokkenti az importalt aruk elérhetéségét, ami a magasabb arak miatt
inflaciés nyomast gyakorolhat a gazdasagokra. A globdlis pénziigyi
feltételek szigoritasa csokkenti a régioba iranyul6 befektetéseket, ami
megneheziti az egészségligyl valsag  kezelését, a novekedés
tamogatasat ¢és arfolyamra is nyomast gyakorol. A virus olyan
iparagakat tamadott meg, ami sok afrikai orszagnak a névekedés
tamaszat jelentette. A turizmusra erdsen tamaszkodo orszagok (pl.
Z.0ld-foki szigetek, Comore-szigetek, Gambia, Mauritius, Sio Tomé
és Principe, Seychelle-szigetek) gazdasagi teljesitménye érdemben
csokkent 2020 masodik negyedévében. Mauritius és a Zold-foki
szigetek GDP-je kozel harmadat elvesztette, mig a Seychelle-szigetek
visszaesése 17,2 szazalék volt éves Osszevetésben.” A nemzetkézi
turisztikai kereslet varhatéan csak 2023 utan tér vissza a 2019-es
szintre, igy ezek az orszagok egy elhuzddo kilabalassal nézhetnek
szembe.”

3. Csokkené nyersanyagarak: A nyersanyagarak meredek csokkenése
tovabbi sokkot jelent az afrikai régié eréforras-exportra tamaszkodo
orszagal (Angola, Kamerun, Csad, Gabon, Nigéria, Egyenlit6i-
Guinea) szamara, tovabb sulyosbitva a jarvany hatasat. A Brent tipusu
kéolaj hordonkénti jegyzésara tobb mint 50 szazalékkal, 31 dollarig
esett a masodik negyedévben, ami oktéberig csak mérsékelt korrekciot
mutatott.”® A stlyos cserearany romlds neheziti a névekedést, és
noveli ezeknek az orszagoknak a fiskalis és kiilsé sériilékenységét.

A Kelet-afrikai Ko6z6sség sérilékenységét megvizsgalva elsésorban a
turizmusnak valo kitettség és az egészséglgyi rendszer hianyossagai jelentik
a legnagyobb kockazatot. Emellett orszagspecifikus tényez6k is
megjelennek. Kenya esetében a globalis pénziigyi piacokkal valé szorosabb
kapcsolat, illetve az BEurépaval és Kinaval folytatott kereskedelem magas
sérulékenységét eredményez, ez utdébbi DéEl-Szudan esetében is kockazati
tényezéként jelentkezik. Emellett az allamadodssag finanszirozasa Kenya
mellett Burundi kitettségét is néveli (3. sz. tablazat). A jelenleg rendelkezésre
all6 a Kelet-afrikai K6z6sség orszagaira vonatkozé névekedési adatok még
téként a lezarasok hatasait tikrozik. 2020 masodik negyedévében a bruttd
hazai termék volumene Kenyaban 5,7 szazalékkal, Ugandaban 6 szazalékkal

5 TRADING EcoNOMICS, 2020.
55 IMF, 2020. 6. o.
56 BLOOMBERG, 2020.
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mig Ruandaban 12,4 szazalékkal esett az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest.”” A jarvany lefutisa és lehetséges elhtizodasa eléretekintve is kiemelt
bizonytalansagi tényezo.

Globialis Kereskedelmi Csere-  Turizmus- Eg?szs'e- LIC-DSA
énziigyi kapcsolatok arany nak valé susy! ado6ssagmi-
penzugsy Europaval és e . . rendszer v
kondiciok fp valtozas  kitettség . nésités
Kinaval mindsége

Burundi
Kenya
Ruanda
Tanzania
Uganda
Dél-
Szudan
Magas sérulékenység

Koézepes sériilékenység

- Alacsony sériilékenység

3. sz tablazat: A Kelet-afrikai K6z6sség tagorszagainak sériilékenysége
a COVID-19 hatésaival szemben™
Megjegyzés: LIC-DSA: Debt Sustainability Framework for Low-Income
Countries.

A széles korben elterjedt gazdasagi bizonytalansag és a kijarasi
korlatozasok miatt sok bejelentett és tervezett beruhazasi projekt
elhalasztasra kerilt. 2020 aprilisatol az Afrikara iranyul6 hatarokon atnyuld
egyestlések és felvasarlasok szama 72 szazalékkal csokkent a 2019. havi
atlaghoz képest. Bar a jarvany minden iparagat érint, szamos szolgaltatd
iparagat aranytalanul sujt, beleértve a légikozlekedést, a vendéglatast, az
idegenforgalmat ¢és a szabadidés tevékenységeket. Ezek az iparagak
egylttesen adtak 2019-ben a bejelentett z6ldmezds projektek mintegy 10
szazalékat Afrikaban. A feldolgozoéipar — amely a bejelentett z6ldmez&s

5T TRADING ECcONOMICS, 2020.
58 IMF, 2020. 4. o.
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projektek tovabbi 7 szazalékat tette ki 2019-ben — szintén jelentésen
érintett, ami aggodalomra ad okot a gazdasagi diverzifikacio és az iparositas
elémozditasara iranyuld eréfeszitések terén. A koronavirus hatasa mar
szamokban is mérhetd, a z6ldmezds beruhiziasok szama 23 szazalékkal,
értékitk 62 szazalékkal esett 2020 elsé negyedévében az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, amihez az alacsony olajarakkal parhuzamosan
elhalasztott beruhdzasok elmaradasa is hozzajarult.”

Kezdeményezés Kiemelt projektek
Egyesiilt Prosper Africa 5 milliard $ az etidp ipar
Allamok Initiative (2019) fejlesztésére 2020-ig

Partmenti vasuthalozat

Forum on China- Nigériaban (12 millizrd $), Addis

Africa Cooperation

Kina L er s Ababa — Djibouti vasithalézat
(2010, utolis?l ulés 2018- (4,5 millird $), kikots
an) Tanzanidban (11 milliard §)
Egyesiilt Unired Kingdom-— Olajkitermelés Kenyiban
Kiralvsa Africa Investment 1.5 millidrd $
ysag Summit (2020 januar) @, ard 9)
Russia—Africa Summit
Oroszorsza and Olajfinomité Marokkéban
g Economic Forum (2,2 milliard §)
(2019 oktober)
Franciaorsza Choose Africa (2019 Mez6gazdasagi beruhazasok
anclaorszag december) Szubszaharai Afrikdban

4. sz. tablazat: Beruhazasi kezdeményezések Afrikiban®

Az afrikai kézvetlen kilfoldi befektetések kozvetlen negativ kilatasai
ellenére néhany enyhité tényez6 mérsékelheti a befektetések visszaesését és
2021-t6l el6segitheti a kilabalast. Egyrészrél a nagyobb globalis gazdasagok,
elsésorban az Egyesiilt Allamok és Kina, de az FEgyesiilt Kirdlysag, az
Oroszorszag és Franciaorszag is fontosnak tatja a kontinenssel valo

59 WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 31. o.
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befektetési kapcsolatokat. Az ezen orszagok altal tamogatott beruhazasi
kezdeményezések egy része az infrastruktarara Gsszpontosit, kilondsen a
kinai kezdeményezések. Masok a természeti erGforrasokat és a gyartasi
kapacitasok kiépitését célozzak. Az 4j francia kezdeményezés, a Choose
Africa, példaul kifejezetten olyan kis és kozepes méretl projektek szamara
készult, amelyek hozzajarulnak a helyl termelési kapacitasokhoz és a
munkahelyteremtéshez (4. sz. tablazat). Emellett az Afrikai Kontinentalis
Szabadkereskedelmi Ovezetrél (angol elnevezés: Afiican Continental Free
Trade Area, roviditve: AfCEFTA) sz6l6 megallapodas szintén tamogatast
nyujthat a kontinensen mukédé kozvetlen kilfoldi  befektetéseknek.
Kilonosen a kontinensen beltli beruhazasok kaphatnak pozitiv 6szténzést,
a beruhazisi protokoll 2020 decemberére tervezett véglegesitése utan.”'

KONKLUZIO

A Kelet-afrikai Ko6z6sség megalakitasa hossza évtizedekre nyulik
vissza, de az ezredfordul6 utini Gjraszervezése az integracid
eredményességére is komoly hatast gyakorolt. Bels6 kereskedelmiik
dinamikusan emelkedett a 2005-ben bevezetett k6z6s vamszabalyok, de
kilonésen a 2010-ben létrehozott ko6zds piac megalakitisa utan.
Kereskedelmitket még mindig a primer termékek dominaljak, azonban a
bels6 kereskedelem terén egyre nagyobb aranyban talalunk magasabb
hozzaadott értékd termékeket (jarmdipar, gépgyartas) és szolgaltatasokat. A
bels6é kereskedelem élénkitése pedig a tagorszagok integraltsagat javitja,
ezaltal hozzajarulhat az eréforrasok hatékonyabb elosztasahoz és a termelési
folyamatok Gsszehangolasahoz is, ami a bearamlé téke produktivabb
felhasznalast segitheti, ezzel elinditva egy fejl6dési spiralt. Rdadasul a
politikai stabilitas novelése és a szabalyozo kornyezet javitisa tovabb
novelheti az FDI bearamlasat, ezzel tovabb segitve a régidé gazdasagi
novekedését is. A pozitiv valtozasok elindultak, hiszen a Kelet-afrikai
Koz6sségbe egyre tobb mikédétdke aramlik.

Azonban az Afrikaba iranyulé befektetések alakulasat nagyban
befolyasoljak a nemzetkozi termelésben végmend tendenciak. Két évtized
gyors novekedését kovetben egy évtized stagnalas jellemezte a
vilagkereskedelmet. A 2030-ig terjed6 évtized indulasanak nyugalmat
szakitott a félbe a COVID-19 megjelenése, ami a jelenlegi nemzetkozi

61 WORLD INVESTMENT REPORT, 2020. 30-32. o.
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termelési rendszer megvaltozasahoz vezet, ami alol az afrikai orszagok sem
vonhatjak ki magukat. A koronavirus megjelenése az afrikai orszagok
gazdasagara szamos csatornan keresztiil hatassal van. Egyrészrol nagy terhet
r6 az egyébként is alacsonyabb hatékonysaggal mikodd egészségiigyi
rendszerre. Emellett a belsé kereslet csokkenése parosulva a kiilsé
kereskedelmi partnerek keresletének visszaesésével érdemi negativ hatast
gyakorol a gazdasagi teljesitményre. Ezt tovabb mélyiti, hogy a koronavirus
a gazdasagok novekedésének timaszat tamadta meg. A légikozlekedés, a
vendéglatas és az idegenforgalom ledllasa a turizmusnak kitett orszagok
esetében gyakorlatilag teljes bevételkiesést jelentett, mig az alacsony
kereslettel Osszefliggésben a nyersanyagarak mélyrepiilése az er6forrasokra
tamaszkod6 orszagokban jelent nagyobb kihivast. A befektetési politika
valtozasa a koronavirusra adott valaszok jelentés eleme. A kilfoldi
t6kebefektetések és a zoldmezds beruhazasok érdemi csokkenését a 2020
elsé negyedévi adatok mar lathatéva tették. ElSretekintve a kildbalas hossza
kérdéses, ami Afrikaban nagyban fligg a globalis nagybefekteté orszagok
viselkedésétsl, illetve az Afrikai Kontinentalis Szabadkereskedelmi Ovezet
jovébeli hatékonysagatol is.
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