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Ha az internetes keresébe beirjuk a ,kéz6sségi
tervezés” kifejezést, 2018 elején az elsé taldlatok
kézo6tt az Obuda-Békdsmegyer Vdrosfejlesztd
Nonprofit Kft. oldala jén fel. Nem véletlen... A IlI.
kertileti 6nkormdnyzat cége 2015 dta 20 kézbsségi
tér kapcsdn végzett részvételi tervezést a helyi
lakosok bevondsdval, s ezeket fotdokkal, videdkkal,
leirdsokkal dokumentdlva mindenki szdmdra
megismerhetévé tette az erre dedikdlt honlapon.
A Koézésségfejleszték Egyesiiletének informdlis
Vdrosfejleszt6 tagozata arra kereste a vdlaszt,
hogy milyen el6zmények alapjan, milyen megfon-
toldasbol vdgott bele a févdrosi keriilet ebbe a
Magyarorszdgon lényegében példa nélkiili nagy-
sdagrendii részvételi tervezési gyakorlatba, és
milyen tapasztalatokra tett szert e munka sordn. A
torténet részleteibe, az 6nkormdnyzat motivdcioi-
ba Lukdcshdzi Gergely, a cég kommunikdcios
vezetbje és a koOzdsségi tervezési folyamatok
motorja adott szadmunkra betekintést.

Egy olyan horderejli k6z0sségi tervezési sorozat,
amelyet az idézett honlapon lathatunk, nem lehet
véletlen rendszerhiba; ehhez komoly vezetéi
szandék és kitartd, elkotelezett szakmai munka
sziikséges. Adodik hat a kérdés, hogy milyen
el6zmények, milyen motivalé tényezék vezettek
ehhez a gyakorlathoz.

Lukacshazi Gergely két f6 momentumot emlit
az 6nkormanyzat multjdban. 2013-ban a kerilet
integralt telepilésfejlesztési stratégidjanak elké-
szitésében a kilsé szakért6k (Gauder Péter és
csapata) tobb alkalommal tartottak részvételi
eseményeket, amelyek meggy6zték az onkor-
manyzati munkatarsakat arrél, hogy fontos és
érdemes az érintettek bevondsa a tervezésbe.
2014-ben pedig egy lakossagi kezdeményezés
tette fel a pontot az i-re: Békasmegyer-Ofaluban
az ott él6 civilek kezdeményezése nyoman és
igényeiknek megfelel6éen egy kordbban parkol6-
nak hasznalt terilet alakult jatszotérré, szabadtéri
fitnesz eszkozokkel, sportparkkal, sétdnnyal és a
békds tematikat kovetd vizivarral. Az 6nkormany-
zat értékelte a civilek munkdjat és sikerét, és
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megerésodott abban a hité-
ben, hogy érdemes a lakos-
sagi csoportokkal egylittmd-
kodni.

A kovetkez6 [épés jol mu-
tatja a varosvezetés elkotele- | . ,
26dését: 2015-ben 100 milli¢  FEE T
forintot dedikdltak kdzosségi tervezésre, amibdl
megindult 12 kozterilet, park, lakételepi zoldfel G-
let kozosségi tervezése (ez a kovetkez6 évben
kiegésziilt Ujabb 8 helyszinnel). A vallalt feladat
kiilonlegessége, hogy a megvaldsuldshoz sziiksé-
ges er6forrasok még nem 4dlltak rendelkezésre, igy
az 6nkormanyzat csak szandékdnak komolysagat
tudta az egylttm{kodé lakosoknak igérni. ,Amig
nincs forras, tudunk haladni a tervezéssel” -
foglalta 6ssze az dnkormanyzat megkozelitését a
kommunikaciés vezetd.

A varosfejlesztési tematikaju kozosségi tervezési
projektek klasszikus szereplGi az 6nkormdnyzati
csapat, aszaktervezSk (tajépitészek, épitészek
stb.), a részvételi folyamat lebonyolitasat vég-
z6 moderdtorok, facilitdtorok — és persze a lakos-
sag, az érintettek. Hogy ki, milyen megbizatassal,
milyen motivdacidval tolti be ezeket a szerepeket,
nagy valtozatossagot mutat. Vizsgdljunk meg
harom alapesetet:
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Az 6nkormanyzat megbizza a tajépitész céget
azzal, hogy végezzen el egy kozosségi tervezési
folyamatot, és szallitsa le az igy elkésziilt tervet.
Ebben az esetben a szaktervezd csapat dolga a
részvételi folyamat megtervezése és lebonyoli-
tdsa is. Az 6budai 6nkormanyzatnak is inspira-
ciot jelent6 2013-as Teleki téri kozosségi terve-
2és jo példaja ennek a feldllasnak. E modell ne-
hézsége, hogy olyan tervezé céget kell taldlni,
amelynek van affinitdsa vagy tapasztalata ko-
z0sségi tervezésben.

Az 6nkormanyzat vagy az 6nkormanyzati cég
munkatarsai sajat munkakoérik keretében meg-
tervezik és lebonyolitjdk a részvételi folyama-
tot, beleértve a moderatori (facilitatori) munkat
is, bevonva természetesen a szaktervezdket. Ez
extra készségeket var el, és extra — rdadasul sok
esetben munkaidén kivili — feladatokat ré az
onkormanyzati munkatarsakra.

Az 6nkormanyzat megbiz egy facilitatori, kdzos-
ségi tervezési gyakorlattal rendelkezé személyt
vagy csapatot. Ok megtervezik és lebonyolitjak
az érintettek (a lakossag) bevondsat, amelybe
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az Onkormanyzati munkatarsakat és a megbi-
zott szaktervezéket is bevonjak. Taldn ez a mo-
dell a legkdnnyebben adaptédlhatd, hiszen sen-
kit6| nem var el ,extra”, a munkakorében
egyébként nem magatdl ért6d6 készségeket,
feladatokat.

Az 6budai kdzosségi tervezési folyamat a masodik
alapeset szerint zajlik. A varosfejleszt6 tarsasag
munkatarsai maguk tartjak kézben a részvételi
folyamatokat, és a délutani, esti lakossagi talalko-
zékon, az egész napos kitelepiiléseken is vezet6
szerepet vallalnak. Talan véletlen, taldn az el6z-
ményekbdl adddik, hogy a Varosfejleszté Kft.
munkatdrsai magukénak érzik a kdzosséggel vald
egylttm(ikodés szemléletét, és az eredményes
munka bizonyitja, hogy a moderatori munkahoz
szikséges készségeik is adottak.

Az extra feladatokkal jaré személyes aldozatokrol
esett sz6, de feltettiik azt a nehezen megvalaszol-
haté kérdést is, hogy mennyivel keril tobbe egy
kozOsségi tervezéssel létrehozott terv, mennyivel
tart tovdbb a tervezés. A valasz kevéshé ijesztd,
mint esetleg varhaté. Az ébudai tapasztalatok
alapjan atlagosan, 6koélszabalyként 3 hénappal kell
tébbet szanni a tervezésre (ami akkor jelent prob-
[émat, ha egy frissen felbukkand forrasra akarunk
szoros hataridével tervezni), a kéltségeket tekint-
ve pedig mintegy 10%-kal kell tobbet kalkuldlnunk
(a szazalékban kifejezett arany persze flgg a
beruhazas/tervezési feladat |éptékétdl is, igy egy
kisebb, olcsdbb fejlesztésnél az arany Iényegesen
magasabb is lehet).

A kozOsségi tervezés megitélésekor természe-
tesen nem csak az dldozatokat, hanem a remélhe-
t6 hasznokat is kalkulaljuk. A szocialis szektorbdl
érkez6 polgarmester, vagy a szociolégus végzett-
ségl Lukdcshazi szamdara nem kérdés, hogy a
varosfejlesztés alapvet6en az emberekrél szdl, az
életmindségnek pedig fontos eleme a kdzosséghez
tartozds, az életkoérilmények alakitasaba vald
beleszélds lehet6sége. Mint ahogy az sem kérdés,
hogy a kozbsségi varosfejlesztés mindezekhez
jelenésen hozza tud jarulni.

A rovid- és plane a hosszu tavu nyereségeket
nehéz forintositani, mint ahogy azt is nehéz el6re
[atni, hogy a kozosségépitési , befektetés” mikor
és hol hoz viragot, hol valik a k6zosség — és az
onkormanyzat — haszndra. A beszélgetésen el-
hangzott egy kudarctorténetnek indulé beszdmold
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is, amelynek a befejez6 mondata egészen mas
megyvilagitasba helyezte a dolgot. A 20 helyszin
egyikére az dnkormanyzat egy kozosségi gyimol-
csOst és jatszoteret viziondlt, és ezzel az otlettel
kezdett bele a kozbsségi tervezésbe. A kornyék
jellemzéen csaladi hazban éI6 lakoéi ugyanakkor
passzivak voltak, és végll kiderilt, hogy nem
igazan érdekli 6ket a dolog. Es hogy miért tekinthet-
juk ez mégis sikernek az dnkormanyzat szemszogé-
bél: ,Nagyon kevés pénzbél kiderilt, hogy nincs
igény erre a beruhdazasra” — foglalta 6ssze vendégla-
tonk. Ez a kozosség végll mas helyszinen, egy mas
tipusu jatszotér létrehozasaban talalt magara.

A nyereségek kozott feltétlen megemlitendd a
konfliktusok szamanak csokkenése, vagy a konflik-
tusos helyzetek kezelése. Az 6nkormanyzat szdm-
talan esetben két — vagy tobb — tlz kozé kerdl.
Amit az egyik lakos kér, azt a masik élesen eluta-
sitja, igy latszdlag nincs j6 megoldas. A tapasztala-
tok alapjan a kozosségi tervezés rengeteg konflik-
tus terhét veszi le az 6nkormanyzat vallardl. ,Ha
eleget beszélink valamirél, akkor a végén mar
mindenki ugyan azt gondolja.” — allitjdk az ébudai
munkatdrsak, kiemelve a lakosok egymas iranti
megnyildsanak, megértésének jelent6ségét.

A kozOsségi tervezés modszertana ma mar arany-
lag megalapozottnak tekinthetd, és magyarul is
elérheté szamos erre vonatkozd szakirodalom.
Mégis izgatottan vartuk, hogy megtudjuk, milyen
mddszertan, milyen ,trikkok” valtak be a tébb-
éves 6budai munkaban.

Lukacshazi Gergely els6ként a személyes talal-
kozas, az él6beszéd fontossagat emliti. Fontosak a
virtudlis kozosségek, fontos a Facebook-csoport
kialakitasa, a honlapon térténé informacidatadas,
de a kommunikaciés szakember szerint az igazi
el6relépést az él6, valésagos talalkozas és parbe-
széd hozza el. Obudéan a kdzdsségi tervezési fo-
lyamatok minimum 3, de inkabb 5-6 kdz0s tervezé
beszélgetést jelentettek, a nagyobb projekteknél
pedig béven 10 folé is ment ezek szama.

A nagyobb reprezentativitds és jobb el6készi-
tettség érdekében a személyes taldlkozdkat min-
dig megel6zte egy kérdGivezés — részben online,
részben toébb napos helyszini ,kitelepiléssel”. A
kérdGivekben, illetve részben az elsé beszélgeté-
seken alapvet6en négy egyszer(, nyitott kérdésre
valaszolhattak a lakdk: mit szeret, mit nem szeret,
illetve mit szeretne, mit nem szeretne.
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Alapvet6 kérdés a bevonas mértéke — hany
embert sikerilt aktivizalni — és reprezentativitasa.
Az idedlis az, ha vegyes, mindenféle érdeket
képvisel6 lakossagi kort sikeril bevonni. Ha na-
gyon hianyzott egy tarsadalmi csoport, volt, hogy
eljatszattak valakivel az 6 szerepiket, hiszen az
empatiat, a specialis szempontok megértését ez is
segiti. A bevonas sikere nagyban fligg attél, hogy
jol valasztjuk-e meg a beszélgetés idejét és hely-
szinét. Lukdacshazi szerint a munkahét kozepe
(keddtdl csttortokig) délutan 5, de még inkabb 6
utan tudtak a legtobben részt venni, de szerencsés
egyszer-egyszer hétvégén is talalkozni. Emellett a
bevonni szandékolt specialis helyzetl csoportok
igényeihez, lehetGségeihez is alkalmazkodni kell —
a kisgyerekeseket példaul valészinlileg egy déle-
|6tti jatszoterezés soran lehet megszdlitani.

A 2015 dta tartd folyamatban az ©nkormanyzat
megerdsodott abban a meggy6z6désében, hogy
szinte minden fejlesztésnél érdemes a lakdkat bevon-
ni. A 20 kozosségi tervezés lefolytatdsa utdn lassan
beérik a munka, el6allnak a kivitelezésre fordithatd
forrasok is. 3 terv megvaldsult, 1 folyamatban van, és
Ujabb 3 elindul az idén. Ez fontos, hiszen bizalomvesz-
tést okozhat, ha a tervezést nem koveti megvaldsulas.

Kis pihend utdn a kozOsségi tervezési folyamat
folytatédni fog. Am Lukdcshazi Gergely nagy &lma,
hogy a kovetkezd integrdlt teleplilésfejlesztési stratégi-
dban megmutassa a kerlilet, hogy az atfogo stratégiai
tervezésébe is bevonhatd a lakossag a jogszabalyban
el6irtnal joval nagyobb mértékben, és mindez egy
sokkal jobb min6ségl tervet fog eredményezni.

Képek forrdsa: http://obvf.hu

matyas.sain@lechnerkozpont.hu
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