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Helyi Er6 — Helyi Forras. Nehezen talalhattunk vol-
na megfelel6bb cimet programunknak, amelynek
legatfogdbb alapvetéseit a kezdetekkor igy fogal-
maztuk meg: ,Megerdsiteni kbzisségeink érdekér-
vényesitését, er6forrdsait, fenntarthatdsdagadt.”

A 2013-as év sok szempontbdl sorsfordito volt a
Civil Kollégium Alapitvany (CKA) szdmara. A tarsa-
dalmi, a szakmai és a szervezeti kortlmények is
egyre inkabb a valtozas felé 6sztokélték a szerveze-
tet, mindhdrom dimenziéban szamos dilemmaval
szembesitve a munkatarsakat és a holdudvart. A
mit, miért, hogyan kérdésekkel semmi sem tud
hatékonyabban szembesiteni, mint maga a valsag,
ami egyszersmind igényt és kényszert is teremthet
a valtoztatdsra. Marpedig a hazai helyzet éppen
azokban a viszonylatokban mutatkozott egyre val-
sagosabbnak, amelyek munkank Iétjogosultsagat és
irdnyait meghatdrozzdk: demokracia, részvétel,
egyenl@ség, szolidaritds, pluralizmus, szabadsag.

Szandékaink és kényszereink is érlelédtek tehat
és az Uj utvonalak megtaldlasaban szintén a tikor-
benézés segitett, hiszen ekkor mar kimondva-
kimondatlan, de évek 6ta a kbzosségszervez6 épit-
kezés, illetve a fenntarthatdsaghoz és helyi eréfor-
ras-fejlesztéshez kapcsolddd torekvések adtak osz-
sze a CKA szakmai tevékenységének tulnyomod ré-
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szét.” E két dimenzié lett a CKA megujitasanak
kulcsa, egyszersmind a Helyi Er6 — Helyi Forras
alapvetése.

Az egylttallasok sora ezzel nem ért véget, hi-
szen a Norvég Civil Tamogatasi Alap (NCTA) makro
felhivdsa minden szempontbdl passzolt a CKA indit-
tatasahoz (szervezeti és szakmai megujulds, tdrsa-
dalmi bedgyazddas, kozéleti szerepvallalds, prog-
ressziv modszertan, érdekérvényesités, stb.), igy
palydzatunk a legmagasabb pontszammal kapott
végll tdmogatast. Az egyittallasok kapcsan érde-
mes megemliteni, hogy ez az innovativ tdmogatasi
mechanizmus végiil, mint egy onbeteljesité joslat
valt maga is kozéleti tényez6vé és akarva-akaratlan
a civil szektor valtozasainak motorjava.

Nyilt programfelhivdasunkban olyan szervezete-
ket kerestiink, amelyeket megszdlitanak a fenti
alapvetések, és amelyek nyitottak arra, hogy uj
megkozelitések — a kbzdsségszervezés — mentén
alakitsak szervezeteiket és tevékenységeiket.

7 A kozOsségszervezés kereteinek alakitasarél Magyarorsza-
gon lasd Petak Péter - Sebaly Bernadett - Varga Maté -
Vojtonovszki Balint: K6zosségszervezés hazai palyan. Civil
Szemle 2014/2., 105-128. o. Online elérheté:
http://www.civilszemle.hu/downloads/Civil_Szemle_2014_2_
web.pdf
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Az aldbbi szévegrészekben a projektben dolgo-
20 szakemberek tapasztalatait adjuk kzre.

A program végén minden szervezetet kilon-kilon
megkerestiink, hogy személyes vagy telefonos in-
terju keretében kiértékeljik az elmult két évet. A
17 szervezetb6l 14 szervezettel sikerilt végigcsi-
nalnunk ezt az értékel6 beszélgetést. Szerettiik
volna azt is felmérni, hogy azok a szervezetek, akik-
kel a program soran elvesztettilk a kapcsolatot,
milyen kihivasokkal kizdottek, miben tudtunk vol-
na szamukra uUjat vagy tobbet nydjtani. Sajnos
tobbszori eréfeszitésiink aran sem sikerilt elérniink
Gket, igy nem kaphattunk teljes képet a kiértéke-
|éshez.

A program soran folyamatos kihivas volt szamunkra
és a csatlakozo szervezetek szamdra, hogy egy er6-
sen az Uj tagok toborzdsdra és a demokratikus be-
vonasra épit6 kozosségi érdekérvényesitési madd-
szer hol fogja megtalalni a helyét egy akar eltérd
strukturaval vagy kildetéssel miikods szervezet
életében. Megtaldlja-e egyaltalan a helyét anélkiil,
hogy elveszitse valddi tartalmat.

A Szakszervezeti Ifjusdqi SzévetséqtSl (SZISZ)
Kunert Annamaria érdekes eredményekrdél szamolt
be ezzel kapcsolatban a programértékeld interjun.
Ok a ,kozdsségszervezd” szerepét a szervezetben
hagyomdanyosan meglévS ,szakszervezeti biztos”
pozicidjaval lattak Osszeegyeztethetének. Noha a
kozosségszervezés modszertana kordbban ismeret-
len volt a szervezet szamara, de a HEF képzések
hatdsdra beépilt a mindennapi mikddésbe. A tag-
toborzas kozosségszervezési modszereit rendszere-
sen alkalmazzak, alkalmaztak eddig is. A képzésen
elsajatitott tudas segitséget jelent a kampanystra-
tégidk kialakitdsdban. A képzéseken résztvevik
elsajatitottak a sajtékdzlemény irdst, amit azéta is
sikeresen alkalmaznak. A ko6zOsségszervezés maod-
szer és szemlélet segitett a szervezetnek uUjragon-
dolni hosszu tavu stratégidjat: a jov6ben szeretnék
a tevékenységiiket lathatdbba tenni, ebben a mé-
dia hasznalatdval kapcsolatos tudds segithet. Sok
hasznos technikat tanultak a képzéseken és szemi-
nariumokon, amik segitenek minél tobb él6 prog-
rammal megtolteni a szervezet mikodését. Az ér-
deklédést jol mutatja, hogy a SZISZ tagjai
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workshopot tartottak az anyaszervezet, a Magyar
Szakszervezeti Szovetség tagjainak a kozosségszer-
vezés modszer terjesztése, népszerdsitése céljabdl.

Az Operdtél Molnar Agnes arrél szamolt be,
hogy ,sikeriilt demokratikus alapokon miikédé
munkacsoportokat létrehozni, rendszeresek lettek a
taldlkozok, folyamatos lett az informdciédramlds”,
a kozosségszervezés moddszere beéplilt az egyesi-
let gyakorlataba. A kapcsolatépité beszélgetések
ma mar alapjat képezik a toborzasnak, az egyiitt-
m(ikodések kialakitasanak. Az adomanyszervezésre
sokkal nagyobb hangsulyt fektet az egyesiilet, és
elmondasuk szerint ennek a képzéseken tanultak jo
alapjat képezik. A szervezet egyik Uj kezdeménye-
zése, az ,Alternativ Hatalom” projekt, amely az
»alternativ’ gondolkodasu debreceni fiatalok felka-
rolasat és érdekképviseletét tlizte ki célul, teljes
egészében a kozosségszervezés mddszere mentén
kialakitott csoportnak tekinthetd. 2015-ben alakult,
12-15 aktiv tagot szamlal. A képzések hatasara a
sub.hu kezdeményezésen bellil munkacsoportok
jottek létre. A Debrecen Bike Maffia és az Alterna-
tiv Hatalom projektekben rendszeressé valtak a
taldlkozdk, javult a szervezeten bellli informacié-
aramlas. Az egyesiilet tevékenysége béviilt a k6zds-
ségszervezés népszerdsitésével, pl. sub.hu-s Uj ra-
diom(isorok beinditasaval.

Minden résztvevd szinte elsé helyen emliti az Uj
ismeretségeket, a program soran szerzett kapcsola-
ti halot.

,Uj bardtaim lettek, akikhez mindig tudok for-
dulni, bdrmilyen segitségrél legyen szd.” (Csdka
Sdndor, Civil Osszefogds Eqymdsért)

,Bdrmikor szivesen veszek részt ilyen képzésen,
ha alkalom adddik, ajanlom mindenkinek, mert jo
megismerkedni olyan emberekkel, akik ugyanugy a
vdltozdst szeretnék a jo iranyba. Megtudhatjuk,
hogy nem csak mi vagyunk. Ez a program Gsszehoz
benniinket.” (Csuhai Agi, A Vdros Mindenkié)

A kapcsolatok 6sszefondddsara konkrét példa
az A Varos Mindenkié és a K6zmunkas Mozgalom a
Jovéért kozott kialakult egylttmikodés:

“Rdjottiink, hogy az ligyeink 6sszefiiggnek, vol-
taképpen egy csénakban eveziink.” (Szombathy
Kdroly, K6zmunkds Mozgalom a JévGért)

A Szivdrvdny Misszié Alapitvdnytdl Karlik Cintia
arrél szamolt be, hogy a program soran szamos Uj
szerepl6 keriilt a szervezet kapcsolati haldjaba, és
tobbek kozott a képzések és a CKA-val valé
egyuttm(ikodés hatdsara inditottdk el kozdsség-
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https://www.facebook.com/Szakszervezeti-Ifj%C3%BAs%C3%A1gi-Sz%C3%B6vets%C3%A9g-448795811916142/
https://www.facebook.com/subPONThu
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http://avarosmindenkie.blog.hu/
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http://www.hatter.hu/temak/114
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szervezés alapu norvég projektjiket. A szervezet
bdvitette tudasat a kozosségszervezés alapjairdl,
gyakorlatardl, j6 példakkal ismerkedett meg, és a
kozosségszervezés modszertana és eszkozei be-
éplltek az alapitvany mindennapi munkajaba és
hosszUtavu stratégidjaba is. A szervezet fontosnak
tartja a kozosségszervezés modszerének terjeszté-
sét, ezért onkénteseinek is tartott képzést a téma-
ban.

A Hajduhadhdazi Fiatalok csoportjabdl a képzé-
sek hatdsara néhanyukban megfogalmazddott,

hogy kozOsségi vezet6k szeretnének lenni.
Kunbabonyi Képzési Kodzpontunkbdl hazatérvén

néhany résztvevs Uj otletekkel allt el6, igy valdsult
meg ,,Ki mit tud” programjuk is. Allandé programok
indultak, pl. rajz- és filmklub heti rendszerességgel.

Az interjuk tanUsaga szerint a program sokaknak Uj
perspektivat nyitott meg:

“Komoly elméleti tudds, ésszeszedettség, egyet-
len forrds tulajdonképpen, ahonnan ilyesmit tanul-
hatunk.” (Daboczy Mihdly, Nem Némulunk El)

“Az elsé alkalommal Kunbdbonyban megfertéz-
tek.” (Asmdny Livia, Aurdra)

“Kinyilt nekem a vildg.” (Cséka Sdndor, Civil
Osszefogds Egymdsért)

“Emberi kapcsolatok, lelkesités, érzelmi hango-
lds, aktivista szemlélet és lelkiilet eliiltetése.”
(Szombathy Kdroly, K6zmunkds Mozgalom a J6vé-
ért)

,En AVM-es aktivistaként nagyon fontosnak
tartom mindenki szamdra, hogy ilyenen részt ve-
gyen. Rengeteget tanultunk, teljesen mdsképp ld-
tok dolgokat. Nagyon hasznosnak tartom minden
kézdsségért dolgozonak mindazt, amit tanultunk
azért, hogy tovabb tudjunk lépni a munkdnkban.”
(Csuhai Agi, A Vdros Mindenkié)

A résztvevGk kozott tobb olyan szervezet is
akadt, tobbek kozott a borsodbodtai és az
olaszliszkai szervezet tagjai, akik a kozosségszerve-
zésen keresztiil az érdekérvényesités Uj formait
gyakoroltdk. Ahogy a borsodbétai Civil Osszefogas
Egymasért csoport részérél Cséka Sandor elmond-
ta, kozosségi talalkozokat hivtak 0©ssze, aldirdst
gylijtottek, megvaltozott a kapcsolatuk a helyi ha-
talommal. Az olaszliszkai szervez6dés részérél pe-
dig Kovacs Timea kozOsségszervez6 arrdl szamolt
be, hogy rendszeressé valtak a kozosségi beszélge-
tése, illetve Uj és régi kozosségi vezet6k erdsodtek
meg, és a munka hatdssal volt a helyi politikai eré-
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viszonyokra, pl. n6tt a roma valasztéi jegyzékben
szerepl6k szdma.

A HEF programban aktivan résztvevé szervezetek
munkajat egyrészt képzésekkel, masrészt konzulta-
cidkkal segitettiik.

A résztvevdk szerint a konzultacié fontos kiegé-
szit6je volt a képzéseknek, mert segitett beépiteni
a szerzett tudast a szervezeti mikodésbe, lehetévé
tette, hogy a képzésen szerzett revelativ tapaszta-
latok, ,,aha” élmények tettekben is manifesztalod-
janak. Asmany Livia az Aurdrdtdél a programértékel
interjun ezt igy fogalmazta meg: ,Nemcsak a kép-
zések fontosak, hanem a CKA dltal nyujtott dllando
szakmai tdmogatds.”

A Tdrsak a Teleki Térért Eqyesiilett6l Frank San-
dor arrél szamolt be, hogy a képzések és a kozbs-
ségszervezés modszertana szemléletformald volt. A
mentoralas segitette a vizidalkotast, oOtleteket
adott, betekintést engedett masok lgyeibe, tevé-
kenységeibe, segitett kiviilrél rdnézni a miikodésre,
segitette a munka értékelését.

Vagy, ahogy az Operdtél Molnar Agnes fogal-
mazott: ,,A problémdk tisztdnldtdsdban segitett a
mentordlds; a “kiilsé szem” hasznos.”

,Koz6sségfejlesztéként szamomra nagy kihivdst
jelentett a kézésségszervezés szemléletmddjdval
vald megismerkedés, annak megértése. J6 volt
megtapasztalni, hogy vannak olyan emberek — akdr
sériilékeny csoportokbdl is —, akik bdtrak, nem fél-
nek fellépni az Gket ért kirekesztések, jogsértések,
kiszolgdltatottsdg, megaldzottsdg ellen. Ugyanak-
kor azok is 6k, akik finom, apro lépésekben épitik a
kézosségi  kapcsolataikat, bardtsdgokat kétnek,
kézosségi rendezvényeket szerveznek, egyiittmdi-
kddnek mds szervezédésekkel, dtadjdk a tuddsukat,
tanulnak. Nem csak kéz6sségszervez6k, hanem
kézdsségfejleszték is egyben. Ez a kettbsség volt
szdmomra mindvégig vonzd ebben a programban.
Magam is, részben uj utat taldltam a fenntarthato-
sdg szemléletmddjdnak alkalmazdjaként, képvisels-
jeként és tovdbbaddjaként is.”(Mészdros Zsuzsa,
szakmai vezetd)

Ez a Mészdros Zsuzsa altal is megfogalmazott
kett6sség jellemezte a CKA-t a program induldsa-
kor. A HEF olyan tavlatokat nyitott a szervezet sza-
mara, amely lehet6vé tette, hogy kibontakozzon az
évek Ota a kozosségszervezés irdnyaba tartd szak-
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mai épitkezés. A képzések kidolgozdsa és finom-
hangoldsa, a konzultaciék menetének a kialakitasa
és a kozosségszervezGkkel valé munka kodzben Uj
csapat forrott 6ssze, akikkel azéta is kozosen foly-
tatjuk a munkat egy Ujabb és nagyobb szabasu
koz0sségszervezd programban, amihez a HEF — a
maga sikereivel és kudarcaival egyltt — potolhatat-
lan indulasi lehetGséget adott. Ahogy Petak Péter, a
programban dolgozd vezet6 kozosségszervezé fo-
galmazott: ,Ebben a programban dolgozni, szd-
momra a sajat tuddsom elmélyiilését is jelentette,
amelynek egyik forrdsat annak a szakmai csapat-
nak az alkotémunkdja jelentette, amely a kezdeti
stadiumban, a képzések kidolgozdsatol kezd6dben
a kézosségszervezd koalicio megalakitdsdig terje-
déen béviil6 kérben fejlédott.”

A veliink dolgozd szervezetek nagyon kilonbo-
z6ek voltak. Volt koztiik egyesiilet, szocialis szévet-
kezet, nem bejegyzett csoport, szakszervezet, moz-
galmi alapokon m(ikodé szervezGdés, vagy egy sok
csomoépontos haldzat. Ennek kovetkeztében az a
fogalmi keret, amivel a munkank soran dolgoztunk,
nem feltétlendl volt értelmezhetd az 6sszes szerve-
zet szamara. Egy egyesiilet vagy egy szovetkezet,
de még egy szakszervezet esetében is pl. nehezen
volt értelmezhet6, hogy ki lehetne a szervezési
folyamatokat katalizdlé kézésségszervez6. Az mar
inkabb, hogy kit tekinthetlink a csoport aktiv, moz-
gositod erével bird tagjaként k6zdsségi vezetbnek.

Szamos kihivassal kellett tehat szembenézniink.
A programban résztvevé szervezetek kozil a leg-
tobben nem folytattak kozosségi érdekérvényesi-
tést, vagy egy szlik tagsagi bazissal, szervezeti gar-
daval dolgoztak. Kivancsiak voltak arra, hogyan
m(ikodik egy koOzosségi alapu érdekérvényesitd
szervezet, de nem feltétleniil akartdk megvaltoz-
tatni jol bevalt mikédésmadjukat. A projektalapd,
oktatdsi, szabadidds vagy kulturdlis programokat
megvaldsitd szervezetek esetében az érdekérvé-
nyesité kampanyokban valé gondolkodas Uj volt a
sajat munkajuk tekintetében.

Képzéseinken és konzultacidinkon ezért szdmos
szervezet egy merében Uj szemléletet ismert meg
rajtunk keresztll. Ezzel egyitt, s6t, taldan éppen
ezért 2 éven belll nem feltétlenll eredményezett
latvanyos valtozdst a munkdjukban. Kozben sok
helyen sikerilt atmeneti vagy tartds attorést hozni,
tobbek kozott Borsodbdtan, a Halmozottan Sériil-
tek Heves Megyei SziilGszovetségénél,

Kunbabonyban vagy az Aurdra Kozosségszervez6
Csoportban. Mindazonaltal azt is lattuk, hogy ta-
mogato jelenlétiink hidnya, legyen az a konzultaci-
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Ok csokkenése, vagy a kozosségszervez6 hatrébb
[épése miatt, drasztikusan atrendez6dhetnek a
folyamatok.

Programunk hatasanak tulajdonithatdak: a tar-
sadalmi érzékenység erdsédése, a szervezeti md-
kodés demokratikusabba tétele, a stratégiai gon-
dolkodas dimenzidja, és tobb esetben kifejezetten
kozoOsségszervezési szemléletli és mddszer( Gj pro-
jektek megtervezése, a szervezetek kapcsolatrend-
szerének bdviilése és ezek jellegének valtozasa
tarsadalmilag, illetve politikailag progressziv irany-
ba. Néhany szervezet pedig hosszabb tavu, komo-
lyabb elkotelez6désének megnyilvanulasaként egy-
re tobb energiat fektetett be a koz6sségszervezés-
be: tovabbi tanulasi lehet6ségekkel éltek és hosz-
szabb tavu kozosségszervezd programokba invesz-
taltak szervezeti er6forrasaikat.

A munka sordn a kozosségszervez6 szerep — ez
az uj, kibontakozdéban |év6 szakma, melynek épité-
séhez a HEF program is nagyban hozzdjarult — |é-
nyege és jelentGsége is egyre inkabb vildgossa valt
szdmunkra. A kozosségszervez6 olyan fontos eré-
forras, aki ébren tartja a motivaciot a kdzosségi
vezetGkben (azaz a helyi kdzosség aktiv tagjaiban),
fontos tudast hordoz és ad at tobbek kodzott a de-
mokratikus szervezeti muikodésrél, a stratégiai
gondolkodasrdl, a kampdanytaktikdkrdl, a toborzas-
rol. Egy katalizator, egy erd, egy motor, aki segit
Osszefogni és egy iranyba terelni a szerteagazd
folyamatokat a célok hatékonyabb elérése érdeké-
ben. A kozosségszervezési terepeken elért sikerek
is azt bizonyitjak, hogy a kbdzosségszervezd, aki
néhany évig aktivan segiti a szervezetfejl6dés fo-
lyamatat és az érdekérvényesitd feladatok felvalla-
Iasat, hianypdtlé a magyar civil szektorban.

A program soran négy helyszinen (B6cs, Budapest,
Kunbdbony, Olaszliszka) kezdeményeztiink 6nalld
gyakorlati munkat, széles koérben megszélitva a
helyi lakossagot. Valdjaban egyszerre harom tere-
pen dolgoztunk, mert B6csot 2015-ben Budapest
valtotta. B6cson Molnarné Hegymegi Krisztindval
m(ikodtiink egyiitt. A nehéz anyagi helyzetben é16
roma csaladokra féokuszald munka néhany sikere-
sebb kezdeti lépést kovet6en (gyerektdbor 87
gyermek és 26 sziil§ részvételével, valamint a t6-
megkozlekedési menetrendvaltozds érdekében
tortént aldirasgyljtés) azonban maganéleti okok
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miatt lelassult, majd leallt.”®* A budapesti, a
kunbabonyi és az olaszliszkai eredményekrdl és a
kihivasokrol kozosségszervezGink irnak.

Asmdny Livia, k6z6sségszervezé

A terep bemutatdsa és kezdeményezésiink cé-
ljai. Az Aurdrat tarsadalmi vallalkozasként hoztuk
|étre Budapesten a VIII. keriiletben azzal a céllal,
hogy egy nyitott kozOsségben 6Gsszekapcsoljuk a
kulturalis programokat, a nonprofit és az aktivista
szervezetek munkajat, a kozosségépitést és a szo-
rakozast. Mikddéslink célja, hogy stabil bazist ala-
kitsunk ki, ahol szocialis vagy kulturalis terileteken
m(ikod6é emberek, csoportok és nonprofit szerveze-
tek talalkozhatnak, megoszthatjk Otleteiket és Uj
egyuttmikodéseket valdsithatnak meg kozosen.

Az Aurdra hosszu tavu célja egy olyan innovativ
és onfenntartd gyakorlat kidolgozasa, amely néveli
a tarsadalmilag aktiv allampolgdrok szamat, és ez-
zel elémozditja a demokratikus gyakorlatok kiszéle-
sedését Magyarorszagon. 2014 nyaran korulbeltl
Otven onkéntessel kezdtiik el a haromszintes épu-
let felujitasi munkait, ezzel parhuzamosan zajlott a
haz szervezeti kialakitdsdnak kdzosségi alapu terve-
zése, melynek sordn megalakultak a mikodést
elésegitd feladatok koré szervez6d8, demokratikus
és részvételi alapokon miikédé munkacsoportok,
valamint a haz dontéshozo testiilete, a plenaris. A
programszervezés, a kommunikacié, a belsé tér
kialakitdsa és a kozosségszervez6 munka azéta is
Oonkéntes alapon folyik.

8 A bécsi folyamatokrdl lasd az Er6forraskdzpontban kozzétett
anyagokat. Online elérhet6:
http://www.cka.hu/ek/molnarne-hegymegi-krisztina-
kozossegszervezest/
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A VIII. kertileti Csarnok negyed egy tarsadalmi
statuszaban és etnikailag jellemz6en heterogén
része Budapestnek. 2014 G6szét6l a HEF programhoz
csatlakozva létrehoztunk egy kozosségszervezd
munkacsoportot, amely lelkes dnkéntesek bevona-
saval kezdett bele a szamunkra egyelGre teljesen Uj
tipusi munkaba, amelyet a mai napig sikerrel vég-
ziink. A projekt célja a VIII. kerileti helyi szint(
érdekérvényesités, illetve 6nszervezddés elGsegité-
se az érintettek aktiv bevonasaval és részvételével.
HosszU tdvon pedig az egymadssal kozvetlen vagy
kozvetett csatorndkon kommunikalé szomszédsa-
got és a pozitiv VIII. kerlleti identitast szeretnénk
katalizalni.

Jelen. Vidéki telepiiléseken mar sikeresen meg-
valdsitott kozosségszervezési gyakorlat alapjan
inditottunk kapcsolatfelvételt a haz kozvetlen kor-
nyezetében élGkkel, bekopogtatva tobb szaz lakas
ajtajan. Egy év alatt elértik azt, hogy a belsé szer-
vezSkbdl allé csoportunk stabilan mdkodik, hogy
palyazason keresztiil biztositott egy teljes allasu
kozbsségszervezd munkdja, aki a csoport tevékeny-
ségét koordindlja, és aki jelen pillanatban én va-
gyok. Munkacsoportunk is megtaldlta a helyét az
Aurdra csapatan belil, otthonosan mozgunk a
szervezetben. Emellett természetesen elindult az
elsd, lakosokbdl allé csoportunk is, mely kdnnyen
megfoghatd helyi lgyekkel foglalkozik, mint példa-
ul egy-két fekvérendér és kozlekedési lampa kilob-
bizasa, ami megel6zhetné, hogy a Bérkocsis utca-
ban napi szinten karambolozzanak az auték. De a
koztisztasagi feladatok elégtelen ellatdsa miatt is
osszefogtunk a negyedben. A HEF program nélkiil
nem lett volna lehetdsége a csoportunknak a meg-
er6sodésre, és nem tudtuk volna elérni ezeket a
szdmunkra nagy sikereket.

Jové. A tavlati célunk az, hogy a lakdk 6ssze
tudjanak tartani komolyabb ligyekben is, és ehhez
addigra elsajatitsak a megfelel6 moddszereket és
taktikakat. Nem egy éves munkaban gondolkozunk,
hanem sokkal hosszabb tavlatokban. Ugy latjuk,
hogy minimum 6t év kell majd ahhoz, hogy a jelen-
legi kiindulépontbdl egy erds, it6képes szervezetet
hozzunk létre, aminek a tagjai olyan helyi lakosok,
akik ismerik a rendszert, a helyi problémadkat, akik
képesek a megolddsok felé vezet6 ut megtervezé-
sére és a munka iranyitasara. Akik tisztdban vannak
a kdzosségszervezés céljaival, eszkdztaraval, és akik
a munkahoz sziikséges kapcsolati t6két mar kialaki-
tottak.

Kihivdsok a munka sordn. Egy hosszu folyama-
ton ment keresztiil a csoportunk, ahol a nullarél
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alakitottunk ki egy olyan struktuirat, melyben a mai
napig dolgozunk. A terilet problémadinak feltérké-
pezése, a tagtoborzas, a szervezeti struktura és az
egyuttmikodd, konstruktiv csapatszellem kialakita-
sa, talalkozdink moderaldsa, a munkafolyamatok
facilitalasa, és a bels6 kommunikacié csatornainak
kiépitése mind-mind olyan feladatok voltak, ame-
lyet alakuléban 1évé csoportunk el@szor végzett el.
Megfelels segitség és tanacsadas nélkil a folytonos
erdforrashiannyal kiszkodve nem lett volna lehe-
téséglink arra, hogy a mai stabil és effektiv m(iko-
dést kialakitsuk. A képzéseken a tagjaink motivala-
sa és inspiraldsa mellett a kozosségszervezési fo-
lyamatok minden olyan buktatéjara felhivtak a
figyelmlnket, amit a felkészités segitségével képe-
sek voltunk elkertlni. Amikor pedig nehézségekbe
Gtkoztink, mindig volt mellettiink felkésziilt szak-
mai segitd, akit6l tanacsot kaptunk. Hasznos tana-
csot, igy meg tudtunk kiizdeni a kihivasokkal.

A szervez6i munkaban az emberek kdnnyen sé-
rilnek. A motivacié fenntartdsanak alapja, hogy
élvezetes legyen a kdzosségi munka, legyen siker-
élménye az embereknek, akik ingyen és bérmentve
a szabadidejiket tdrsadalmi munkdra 3aldozzak.
Féleg a csoportépités els6 id6szakdban, amig a
siker lathatatlan volt, és amig “csak” épitkeztiink,
szamunkra nehéz volt a motivacio és a sikerélmény
fenntartasa. igy konnyen sériil a kdzosség tagja, az
onkéntesek, a szervezd. Kik vagyunk? Mit akarunk?
Hogyan akarjuk elérni? Ezek az alapkérdések fo-
lyamatosan visszatértek az elsé év sordn, hiszen a
folyamatos lemorzsolddas miatt Ujra és Ujra tagto-
borzasba kellett fognunk.

A programban valé részvétel alatt ugyanakkor
rengeteget tanultunk a kozosségi munka szervezGi
megkdzelitésérdl. A képzések, a folyamatos konzul-
tacid, a kapcsolatok és a tdmogatads, amit a HEF
program nyujtott nekilink, hozzajarultak ahhoz,
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hogy mdra heti rendszerességi csoporttaldlkozdin-
kon motivalt helyi lakosokkal sikerrél sikerre halad-
junk a munkaban.

Nehéz Ut volt iddig, és nehéz is marad a munka
még par évig. De uton vagyunk. Ismerjik a kérnye-
z6 lakokat, aktivizaljuk, akit csak tudunk, haladunk
el6re, Ggyrdl Ggyre lépegetiink.

Toth Gézdné, kbz6sségszervezd

K6zOsségszervez6i munkamat 2014 januarjaban
kezdtem el Kunbdbonyban. Mivel helyi lakos va-
gyok, igy az itt élGk, jol ismernek és az interjuk so-
ran kénnyen megnyiltak, amikor a helyi problémas
tigyek miatt megkerestem 6ket. Ugyként meriilt fel
a bekot6 utak, mellékutak allapota, a helyi tomeg-
kozlekedés kiépitetlensége, a kdzosségi tér, a jat-
sz6tér jatékainak allapota, a varostdl vald elszige-
teltség, illetve a haztartasi hulladék gyljtésének és
elszallitdsanak kérdése. Kozel 50 személyes beszél-
getést folytattam le, fele-fele ardnyban formalisan
és informdlisan.

ElGszOr a témegkdzlekedés témaban indultunk
el. Az els6 csoporttaldlkozén internetes adatgydij-
tésben és egy levél megirdsdban egyeztiink meg a
Volan Zrt. felé. A levél elkésziilt, az adatok is ren-
delkezésre dlltak. Felkerestem a vdrosiizemeltetési
osztalyt ez Gigyben, ahol azt az informaciot kaptam,
hogy a Voldn évente kéri ki a varosvezetés vélemé-
nyét a menetrenddel kapcsolatban, de jobb, ha mi
magunk Iéplink ez lgyben. Ezzel a munkacsoporttal
még harom alkalommal taldlkoztunk, egyre keve-
sebben jottek el, a kozérdek( adatkérésiink is el-
akadt, majd teljesen megallt a folyamat. Ugy tint,
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nem all a kozosség az ligy mellé, mas, mindenkit
érint6 tigy mentén kell elindulnunk.

Két dolog is fontosabbnak bizonyult, ezek a hul-
ladékkezelés és a jatszotéri jatékok lgye. Az el6b-
biben szintén a varosizemeltetéshez fordultunk,
ahol is megkaptuk a szolgaltaté elérhetéséget, va-
lamint igéretet arra, hogy még egy konténert hoz-
nak Kunbdbonyba. Ez meg is tortént. Sajnos igy
sem oldddott meg a probléma, egyre tobb szemét
kerllt a konténerek mellé, ezzel szennyezve lako-
kornyezetiinket. A varos és a mi segitségiinkkel
Osszeirasra kerilt a helyi lakosok névsora, megnéz-
tik, kinek van szerz6dése a szolgaltatdval és ki az,
aki kulterdleti 1évén, nem tud szerzddést kotni, igy
a kozos konténerbe helyezi el haztartasi hulladékat.
Ekkor jott el a szolgaltatd képviselSje, hogy egyiitt
keressiink megoldast a problémdra. Kilonbozé
alternativak meriltek fel és megbeszéltik, hogy
falugydlés keretében a kozosség elé tarjuk a lehe-
t6ségeket. A kihirdetett falugy(ilésre nagyon keve-
sen jottek el, a szolgaltaté képviselGje sem tudott
részt venni, betegség miatt. Miutan elmondtam a
képvisel§ altal ajanlott lehet&ségeket, a résztvevék
beszélgetést folytattak a tovabbi |épésekrdl, teen-
dékrél. Ez a folyamat is befulladt, megint csak azt
tudom mondani, hogy nem volt érdeke, illetve nem
érdekli igazan a kdzosséget ennek a végleges meg-
oldasa.

Néhany aktiv és erre érzékeny helyi lakos azéta
is probalja a konténer kornyékét rendben tartani,
ugyanis azéta rdadasul valtozas toértént: az 6nkor-
manyzat nem fizeti tovabb a kdz6s konténer dijat a
szolgdltaténak és idén janudrban ismét mar csak
egy konténer maradt. Néhany éjszaka a helyi pol-
gar6rok is figyelték a teriletet, és volt, hogy rajta-
kaptak nem helyi lakost, aki idehozta a szemetét.
Koérbeplakatoztuk a teriletet, hogy felhivjuk a fi-
gyelmet a tisztasag fontossagara, de ez is csak ide-
ig-Oraig volt hatasos. Igy jelenleg tovabbra is fen-
nall ez a probléma.

A masik fontos dolog a jdtszotéri jatékok dlla-
potdnak ligye: ez volt az az ligy, amit a munkam
sordan a kozosség Osszefogdsa sikerre vitt. 2015
tavaszara a jatékok olyan dllapotba keriltek, hogy
kisebb balesetek torténtek a jatszd gyerekekkel.
Tobben jelezték az egyesiilet felé, hogy erre meg-
oldast kell talalni. Mint az egyesiilet egyik vezetdje,
tobbszor felkerestem a polgarmestert, jeleztem a
problémat és kértem a segitségét. igéreteket kap-
tam, de nem tortént semmi.

Ezek utan kerestem meg a kisgyermekes szil6-
ket, hogy kozosen tegylnk valamit a miel6bbi
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megoldas érdekében. Talalkozdkat szerveztem, heti
rendszerességgel, ahol a jelenlévék arra az elhata-
rozasra jutottak, hogy egy peticidt kell irnunk és
aldirdsokat gydjtenink. Ezzel kell nyomast gyako-
rolni a helyi 6nkormanyzatra. A peticié elkésziilt,
113 aldiras gydlt 6ssze, de még miel6tt bevittiik
volna az illetékeshez, a vérosi 6voda vezetéje, aki-
nek az egyik szUl6 adta oda a peticidt, kérve, hogy
segitsen az alairas gyljtésében, az Ures peticiot
elvitte a polgarmesternek, aki ugy tett, mintha még
soha nem hallott volna errél a problémankroél. Sé-
relmezte, hogy a peticidban megemlitettik az igért
évi egy milliés tamogatast, kozoélte, hogy azt az
el6z6 varosvezetés tette, nem 6. Mellesleg abban &
volt az alpolgarmester, és 6 is ott volt az igéret
elhangzasakor.

Ahogy err6l tudomast szereztlink, harom cso-
porttaggal, az aldirt peticiéval és irasbeli kérvé-
nylinkkel felkerestiik a vdrosvezet6t. A tdargyalas
soran tisztaztuk a félreértéseket, és kértiik, terjesz-
sze a testilet elé a kérvénylnket. Ez meg is tortént.

Az Interneten kerestiink egy jatékgyartot is,
akivel felvettem a kapcsolatot. Arajanlatot kértem
a kozosen kivalasztott jatékra és ezt is csatoltuk a
kérvénylinkhoz.
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A testlleti Glésen szamunkra és Kunszentmiklds
masik varosrésze, Tasskertes szadmdra is pozitiv
dontés sziletett, megszavaztak 600-600 ezer forin-
tot egy Uj, tobbfunkcids jaték beszerzésére és tele-
pitésére. Nem az altalunk valasztott céget keresték
meg, megjegyzem, ez olcsobb lett volna. A testiileti
Glés majusban volt, a hatarozat kivonatot junius
végén kaptuk meg. A jaték telepitésére julius 7-én
kertlt sor.

Ezzel parhuzamosan a helyi egyesiilet is tevé-
kenyen részt vett az ligyben. A k6z6sség megsza-
vazta, hogy a majusi falunap bevételét a jatszétér
feltjitasara forditja, és az egész rendezvény a jat-
szotérrdl szdljon. Az egyik anyuka verset és dalszo-
veget irt a rendezvényre, amit a helyi gyerekek és
feln6ttek adtak el6. Molindval, tabldkkal, beszé-
dekkel és hirlevéllel is felhivtuk a figyelmet célunk-
ra. Meghivtuk az 6nkormanyzat dolgozéit, szemé-
lyes meghivékkal minden képvisel6t és a polgar-
mestert is. Eddig minden rendezvényiinkre eljottek,
de most nem tiszteltek meg bennilinket. Ez elgon-
dolkoztatd fejlemény, amit aztdn at is beszéltiink
tobbszér a csoporttaldlkozékon. Arra jutottunk,
hogy nem szeretik, ha a koz6sség dsszefog egy-egy
Ggy érdekében, és még lépéseket is tesz ezért, ta-
maddasnak veszik. Ez a helyi Ujsdgban az altaluk
megjelentetett cikkekbdl is jol latszik.

Az egész folyamat sordn a helyiekben vegyes
érzelmek alakultak ki. Volt, aki ellenségesen visel-
kedett, félve a vezetéstdl, és ezt ki is mondta. Volt,
aki irigységgel viseltetett, mert eredményt értiink
el. De a legtobben 6rommel fogadtdk és dicsérték a
sikert.
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A falunap bevétele is minket igazolt, hiszen
még egy rendezvényilinkdon sem gylilt 0ssze ennyi
pénz, kozel 74 ezer forint, melyet elkiilonitettiink a
jatékok javitdsdra és festésére. A festést azért nem
tudja elkezdeni az egyesiilet, mert az dnkormany-
zat altal mikodtetett cég, akinek ez a feladata, nem
végezte el a javitast. Viszont az egyesiilet altal vasa-
rolt mérleghinta is a helyére kerdlt julius 14-én, igy
két Uj jatékot vehettek birtokba a helyi és a varos-
bél ismét kilatogatd gyerekek.

A helyiek azéta nyitott szemmel jarnak a tele-
pllésrészen, észrevéve a megoldasra vard problé-
makat. Ezekkel kapcsolatban lépéseket is tesznek,
sajnos nem mindig kézosen, hanem egyéni akcidk-
kal, amik nem hoznak igazan tartds pozitiv ered-
ményt. Mindent egybevetve, sikeres volt ez a k6z0s
munka, bar még vannak teenddk, nincs lezérva.
Azok, akik tevékenyen részt vettek benne, jo érzé-
sekkel, bliszkeséggel lettek gazdagabbak.

A jatszotér lgyében a tiz év alatt is torténtek
egyéni bejelentések, lépések az 6nkormanyzat felé,
amik nem hoztak igazi megolddst a problémara. De
mint lathatd a ko6zos gondolkodas és fellépés
eredményre vezetett.

Jelenleg mar nem a HEF munkatarsaként, ha-
nem az egyesliilet egyik vezet6jeként aktivan dolgo-
zom a helyi ugyekben, tobbszér keresnek meg
egyéni, de a kozosséget is érinté problémakkal,
segitségemet kérve. Ezek mindegyikét a munkdm
soran is elemeztiik, Iépéseket tettlink, de mégsem
jutottunk megoldasra. Leginkdbb a tomegkozleke-
dés, a ritka és nem 0Osszehangolt menetrend a
gond.

Eddig is ismertek és bizalommal fordultak hoz-
zam a helyiek, de a program utdn mint k6z0sség-
szervez6t konyvelnek el, azt gondolvan, hogy én
majd mindent elintézek. Lathatd, hogy barmennyi-
re is szeretném, a kozosségi akarat és fellépés nél-
kiil nem érek el eredményeket. Igyekszem ezt tuda-
tositani is az emberekben, talan némi sikerrel is.

Kovdcs Timea Eva, kz6sségszervezd

2013 madrciusaban indult Gtjara az olaszliszkai
kozbsségszervezési folyamat. Kiinduldsi pontja a
Dankd Pista utca és az itt él6 roma emberek Ugyei
voltak. A kopogtatds soran hat olyan ligy latszott
korvonalazédni, melyek nap mint nap nehezitették
az emberek életét. A kozosség tagjai els6ként egy
latszolag egyszerl Ulgyet valasztottak tevékenysé-
glink alapjaul.
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Az utcdban felgyllemlett szemét azonban kozel
sem bizonyult olyan egyszerl esetnek, mint ami-
lyennek els6 hallasra tlinik. A helyzet mélyebb
megértését kovetGen sikeresen beazonositottuk
azokat a kulcsszereplSket, akiknek hatalmukban allt
az Ugy megolddsa. A Dankd utcai lakosokkal kerek-
asztal beszélgetésre hivtuk a Zemplén Hulladékke-
zel6 Kht. képviselGjét, a polgarmestert, a szocidlis
GgyintézG6t és a jegyz6t. Minden érintett felelGssé-
get és feladatot vallalt. Cselekvési tervet dolgoz-
tunk ki, fogadtunk el, majd hajtottuk végre az ligy
megoldasara.

Els6 gy6zelmiinket kévetGen, a kozosség meg-
er6sodve haladt el6re a foldut leaszfaltozdsdért
kezdett munkaban, mely madsodik Ggylnk volt.
Kulcsszerepet jatszottak az utca kozmunkasai, akik
szovetségesként maguk mellé allitottak brigddveze-
t6jiket, és kitartdoan érveltek amellett, hogy az
aszfaltozasi munkakat maguk végzik el, amennyi-
ben az dnkormanyzat biztositja szdmukra a nyers-
anyagot és a munkaeszkozoket. Ervelésiik hatdsos-
nak bizonyult, és az elvégzett munka eredménye-
ként a Danko Pista utca fennallasa 6ta el6szor asz-
faltburkolatot kapott.

Tevékenységiink elsé évének végén — télviz ide-
jén —a kozosségi beszélgetésre dsszegylilt emberek
egy — a listan addig nem szerepel6 — Ulggyel alltak
el6. A téli tiizel6 hidanyaval akartak foglalkozni. Mint
mondtak, a tiizel6 lGgye mar nem csak a Dankéd
Pista utcdban él6ket érinti, s nem is csak a telepu-
|és roma embereit, hanem minden olyan szegény-
ségben éIGt, aki nem képes kevéske jovedelmébdl
el6teremteni azt, amivel a telet biztonsagban atvé-
szelheti.

Harmadik tgyink ilyenforman kilépett a telep-
Iésen a legnehezebb kérilmények kdzott é16 embe-
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rek korébdl és sziikségessé tette a mas helyszinen
él6 érintettek bevonasat is. A kapcsolatépitésnek
ebben a szakaszdban kerilt a szervezési folyamat
centrumaba két Ujabb kozosségi vezet6. A tdgabb
kor(i kozosségi beszélgetések sorozata nyoman
végll két akcidt hajtottunk végre. Az ligyben érin-
tettek kapcsolati haléja mentén egy helyi erdés-
gazdat kerestiink meg, aki engedélyezte, hogy ir-
tasra szant teriiletét kitisztitva az emberek hazavi-
hessék az ott kitermelt névendék fakat. Ezen a mo-
don 15 liszkai nagycsalad 80 m® fat vihetett haza
463.000 Ft becsilt értékben. Oktéberre a szervezé-
si folyamatban aktiv szerepet bet6lté emberek Ujra
és Ujra felkeresték a telepllés regnald polgarmes-
terét és személyesen kérték arra, hogy az 6nkor-
manyzat az adott évben pdlydzzon szocidlis tlizels-
re, a megel6z6 évektdl eltéréen. A kezdeti elutasitd
valaszokat kovet6en ez mégis megtortént, igy a
raszoruldk kozott 3.733.800 Ft értékl tuzelS lett
kiosztva.

A kozosségszervezési folyamattal parhuzamo-
san csoportunk szamos kozosségi eseményt is szer-
vezett. Ennek elsédleges oka az emberek ilyen ira-
nyu igénye volt. Masrészt a kozos tevékenységek
orome felhajté erdként szolgalt és szorosabbra
flizte a résztvev6k kapcsolati haldjat, ami — véle-
ményem szerint — eléfeltétele a sikeres szervezés-
nek. A kozos tevékenységek és képzések soran a
helyi kozosségi vezetSk fokozatosan megerGsodtek,
és az érdekvédelmi attitlid gyakorlati cselekvés
formajaban gyokerezett meg. A koz0sség valasztoi
tudatossaga novekedett, melynek kdszonhetben a
valasztoi jegyzékben szerepl6 romdk szama 63-rol
142-re emelkedett.
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Az elmult harom év soran az Olaszliszkan ta-
pasztaltakat és tanultakat nehéz lenne 6sszefoglal-
ni par sorban. Meggy6z6désem, hogy a helyi embe-
rek — akikkel szerencsém volt egyitt dolgozni —
tobb olyan dologra tanitottak meg, amire a legjobb
konyvek vagy oktatdok sem lehetnek képesek. Meg-

tapasztaltuk, hogy a kézbsségszervezés modszere
mlikédbéképes a nehéz helyzetii terepeken is. Mun-
kank bizonyiték arra, hogy egyitt - kovetkezetesen
és kitartéan haladva - eredményesen kiizdhetiink a
legnehezebb helyzetbdl is azért, hogy a hétkéznapi
valdsagunk jobb és igazsagosabb legyen.
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