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Giczey Péter — Péterfi Ferenc:
Az utépitéstdl a tarsadalomépitésig

A SZOVETSEG a Ko6zosségi Részvétel
Fejlesztéséért Egyestilet a k6zosségfejlesztés,
k6z6sségi munka meghatarozé orszagos
szervezeteinek koalicidja. A SZOVETSEG
égisze alatt mikddé munkacsoport” az aldbbi
javaslatokat fogalmazta meg a kévetkezé EU-
s koltségvetési idbszak fejlesztéseinek
tartalmara, melyet 2012 Gszén-telén
eljuttattunk az illetékes déntéshozok és a
tervezésben érintett szervezetek,
szakemberek részére.

Eléhang

A 2004-2007 és a 2007-2013 kozott lezajlott
EU tarsfinanszirozasi fejlesztési programok
tapasztalatai alapjan meggy6z6désiink, hogy
nem elégséges az infrastruktira, a gazdasag és
a foglalkoztatas fejlesztésére tenni a
hangsulyokat, de elengedhetetlen lenne az
emberi eréforras, a tarsadalom fejlesztésébe az eddiginél nagyobb forrasokat,
illetéleg azokat mas megkdzelitéssel és szemlélettel beruhazni. Az elmult években
nem sikerilt érzékelheté elmozdulast elérni olyan tertileteken, melyek egyre feszitik
a tarsadalmat: nem nétt kellé
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Dénsz-Kovacs Teodéra — Magyar Természetvéddk Szovetsége, Giczey Péter — SZOVETSEG a
Koéz6sségi Részvétel Fejlesztéséért, Marton Izabella — Magyar Szegénységellenes Hal6zat, Mora
Veronika — Okotérs Alapitvany, Péterfi Ferenc — Kézosségfejlesztok Egyesiilete/SZOVETSEG a
Kozdsségi Részvétel Fejlesztéséért

mértékben a foglalkoztatottsag, a szegénység terjed és mélyll, tovabbra sem
Osszetarté és befogadd a tarsadalom, alacsony az allampolgari aktivitas és a bizalom
szintje, a civil tarsadalom szervez6dései gyengék. Osszefoglalva: alacsony a
tarsadalmi téke. A fejlédéshez illetve a fejlesztések hasznosulasahoz pedig ennek
névelésére van sziikség: ahhoz cselekvd emberek és miikéds kézésségek kellenek.

Az igazi és hatékony fejlesztési programok — igy az EU kohéziés politikaja is —
a tarsadalom fejlédését tlizik ki alapvetd céljukként, aminek egyik — de csak egyik —
eszkoze valoban a gazdasag erGsitése. Nem elég azonban eréforrasként csupan a
kils6 energiak, pénziigyi és egyéb kapacitdsok megszerzésére és felhasznalasara
hagyatkozni. Az igazi fejlesztéspolitika ugyanolyan meghatarozé résznek tekinti a
tarsadalom, a k6z6sség belsé (endogén) eréforrasait, kapacitdsait, mint a kiilsé
agenseket, s a kétféle energia harmonikus és egyideji 6sszekapcsolasara,
Osszehangolasara alapozza programjat.

A sikeres tarsadalomfejlesztési kbzosségi programok — amelyek gyakran
strukturalis problémak megoldasara iranyulnak — legfontosabb jellemzdje, hogy csak
atfogd és rendszerszeri beavatkozasokkal lehet valédi és tartés megolddsokat,
valtozasokat elérni. Olyanokkal, amelyekben makro-szint — tehat kivilrdl érkezs —
nagyobb kézponti segité programok a mikro-szintd megoldasok keresésével
parhuzamosan, azokkal 6sszehangolva valésulnak meg, kiegésziilve a kbz6sséget
segité k6zdsségi munkasok kézremiikddésével.

A valdsagban a tarsadalomnak, az azt alkotd kozosségeknek az életképességét:
alkalmazkodo-, problémamegoldé- és cselekvEképességét kell kifejleszteni,
megerdsiteni azért, hogy képesek legyenek a sajat helyzetiiket uralni, aktiv formaléi
és alakitoi legyenek a sajat tarsadalmi viszonyaiknak. A tarsadalmi felel6sségvallalas
csak az Ontevékenységre felkészilt és a cselekvésre felhatalmazott civil tairsadalom
kereteiben realizalodik; azt nem helyettesiti pusztan egy szakmai intézmény, vagy
szakérti csoport ,,villamharitéként” torténd alkalmazasa.

Javaslataink a tdrsadalmi tCke, az allampolgiri részvétel és civil szektor
megerdsitésére a kovetkezo tervezési ciklusra

A javaslat 1ényege, hogy kapjon kell6 hangsulyt a tarsadalmi részvétel, a helyi
kozosségek és a civil szektor fejlesztése.
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Legfontosabb beavatkozasi pontok:

1. Helyi kozosségek erbsitése, a civil tarsadalom fejlesztése

— Ko6z6sségi kezdeményezések tamogatasa (orszagosan meghirdetett nagyszabasu
tamogatoprogram, a beavatkozasok 1. szintje, amely a helyi, a 1. szinteket hozza
cselekvSképes helyzetbe).

— Ko6z6sségi kezdeményezéseket tamogatd szakmai hal6zatok, szervezetek
fejlesztése (a beavatkozasokban vazolt 111. szint). E program keretében
Tarsadalomfejlesztési Intézet 1étrehozasa és mikodtetése orszagos hatokorrel,
valamint hasonlé feladattal hét megyei joga varosban szakmai kézpontok
létrehozasa a helyben zajlé tarsadalmi fejlesztések segitésére.

— Allampolgari részvételt erdsité programok és kampéanyok.

— Onkéntesség, kézdsségi szolgalat fejlesztése.

— Helyi, térségi jelentSségi civil szervezetek fejlesztése.

2. A partnerség ¢és a parbeszéd erdsitése

Civil szervezetek felkészitése a tarsadalmi parbeszédben valé hatékony részvételre:

— az érdekérvényesitésben kiemelt szerepet jatszo civil szervezetek intézményi
tejlesztése;

— agazati, agazatkdzi, szektorkdzi és tertleti civil partnerség, egyuttmikddés,
halézatosodas fejlesztése.

3. A tarsadalmi és kozosségfejleszts beavatkozasok hatasanak mérése
A fenti beavatkozasok hatasanak mérése, az indikatorok teljesiilésének vizsgalata
érdekében:
— tarsadalmi t6ke kutatasa;
— a tarsadalmi és kozosségfejleszté beavatkozasok hatasanak mérése.
Emellett lényegesnek tartjuk, hogy mintegy horizontalis elemként, a civil
szervezetek nevesitett kedvezményezettek legyenek a lehet6 legtobb palyazati
kifrasban, illetve mas jellegl timogatasoknal, valamint ahol az relevans, legyen
kotelezé a partnerség a civilekkel, csakugy, mint a k6z6sségi részvétel, a kbzbsségi
tervezés modszerének hasznalata a fejlesztések tervezésében, el6készitésében is.
Mindezen tdl sztikségesnek tartjuk a fenti témakhoz kapcsol6do hataron atnydld
egyluttmikodések fejlesztését.

A javaslatainkban szerepld fejlesztési tertiletek és tamogathaté tevékenységek
kozvetleniil megjelennek az EU ESZA-rendeletének a j6 kormanyzast szolgalo

pontjaiban. Emellett kézvetleniil hozzajarulnak a foglalkoztatas béviiléséhez, illetve
kozvetve, a tarsadalmi t6ke névekedése altal, a gazdasag tartds fejlédéséhez.

Részletesebben

1. Helyi k6zosségek erdsitése, a civil tarsadalom fejlesztése

Az itt megfogalmazott beavatkozasok célja a tarsadalmi megujulas timogatasa a
tarsadalmi téke erdsitése altal.

1.1. K6z6sségi kezdeményezések tamogatasa

A k6z6sségl kezdeményezések célja a kozosségi alapu strukturalt, Gsszetartd és
szolidaris helyi tarsadalom megersitése, a folyamatban résztvevok kozotti
egyluttmikodés és partnerség fejlesztése. A telepiilésszintl fejlesztési folyamat az
élet minGségének javitasat segiti el6 helyi szinten, esélyt teremt és lehetSséget
biztosit ahhoz, hogy az egyének és k6zdsségek a tarsadalmi fejlédés elényeibdl
részesedjenck. A fejlesztés folyamata hozzajarul a helyi demokracia fejlédéséhez, a
helyi akaratképzés és részvétel elinduldsahoz, ahhoz hogy a teleptilés kozosségei
bekapcsoloédhassanak a helyi dontéshozatal folyamataba.

1.2. K6z6sségi kezdeményezéseket tamogat6 szakmai halozatok, szervezetek
fejlesztése

Az intézkedés célja a megujulni és alkalmazkodni képes tarsadalom létrejottéhez
elengedhetetlentl szitkséges k6z0sségi kezdeményezéseket, egylittmikodéseket és
fejlesztéseket elinditani, életképessé valasukat timogatni, képes szakmai hdlézatok
megerdsitése, illetve a hianyzé teriileteken és szinteken ezek létrehozasa.

A létrehozandé orszagos szakmai hdlézat feladata a k6zdsséghidnyos
teriileteken kezdeményez6 személyek, Gsszefogasra alkalmas tgyek felkutatisa és
megerdsitése a helyi cselekvésben, az aktivizalhat6 helyi allampolgarok felkészitése,
folyamatos szakmai segitése a halézati programon keresztiil. A program fejlesztése
tartés és atfogo teleptilési és telepiilésrészi, szomszédsagi, valamint jarasi
fejlesztéprogramok elinditasat, timogatasat, szakmai fejlesztését célozza.

A szakmai timogatas helyi és orszagos szakmai fejlesztési hatterének
megteremtése érdekében sziikség van hét kozosségtejlesztS szolgalat, valamint egy
orszagos szakmafejlesztési, kutatasi, képzési és modszertani feladatokra szakosodott
fejlesztési intézet alapitasara és mikodtetésére.
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1.3. Allampolgari részvételt erdsits programok és kampanyok

Az intézkedés az egyénekre (allampolgarokra) koncentral, a demokracia és a
tarsadalmi szerepvallalds kompetencidinak fejlesztése céljabol. A hatékony
tarsadalmi érdekérvényesités képességét, a ,,j6 kormanyzas™ elveit biztositani képes
tarsadalmi kbzeg megvaldsulasat altalanos céld, tamogatott felnSttképzési
programok: ,,Demokricia képz&kdzpontok™ és bentlakasos feln6ttképzési
programok timogatasa biztosithatja, mely funkciét a hét tirsadalomfejlesztd
kézpont lathatja el. Ehhez olyan kézpontok kialakitasa, esetleg mar meglévé
intézmények programjainak fejlesztése szitkséges, amelyek vallaljak a demokratikus
technikak oktatasat. A demokracia- és toleranciaképzések megjelenése aktivizalhatja
a lakossagot, megteremtve a tarsadalmi érdekek képviseletére alkalmas
kozosségeket. A képzett kbzbsségek nem csak a kontrollfunkcié ellatasara
alkalmasak, de a beruhazasok, fejlesztések megfelels tarsadalmi partnereivé is
valhatnak.

Az intézkedés tovabbi hangsulyos eleme az allampolgari és kbz6sségl részvételt
er6sité programok, kampanyok, helyi cselekvési programok, k6z6sségi akciok
tamogatasa, melyek helyi, jardsi, megyei, orszagos és eurdpai unids szinten a
kozugyekben/kozpolitikiban valé részvételre, 4j tarsadalmi intézmények
(k6z6sségi, allampolgari tanacsok) létrehozasara iranyulnak. Ilyen programok a helyi
kézosségi organumok, férumok létrehozasanak, mikoédtetésének timogatasa, a
teleptiléseken, kistérségeken beliili a részvétel erbsitése érdekében, valamint a
teleptilésfejlesztési/varosfejlesztési koncepciok megfogalmazasaban,
kimunkélasaban valé részvétel orszagos segitése. Mindez egyiitt a szolidaritast, és az
egyluttmukodést fejleszti és szolgalja.

1.4. Onkéntesség, kozosségi szolgalat fejlesztése

Az intézkedés célja az allampolgarok 6nkéntességre valé hajlandésaganak névelése
és ezzel parhuzamosan a szervezeti 6nkéntes fogadd kapacitas erdsitése, a
kozfeladatot ellatd civil szervezetek és intézmények fejlesztésén keresztil; valamint
a civil szervezetek és intézmények szolgaltatasi kapacitasanak fejlesztése 6nkéntesek
bevonasan keresztil.

Az 6nkéntes tevékenység altalanos tarsadalmi megbecstltségének emelése. Az
Onkéntes tevékenység, mint a tarsadalmi részvétel fontos formajanak az erGsitése az
esélyegyel6ség, a 6 kormanyzas, a tarsadalmi integracio és felel6sségvallalas
elémozditasa érdekében.

Sztikséges olyan hossza tava programok elinditasa, melyek erdsitik a fiatalok
felkészitését a munkavallalasra, a munka vildgabdl kikeriilt munkanélkiliek, idések
és mas a munkaerépiacon hatranyos helyzetd tarsadalmi csoportok szamara pedig
tarsadalmi (re)integraciora nydjtanak lehetGséget.

Hosszu tavon ki kell alakulnia a tirsadalom legszélesebb rétegeiben az igénynek
a koz6sségl tevékenységre, 6nkéntes munkara, hogy mind tébben tudjanak ilyen
forméban is hozzajarulni a tirsadalmi értékteremtéshez, és felismerjék sajat
képességeik fejlesztésének lehetGségeit az Onkéntesen végzett tevékenységiik altal.
1.5. Helyi, térségi jelent8ségii szervezetek fejlesztése
A kis6sszegli (max. 5 mFt) fejlesztési programok célja a helyi, kisebb szervezetek
fenntarthatésaganak, fejlesztésének és helyi beagyazédasanak erdsitése. A program
olyan civil szervezetek tevékenységét timogathatja, amelyek a helyi k6z0sség és az
egész tarsadalom érdekében végzik tevékenységliket.

2. A partnerség és a parbeszéd erdsitése

Civil szervezetek felkészitése a tirsadalmi parbeszédben valé hatékony részvételre.
A tamogatas célja, hogy a civil szektor képes legyen a tarsadalmi parbeszédben valé
aktlv szerepvallalasra a j6 kormanyzas és a tarsadalmi valtozasok erdsitése
érdekében.

2.1 Az érdekérvényesitésben kiemelt szerepet jatszo civil szervezetek
intézményi fejlesztése

Az intézkedés az érdekérvényesitéssel foglalkozé magyarorszagi civil szervezetek
hosszu tava megerdsitését célozza. Abban segiti a timogatott szervezeteket, hogy
kidolgozhassak és megvaldsithassak hosszu tavi, stratégiai jellegti szakmai és
mikoédési fejlesztési terveiket, meghatirozzak, megtalaljak a jov6beni
tevékenységliket biztositod forrasaikat. Az intézményi fejlesztések programja
elsGsorban az orszagos és regionalis szinten kulcsszerepet betdltd szervezetek
tamogatasara iranyul. Olyan, allampolgari kezdeményezésre létrejott civil
szervezeteket tamogat, melyeknek hatarozott elképzelésiik van arrél, hogy a kapott,
tobbéves timogatas segitségével hogyan fejlesszék szakmai munkajukat, hogyan
biztositsak szervezetiik hosszu tava fenntarthatésagat és hogyan helyezzék biztos
alapokra tevékenységliket. A program tehat els6sorban nem egyszeri, konkrét
akcidkat, hanem hosszu tavy, stratégiai jellegll terveket timogat.
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2.2. Agazati, agazatkozi, szektorkézi és teriileti civil egytittmiikodések
fejlesztése

Az intézkedés célja a civil szektoron belili, illetve a mas szektorokkal valé
partnerség, egyittmikdédés és halozatosodas erdsitése a tarsadalmi parbeszédre vald
felkészilés érdekében, a szektor egészét fejleszté programok tamogatasaval.
Kiulonosen a kovetkezs programok altal: a szektor egészét, vagy egy részét érinté
kommunikaciés kampanyok; dgazati, agazatkozi és térségi halozatépité programok;
helyi és térségi civil egyeztet6 férumok kialakitasa, megerdsitése; a kormanyzati
tevékenységek, kiilonGsen a fejlesztési programok monitorozasat szolgald
egyluttmukodések fejlesztése; szektorok kézotti egytittmikddést (civil-
allami/6nkormanyzati-piaci szerepl6k) szolgald tevékenységek és nemzetkozi,
kiilén6sen hataron tali és eurdpai kapesolatok erdsitése.

2.3. Horizontalis civil tigyek

A tarsadalmi megujulas és a demokratikus mikédésmod meggySkeresedése
érdekében elengedhetetlennek tartjuk, hogy mintegy horizontalis elemként a civil
szervezetek legyenek nevesitett kedvezményezettek az egyes tamogatasi
konstrukcidkban. A lehet legtobb palyazati kifrasanal legyen kotelezd vizsgalni a
civil és k6z6sségl bevonas lehetéségét. Ahol az relevans, legyen kotelez6 a
partnerség a civilekkel, valamint a k6z6sségi részvétel a fejlesztések tervezésében,
el6készitésében.

3. A tarsadalmi t6ke kutatasa és a tarsadalmi, k6z6sségfejleszté
beavatkozasok hatasanak mérése

3.1. A tarsadalmi t6ke kutatasanak szitkségessége
Mind a helyzetelemzéshez, mind a hatdsméréshez sziikséges alap a tarsadalmi téke
rendszeres kutatasa, a hazai bizalmi és kdles6ndsségi halozatok jellemz&inek
altalanos feltérképezése, megismerése, ennek keretében a helyi szintd fejlesztési
programok hatasainak vizsgalata, majd a kbz6sségl részvétel 6 példainak
Osszegyljtése és kozreadasa. Tovabba, mindez alapja lehet egy, a tarsadalmi téke
fejlesztésére iranyuld orszagos kormanyzati program kidolgozasanak is.

Az orszagos, regionalis szinten és tobb telepiilésen folytatott tarsadalmi tGke
kutatasok segitséget nyujtanak a fejlesztéshez és k6z0sségi beavatkozasok
tervezéséhez. A k6zOsségl beavatkozasok elemzéséhez, értékeléséhez szitkség van

esettanulmanyokra, folyamatelemzésekre, ezek OsszegyUjtésére és kozzétételére,
tovabba tarsadalmi parbeszédre és egy mozgalom elinditisara, amely a tarsadalmi
téke jelentdségét, alkotd elemeit mutatja be és kedvet csinal annak fejlesztésében
val6 kézremtikddésre.

A kutatas része az orszagos reprezentativ vizsgalat, tarsadalomkutatok
kozremikodésével a tarsadalmi téke hazai allapotardl a 7 éves ciklus els6, 4. és
utolsé évében, valamint regiondlis kutatdsok helyi tudomanyos méhelyekkel —
lehetSleg a ciklus elsé harmadaban és a végén. Azért ilyen tavoli az ismétlés, mert
ezen a tertleten, az egyének és a kézbsségek viszonylatiaban térténnek a leginkabb
mélyebb rétegl valtozasok — ezek nyilvan hosszabb tivon valnak valoban belsGvé.

A kutatas a kbzésségeken beltli kohézid véltozdsat méri; az Gsszefogast, az
egyluttmikodések szamat, a k6z0sségi tartalmi programokat szervezd halézatok és,
a bizalmi index alakulasat a kézintézmények irant. Vizsgalja a tarsadalom befogado-
és szolidaris jellemzbit, a perifériara szorultakkal valé viszony valtozasat; az
ontevékenység, 6nsegité programok alakuldsat, a tarsadalmi részvételt és
felel6sségvallalast.

A kutatas ajanldsainak megfelel6en indulhat el a r6vid és kdzéptavu orszagos
program kidolgozasa és sszehangolt elinditisa a tirsadalmi tSke fejlesztésére.
Kozben ajanlott a kozbsségfejleszt6i beavatkozasok, felnttképzési programok, civil
tarsadalomépits folyamatok elinditasa és lebonyolitasa az egyes régidkban, amelyek
valtozasokat inditanak el helyi tirsadalom szintjein. Ehhez kapcsolédik olyan
kiadvanyok, médiaprogramok szervezése, amelyek a kbzvéleményt ebben a
folyamatban alakitjak.

3.2. A tarsadalmi-, k6zosségfejleszt6 beavatkozasok hatasanak mérése
Kiindulépontunk, hogy ,,A kbzbsségtejlesztés oly médon erdsiti meg a civil
tarsadalmat, hogy a k6z6sségi cselekvést és a k6zOsségi perspektivakat helyezi
el6térbe a tarsadalmi-, gazdasagi- és kornyezetvédelmi iranyelvek kialakitdsa soran.
A kozOsségfejlesztés a helyl koz6sségek képessé tételére torekszik, beleértve a
foldrajzilag meghatarozott, a k6z0s érdekek vagy azonos identitas, illetve a konkrét
témak és kezdeményezések alapjan szervez6ds kézosségeket is. A
kozosségtejlesztés a koz6sségi csoportokon, szervezeteken és haldzatokon keresztul
fejleszti az emberek képességét arra, hogy aktiv tagjai legyenek a tarsadalomnak,
valamint felkésziti az intézményeket és az allami, magan és civil szervezeteket arra,
hogy parbeszédet alakitsanak ki a lakossaggal az Gket érint6 valtozasok kozos
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meghatirozasaban és végrehajtasaban. A kézosségtejlesztés kulcsfontossaga

tamogatéja az aktiv és demokratikus tarsadalmi részvételnek, timogatja a hatranyos

helyzetl és kiszolgaltatott helyzetben 1év6 kézdsségek autoném

véleménynyilvanitasat. Olyan értékrend és alapelvek mentén hatarozza meg

6nmagat, mint az emberi jogok, a tarsadalmi bevonds, az egyenlGség és a

sokszinlség elfogadasa, amelyeket meghatarozott eszkoz- és ismeretrendszeren

keresztil érvényesit.” 13

Tehat k6z6sségl kezdeményezésnek és az ebbdl induld kézésségi folyamatnak

tekintjitk mindazon kézjé, kézvagyon (tirsadalmi t6ke) névelésére iranyulé

cselekvések, tevékenységek sorozatat, melyek

* feltarjak a k6zosség (kistérség, teleptilés, telepiilésrész, szomszédsag)
sziikségleteit, problémait és eréforrasait;

* bevonjak és aktiv részvételre 6sztonzik a helyi k6zOsség tagjait és szervezeteit;

* fejlesztik a kommunikacios képességeiket;

* felismertetik a belsG er6forrasaikat, érdekeiket, és valasztasi lehet&ségeiket;

* batoritjk, épitik a kbzsség és tagjainak dnbizalmat;

* erGsitik a kolesdnods segitségnyijtast;

* képessé teszik Sket érdekeik kifejezésére, titkGztetésére és a keletkezett
konfliktusok megoldasara;

* parbeszédet alakitanak ki a k6z6sség tagjai és szervezetei, a helyi hatalom szervei
kozott;

* Osztonzik a demokratikus intézmények és technikdk hasznalatat;

* fejlesztik a helyi nyilvanossagot;

* megismertetik a bel- és kilf6ldi j6 kbzosségi gyakorlatokat;

* 1j helyi szolgaltatasok, ellatisok inditasat kezdeményezik.

13Budapesti Nyilatkozat 2004. marcius 25-28-a kézott 33 unids és unién kivili orszag 130 kiildotte, kozosségi
munkasok, kutaték, timogatok, déntéshozok, kormanyzatok, tarsadalmi szervezetek és kézosségek képviselSi altal
megfogalmazott deklaracio.
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A k6z6sségl kezdeményezések tekintetében a folyamat feltarassal indul, melyben a
helyi problémak, sziikségletek és er6forrasok, a potencialis cselekvs személyek és
kozosségek megtalalasa a cél, majd a folyamatban résztvevék killénb6z6
tevékenységeivel, szamukkal és az altaluk felhasznalt id6vel mérheté.

A szakmai munka az elvégzett feladatokkal, tevékenységgel és szintén az
eltoltétt idével mérhetd. Jellemz6, hogy a folyamat kezdetén az emberi, tirsadalmi
interakciok mennyisége és mindsége viszonylag kevés és alacsony szint(i, mely az
id6 el6rehaladtaval (mondhatni: a bevitt helyi, kbz6sségl erbforrasok és szakmai
tartalmak aranyaban) ndvekszik és minéségileg javul. A k6z6sségi kezdeményezések
.kemény” mutatdi ezért £6, darab, 6ra, nap, hét, alkalom forméjaban mérhetSk, mig
a minbségi ,,puha” mutatdk a tarsadalmi tékét, bizalmi indexet mérik, mely inkabb
kérdoives vizsgalatokbol, interjukbdl megallapithaté kévetkeztetések alapjan
mérhetd.

A projekt soran elért eredmények folyamatos rdgzitésre kertilnek, ebbél
pontosan meg lehet hatarozni, hogy menyire sikeresek a tervek megvalositasai.

Folyamatosan szikség lesz a részcélok értékelésére, mert szamos kiilsé tényezd
befolyasolhatja a projektek végs6 kimenetelét, sikerességét. A sikeres programok
révén nem a kiilsé raforditas torlését kell elvarni, hanem a hozzaadott, a helyben,
belilr6l mozgoésitott eréforrasok értéknoveld mértékét, illetve ennek erbteljes
névekedését!

A statisztikai tipusu mutatékat alapvetSen évente célszert mérni és azokat
elemezni, hogy meg lehessen gy6z6dni arrdl, hogy a program az eredeti
elképzeléseknek megfelelben zajlik, és ha eltérés van, annak mi lehet az oka,
mennyire elfogadhat6 a projekt egésze szempontjabol.
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