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Bevezetés

A keresztény egyhazat mindig is foglalkoztatta a ve-
zetés és a célszerl struktura’ kérdése, annak kialaki-
tdsa, amelyek a hitbeli és létszambeli novekedés egyik

1. Schwarz, Christian A.: A gyiilekezet természetes fejlédé-
se, BMSZ, Janoshalma, 1998, 28-29. p.

fontos dsszetevéi. Nagy szerepe van a lelkipasztornak
ezekben, aki az egyik legfontosabb meghatarozoja és
szereplGje a fentebb emlitett két dolognak, olyannyira,
hogy Kovdcs Géza azt mondja, hogy nem kizarodlagosan,
de a legjobban a lelkész hatarozza meg azokat,* tudni-

2. Kovacs Géza: Lelkipdsztorok, lelkimunkdsok az tijszo-
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~Korunk harom szignifikans valtozasa erés

kihivast intéz a vezetdk felé. Az ilyen idok

pedig, mint ahogy latni fogjuk, kedveznek

a karizmatikus vezetok szinrelépésének.”

illik a lelki és a létszdmbeli novekedést. Akar egyetér-
tiink, akar nem ezzel a kijelentéssel, a gytilekezeti élet-
ben a gytilekezet vezetdi keresik és foglalkoznak azzal,
hogyan lehetne hatékonyan vezetni és segiteni a helyi
gyilekezeteket. Ebben a Biblia alapelvekkel szolgél ne-
kiink, azonban a megvalositasban, mint ahogy a sok-
féle gyakorlati modell is mutatja, eltérések vannak. Et-
t6l még tovabbra is igaz, hogy a ,Biblia anyaga - talan
kivétel nélkiil, de legalabbis kevés kiviteltdl eltekintve
- nem mas, mint egy-egy mogottes, isteni alapelv app-
likalt megnyilatkozasa. Ebbdl adéddan a jelenkori ér-
tékesités, vagyis (4jra)alkalmazas lépései a kovetkezok:
a Biblia szovege, azaz az akkori és ottani applikacioé
mogotti alapelvek megkeresése, és ezen alapelveknek
a mai koriilményekre, helyzetekre és problémakra tor-
ténd Ujraalkalmazasa.”™ Vagyis fel kell tarnunk, amit
a Biblia valamikor jelentett, és amit ma nekiink kell
jelentenie.*

A kiilonféle alkalmazasok mogott a kiilonféle meg-
értés huzodik, amely az eltérd szocializacid, ismereta-
nyag és egyéb komplex Osszetevékbdl all. Ez azonban
ujra és ujra kihivas elé allitja a ,ma egyhdzat”, a ,ma
kozosségét”. Az ilyen kihivasokra megoldasként sok-
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szor a karizmatikus vezetésben latjak a megoldast. De
mi az a karizmatikus vezetés? A karizmatikus vezetés
kifejezés hogyan okoz zavart ma? Egyaltalan milyen
kihivasokkal kell szembenézni? Ezek koziil most csak
ezeket szeretném megemliteni: 6ndefiniciés kihivds,
maganyossag, technologiai kihivas.

Korunk harom fontos kihivasa

Miért éppen most beszéliink a karizmatikus vezetés-
r6l? Korunk hdrom szignifikans valtozdsa erds ki-
hivast intéz a vezetSk felé. Az ilyen id6k pedig, mint
ahogy latni fogjuk, kedveznek a karizmatikus vezet6k
szinre 1épésének.

A szekularizacié folyamata sok kérdést vet fel a mai
egyhazak, igy a mi egyhazunk felé is. Nyugodtan ki-
jelenthetjiitk, hogy ma Magyarorszagon az egyhazak
bizalmi krizisben vannak,; aminek eredménye, hogy
egyre kevesebben vannak, akik szorosan kovetik az
egyhaz tanitasat.® Azonban nem mindegy, hogy ho-
gyan tekintiink erre a krizisre. Kihivasként vagy fenye-
getettségként éljilkk meg. ,,...kihivds esetén forrdsainkat
a helyzet kiovetelményeivel szemben elégségesnek vagy
csaknem elégségesnek itéljiik meg, fenyegetéskor viszont
a helyzet kovetelményeivel szemben elégtelennek véljiik
ezeket a forrdsokat.” Kihivasként akkor éljik meg a
krizist, ha latjuk azt, hogy megerésodve johetiink ki
belSle. Ellenben fenyegetettségnek fogjuk érzékelni
ezt a krizist akkor, ha csak a bukas veszélyére fokusza-
lunk. A krizis mindenesetre arra kell, hogy késztessen
benniinket, hogy valamerre mozduljunk. ,, Az, ha nem
akarunk olyanok maradni, mint amilyenek vagyunk,
nem az illojalitds jele, hanem annak az tijnak az igen-
lése, amelyet reménységiink szerint Isten elkészitett ne-
kiink. Akdr jo hirnek is tekinthetjiik, hogy a krizis olyan
mély, hogy mdr nem tagadhatdé. Ebbdl adddik, hogy
lelkipdsztorok és eloljarék egy része mdr nemcsak top-

5. https://www.cka.hu/blog/2017/09/27/kozbiza-
lom-2017-tovabb-erosodik-a-civil-szervezetekbe-ve-

vetségi gyiilekezetben, Menedék Alapitvany, Db. 2003. 6. p.
3. Almasi Tibor: ,,Az Gjszdvetségi gyiilekezet strukturaja,
miikodése és vezetése mai tanulsagokkal” in A baptista
ekkléziologia alapjai és ujkori kihivasai, BTA, Bp. 2007,
85—86. p.

4. Osborne, Grant R.: A hermeneutika spirdlisa, KIA,
Bp. 2001, 24. p.

tett-bizalom/

6.  http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/ma-
gyar iffjusag 2016 a4 web.pdf

7. Jim Blascovich — Wendy Berry Mendes: , A kihivas
és a fenyegetés kiértékelése: Az érzelmi jelzéingerek
szerepe” in Erzelem és gondolkodds, Az érzelem szoci-
dlpszicholdgidja, Kairosz Kiadd, Bp. 2001. 68. p.
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»Az online kozvetitésekkel némelyek
feleslegesnek érzik az imahazba
vagy templomba valo »jarast«. ”

reng azon, hogy mit kellene tenni, hanem el is indul 1ij
utakon. Ezeknek egy része azonban teljesen jdratlan.™
Vagyis sokan érzékelik, hogy mozdulni kell, sokan mar
utat is valasztottak maguknak, hogy merre mennének.
Az utkeresés vagy elindulds azonban csak akkor lehet
sikeres, ha a Bibliabdl taplalkozik, és a torténelem al-
tal értékesnek vélt tradiciékat megtartja, a haszonta-
lanokkal viszont leszdmol. Sok kozdsség legnagyobb
gondja, hogy nem tud kiilonbséget tenni hasznos és
haszontalan tradicié kozott.

Korunk masik problémajat a kovetkezd idézet jol
megvilagitja:

,Ugy tiinik, a vildgon él6 emberi lények két csopor-
tot alkotnak: olyanok, akiket elhagytak, vagy olyanok,
akiket megtaldltak. Jellegzetes életérzések, mint melan-
kélia vagy flow, nem mdsok, mint az elveszettség vagy
az ember onmagdra (teremtettségének gazdagsdgdira)
taldlasanak dtélései. Kortdrs filmek, irodalom vagy
zene telis-teli ezeknek az érzéseknek iizeneteivel. Az
elhagyott és megtaldlt dllapotok korunk alaphelyzetei
lettek.™ Mit kezd ezzel a megallapitassal az egyhaz?
Mit kezdiink vele mi? Egyaltaldn ki az elhagyo és ki a
megtalalt? Ma az elhagyottak valddi kapcsolatra vagy-
nak egy olyan kozosségen beliil, ahol megkapjik a va-
lahovd tartozas élményét. Ez azonban a sokszintség és
a killonbozdségek miatt csak ugy valhat tartdssa, ha az
egyén magatdl az Istentdl fiiggd individuumma valik.
Egy gyiilekezet vezet6jének rendkiviil fontos hidépits
szerepe van ebben. Keresztény kozosségen beliil nem
szabad hagyni, hogy a mar kozosséghez csatlakozot-
tak ,pdsztor nélkiil valéo nydjemberré™ véljanak. Itt
a kis gyilekezetek elényben vannak a nagyobbakkal
szemben, hiszen sokkal jobban szemmel tudjak tar-
tani a tagok fejlodését, életét. Jol megfigyelhets, hogy
az elhagyatottsag érzése egyiitt jar a hatalomba vetett
bizalom elvesztésével is. S6t a masik emberben is egy-

8. Almasi Mihaly: ,Merre tartanak a vilag baptistai a
XXI. szazadban - kiilonos tekintettel a relevancia és az
identitaskrizis fesziiltségére” in A baptista ekkléziolo-
gia alapjai és ujkori kihivdsai, Baptista Teoldgiai Aka-
démia, Bp. 2007. 151. p.

9. Veres Sandor: ,,Elhagyottak és megtalaltak: egyén és
kozosség antindmiai” in A baptista ekkléziolégia alap-
jai és ujkori kihivdsai, BTA, Bp. 2007. 15-16. p.

10. Uo., 18. p.
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re kevésbé bizik, mivel sajat magat sem tartja sokszor
autentikusnak. Sok szerepben kell ma egy embernek
helytallnia. Mindegyik mast kovetel téle. Sokan kiisz-
kodnek a diszharmonidval személyiségiikben.

A harmadik nagyon fontos valtozas a technoldgiai és
az ezzel egyiitt jard tarsadalmi valtozas. A technoldgia
fejlédése uj kihivasokat jelent egyes kozosségek szama-
ra, nemcsak az informécié hozzaférhet6sége, hanem a
kapcsolattartds formai miatt is. Az online kozvetité-
sekkel némelyek feleslegesnek érzik az imahdazba vagy
templomba valo ,jarast”. A kozosségben vald élet pe-
dig az online térben valésulhat meg. Csak egyetlen pél-
da ezen trendnek az érzékeltetésére. Egy 2013-as Barna
Group altal végzett felmérés szerint a millenniumi ge-
neracio, gyakorld keresztény fiatalok 38%-a ellendrzi az
internet segitségével a prédikacioban elhangzottakat.”
Még inkabb arra lehet szamitani, hogy az informacids
technolégia exponencialisan novekszik majd. A szak-
mak jovéjét vizsgaldo konyv egyenesen azt viziondlja,
tobbek kozott a hittudomany tertiletét is vizsgalva,
hogy a ,kapuérok” szerepe meg fog sztinni, mivel az
informacié olyan mértékben hozzaférhetd lesz az in-
terneten.”” Az ifjisagkutatasok vallasi vizsgdlata azt
mutatja, hogy csokken az egyhaz tanitasa szerint val-

11. https://www.barna.com/research/how-techno-

logy-is-changing-millennial-faith/
12. Richard Susskind - Daniel Susskind: A szakmak jo-
véje, Antall Jozsef tudaskozpont, Bp., 2018.
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~Az ifjasagkutatasok vallasi vizsgalata azt mutatja, hogy
csokken az egyhaz tanitasa szerint vallasos fiatalok aranya,
no a nem vallasosaké, ellenben tovabbra is magas a »vallasos
vagyok a magam maddjan« onbesorolast valasztoke.”

lasos fiatalok aranya, né a nem
valldsosaké, ellenben tovabbra
is magas a ,vallasos vagyok a
magam modjan” O6nbesorolast
valasztoké.»

John S. Dickerson hat ténye-
z6t nevez meg, amely miatt az
evangéliumi kereszténység el-
s@sorban az USA-ban vélsagba
fog jutni, és ezekre probal meg
valaszokat taldlni.ig Adoddik
harom fontos kérdés: Mit ad-
jon fel az egyhdz, hogy tobbet
nyerjen, és mit tartson meg,
hogy tavolabb jusson? A masik
kérdés az egyénnel kapcsolatos.
Amig az egyhaz utkeresésben
van, mit tud tenni a maganyos-
sag ellen? A harmadik kérdés a
tarsadalmi valtozasokra vonatkozik: Mit kezd a tech-
nolégiai és tarsadalmi valtozasokkal az egyhaz? Ezek
a kérdések leginkabb a vezetéket feszithetik, akik fele-
16sséget és elhivast éreznek a helyi gyiilekezet vezetésé-
re. Sokan sokféleképpen kozelitenek a kérdéshez. Mi-
vel az egyhaz el6tt allo kihivasok igen komplexek, igy
a megoldasnak is tobb dimenzidja létezhet. Ezek koziil
most kifejezetten a vezetdi aspektussal foglalkozom.

A karizma kifejezés teoldgiai gyokerei

Minden keresztény felekezet, amely Istentdl ihletettnek
tartja a Bibliat, a gyiilekezet szervezeti kialakitasaban
igyekszik visszanyulni azokhoz az alapokhoz, amelyek
az Oskeresztény kozosségben voltak. Ma mar tudjuk
a sokféle kutatds utan, hogy az &skeresztény egyhdz
szervezete egy fejlddésen ment keresztiil. Tudjuk, hogy
tobb dolog volt, amely kezdetben meghatarozta, hogy
ki lehetett vezetd: Jézussal valé rokoni kapcsolat (pl.
Jakab); apostoli tekintély (pl. Péter és Pal); karizma je-
lenléte.” Kiilonosen is izgalmas a karizma kérdése az

13. http://kutatopont.hu/files/2013/09/Magvar Ifju-

sag 2012 tanulmanykotet.pdf, 319. p.

14. Dickerson, John S.: The great evangelical recession,
BakerBooks, 2013.

15. Bolyki Janos: , Egyhdzi tisztségek és egyhdzszerve-
zet az Ujszdvetségben”. Theologiai Szemle, 1970. 84. p.

6segyhdzban és napjainkban is. Az Ujszovetség altal a
»Szentlélek ajandékainak”, ,karizmaknak” (,kharisz-
ma”: ,jokedvbél vagy konyoriiletbdl adott ajandék™)
nevezett isteni, természetfeletti megnyilvanuldsok
miikodésérél még az I-11. szazadbdl is béséges adatok-

kal rendelkeziink. Max Weber a teologiabdl veszi at a
kifejezést, és alkalmazza a tarsadalomtudoményok te-
rilletén, szerinte: ,karizmdnak nevezziik egy személyi-
ség nem mindennapinak szamito képességeit, amelyek
miatt ezeket a személyeket természetfolotti vagy ember-
folotti vagy legalabbis sajdtos, nem mindennapi, nem
mindenki szamdra hozzdférhetd erékkel vagy tulajdon-
sagokkal (megaldott) emberek, vagy Isten kiildottének
vagy példaképének s ezért vezérnek tekintették”.' Ilyen
moédon nemcsak teologiai fogalom, hanem a polito-
légiaban az 1960-as évek o6ta, a vezetéstudomanyban
az 1970-es évek Ota rendszeresen foglalkoznak a ,ka-
rizmatikus vezet$” jobb megismerésével. A karizma
értelmezése mint a Szentlélek ajandéka, amely az egy-
haz épitését szolgdlja, széles korben elfogadott teolo-
giai megallapitas. Bolyki Janos megallapitasa igy szol:
»a karizma: technikai kifejezése a specidlis szolgdlatra
elhivo és képesité kegyelemnek.” Akkor megnyilik az

16. Weber Max: Gazdasdg és tdrsadalom, A megérté
szocioldgia alapvonalai. Bp., 1978 248. p.
17. Bolyki, 85. p. O maga is hivatkozik (van Greeven - E.
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»A karizmatikus vezetés egy nehezen
meghatarozhato teriilet, alapvetoen
teolagiai fogalmanak, jelentésen valtozo
értelmezéssel biré komplex fogalma.”

ut, hogy egy specidlis teriileten, a teolégia és a veze-
téstudomdny hatdrdan foglalkozzunk a vezetés egy igen
fontos teriiletével, az egyhdzban miikodé vezetdvel. Ez
a témakdor a leadership teriiletéhez tartozik, amely to-
vdabb bonyolitja ezt a helyzetet. Hiszen maga a teriilet is
nagyon komplex, nem is létezik pontos magyar forditds.
Szoktdk személyes vezetésnek, csoportvezetésnek vagy
kéozvetlen vezetésnek forditani. ,A leadership a szerve-
zeti magatartdssal foglalkozo szakirodalom egyik leg-
dsszetettebb, legnehezebben meghatdrozhato jelensége,
fogalma.™ Ilyen médon a karizmatikus vezetés egy ne-
hezen meghatdrozhaté teriilet alapvetéen teolégiai fo-
galmadnak jelentésen vdltozo értelmezéssel biré komplex
fogalma. Azonban éppen ezért nagyon fontos tanulsd-
gokkal jarhat egyre mélyebb megismerése. Lelkipdsztor-
ként most kiilonésen is a vezetéstudomdnyi aspektust
vegyiik szemiigyre.

A karizmatikus vezetd értékelése a vezetéstu-
domanyban

Ma mar klasszikusnak szamit a karizmatikus veze-
tés témakorében irt konyvek kozil a Charismatic
leadership in organizations® cimt konyv, amely az
alabbi dimenzidkat jeloli meg a karizmatikus vezetés
elmélete kapcsan: (1) a karizmatikus vezetd magatar-
tasa, (2) a kovetSk jellemzéi és dinamikdja, (3) kont-
extualis tényezdk, (4) intézményesiilés és utddlas, (5)
a karizmatikus vezetés arnyoldalai. Jél lathato, hogy
ezen témakorok egyértelmiien a vezetés szemszogébol
vizsgaljak a kérdést. Az egyik leggyakrabban hangoz-
tatott vélemény, hogy bizonytalan, turbulensen valto-
26 kornyezetben valdsziniibb egy karizmatikus vezetd
»felbukkandsa”>* Ezt maga Max Weber is megemlitette,
szerinte a krizishelyzetek kivald taptalajaul szolgalnak
a karizma felszinre bukkanasanak. Sokak szerint ez
azért van igy, mert az emberek tobbsége nehezen tiiri
a bizonytalansagot, és ilyen helyzetekben arra vagyik,
hogy megjelenjen egy erds kéz, amely vonzo jovoképet
vazol fel, és ezaltal is csokkenti e személyek bizonyta-

Schweitzer).

18. Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartds, Aula Kiado,
Bp., 2010. 142. .

19. Jay A. Conger, Rabindra N. Kanungo: Charismatic
leadership in Organizations, SAGE Publication, 1998.
20. Uo.
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lansagérzetét. Eppen ezért nem véletlen, hogy a ,kariz-
matikus” személyként észlelt személyek egyik fontos
jellemzdje egy olyan jovokép, vizid, amely az azono-
sulds lehetdségét kinalja. Nem egyértelmii a szak-
irodalomban, hogy a karizmatikus vezetés hogyan
viszonyul a transzformativ vezetéshez. Egyeseknél
egybemosddik a kettd, masokndl a karizma megléte a
valtozas vezetéséhez kapcsolodik, inkabb annak egyik
eleme, mig némelyek teljesen elvalasztjak egymastdl a
kettét. Az mindenesetre biztos, hogy a , karizmatikus”
személy megjelenése indukalja a valtozast.

Teoldgiai aspektusok a karizmatikus vezetés-
hez

A teoldgia a karizma meglétét els6sorban nem észle-
lési kérdésként kezeli, hanem az eredeti jelentéséhez
visszanyulva Isten ajandékanak tekinti, és a kiilonféle
ajandékok kozott kiillonbséget tesz. A vezetének tobb-



TEOLOGIA

29

~Most nagy kihivasokkal néz szembe az egyetemes egyhaz,
amelyek ismét fontossa teszik a karizmatikus vezetok
megjelenését. Ertem ezalatt, hogy teolégiai értelemben is
rajandékokkal« birnak és az észlelés szempontjabadl is kovethetok.”

féle ,ajandéka” is lehet, amelyet a vezetéshez kapcso-
loddan az egyetemes egyhazban hasznal. Ilyen modon
az elsé dolog, amelyet egyhazi kornyezetben fontos
megemliteni, hogy a ,karizmatikus vezet6i” 1ét els6d-
leges forrasat nem emberek kozotti interakcioban latja
els6dlegesen, hanem Isten és ember kozotti kapcso-
latban. Ugyanakkor, ahogyan fentebb is emlitettem, a
kozosség altali felismerése mégis észlelési kérdéssé is
teszi.

Mig a karizmatikus vezet6k sokszor egy olyan von-
26 jovOképet hataroznak meg, amely a kovetSk igénye-
ire er6sen reagal, vagy éppen abbdl taplalkozik, addig
teologiai értelemben hangsulyosabb helyet kap a Lé-
lektdl érkez6 inspiracid. Ilyen moédon tartalmaban is
lathatunk hangsulybeli kiilonbséget.

A harmadik megjegyzés, hogy a vezetéssel kapcso-
latos, de altaldnossagban is igaz, hogy a karizma meg-
létének az egyhdz és egymas épitését kell szolgalnia
(1Kor 14,26). Mint ajandék nem 6ncélu épitkezésre valo,
hanem egymas épitésére.” Mig a vezetéstudomanyban
tehat a ,karizmatikussag” megléte sokkal inkabb a
sikerhez, eredményekhez kapcsoloddan jelenik meg,
addig a teoldgiaban inkabb szolgalatként és épitésként.
Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy egy-egy ,kariz-

21. Dever, Mark: Nine marks of a healthy church. Cro-
ssway, 2013, 248. p.

matikus” vezet6t egyhazi kornyezetben és azon kiviil
is éppen az kisért meg a leginkabb, hogy az ,,ajandéka-
it” sajat maga javara hasznalja fel.

Befejez6 gondolatok

A karizmatikus vezeték irdnti igény kiilonosen is
erds krizisek, valsagok idején. Most nagy kihivasokkal
néz szembe az egyetemes egyhdz, amelyek ismét fon-
tossa teszik a karizmatikus vezet6k megjelenését. Er-
tem ezalatt, hogy teologiai értelemben is ,ajandékok-
kal” birnak, és az észlelés szempontjabol is kovethetSk.

A Lélek altal megragadott, a kozosség altal felhatal-
mazott legitim vezet6k a komplex kérdésekre komplex
valaszokat adhatnak, amelyek tdlmutatnak a ,hét-
koznapin”. A karizmatikus vezetés kérdése pont azért
olyan roppant izgalmas, mert a vezetéstudomany na-
gyon is emberi és szervezeti kérdéseivel, és a teoldgia
nagyon is tag perspektivajaval pontosan ennek a lehe-
téségnek a megragadasarol szol.

Ez a cikk csak egy rovid bevezet6t akar adni, és a fi-
gyelmet egy olyan teriiletre iranyitani, amely latszolag
messzire tavolodott a teologiatdl. Mégis az egyhazi ve-
zeték gondolkoddsa szamara is megtermékenyit6 lehet,
ahogyan izgalmas hozzdjarulasa lehet a vezetéstudo-
many karizma fogalménak egyre jobb és jobb megér-
téséhez.



