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irta: Prokai Judit

Ugy, mint otthon"’

Az elmult években egyre gyakrabban fogalmazodott meg az a szomoru tapasztalat, hogy
a gondjainkra bizottak nagy szdmban nem alltak meg helyiiket; nem tudtak visszailleszkedni
az eredeti csalddjukba, lakokornyezetiikbe; gyermekeikkel sokszor taldlkoztunk tjra a
gondozotti korben. Ennek egyik oka az individualitast lehetévé nem tevd, praktikus
ismeretek gyakorlasara teret nem biztositd, a telepiiléseken beliil zart egységet jelentd,
tulzottan 6vo, nagy intézmények 1étében keresendd. Ezek megsziintetésére iranyultak azok a
valtoztatasi probalkozasok, melyekre példaul a nyugati orszagok nevelési modjai szolgaltak,
s John Brown kanadai projektjei. Orszagszerte megindult az intézmények atalakulasa, az
utkeresés, az adaptalasi torekvés, gyakran komoly szakmai-, és egyéni érdeksérelemmel.

Sajnos az eredményeink publikalasaval, széleskorli megismertetésével adosok vagyunk.
Ugy érzem, hogy joszerivel csupan az informélis csatornakon keresztiil terjed a hir ezen
kezdeményezésekrdl, kivéve azt az egyetlen, szamomra ismert alkalmat, melyet a Szocialis
Szakmai Szovetség 1997. majus 15-én szervezett Szolnokon.

Az emlitett okok miatt a szakma nem tisztdzta az 0j tipusu neveléssel kapcsolatos
kovetelményeket, szakkifejezéseket, s elmaradt a miikodéshez sziikséges feltételrendszer,
etikai elvarasok megfogalmazasa is.

1993 tavaszan a fenntartdé megyei Onkorményzat kezdeményezésére egy tréningen, a
megye intézményeinek szakemberei megfogalmaztik a valtoztatas igényét, s lehetségesnek
tartott utjat. A megvalosulas ettél néhany tekintetben eltért, de — a tobbségében szakmai
érdeksérelem mellett — mara mar elmondhat6, hogy munkénk nem volt hiabavalo.

A valtozéasok célja az volt, hogy az eredetileg 230 személy befogadasara megépitett,
nagy, batonyterenyei neveldotthont kis 1étszdmu egységekre, csaladi hazakra bontsuk.

1993-ban olyan rendszerrél almodtunk, mely kisebb kozdsségekbdl all, rugalmasan,
gyorsan alakithatd a bekeriild gyermekek sziikségleteihez, természetes kozeget biztosit a
gyermekkoruk megéléséhez, teljes mértékben integralodik a helyi tarsadalomba, olyan
praktikus ismereteket nyujt, ezekhez gyakorlasi lehetdségeket is teremtve, melyek a
rendszerbdl valo kikeriilés utan segitik az 6nallé életvitelt.

1993-ban két, majd 1994-ben még egy Csaladhaz kezdte meg miikddését. 1996
decemberében ujabb két hdz, majd ez év januarjaban a hatodik is beindult. A hatbdl 1 falun;
a tobbi, harom varosi kertes-hdzas Gvezetben van. Az igazgatdsadg Salgdtarjanban mitkddik
egy sorhdzi lakasban (mely szintén a megyei Onkormanyzat tulajdona), s ugyancsak
Salgotarjanban van még egy 30 {6t befogado ,.kislétszamu neveldotthon™.

A csaladhdzak nem kevesebbet vallaltak fel, mint az elsédleges ¢és masodlagos
szocializaciot. Az elsddleges szocializdciora részben a gyermekek életkora miatt, részben a
hianyossagok poétlésa, illetve korrekcioja miatt van sziikség.

17 Prokai Judit kollégank még a Gyermekvédelmi Torvény életbelépése el6tt fogalmazta meg lakéasotthoni
tapasztalatait. Ebb6l adodoan néhany felvetésére a térvény eldirasai azota valaszt adtak Sokkal tobb olyan
kérdése van azonban, amelyre még keressiik a valaszt, gyijtjiik a tapasztalatokat. Irésat, az intézmény-
atalakitasi folyamatot elokészitd szakmai kezdeményezések egyik alapvetd dokumentumaként ajanljuk
olvasodink figyelmébe. (A szerk)
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Helye a gyermekvédelmi intézményrendszerben az optimalis eredeti csaladba vald
visszafogadas, az 6rokbefogadas, a jo neveldcsaldd utdn hatarozhatd meg.

Célja ¢és feladatai miatt nem potolhatja a kis létszami, specialis segitséget nyujtod
neveldotthonokat sem. A rendszert szemlélve csakis az itt foglalkoztathato, jol felkésziilt,
specialis képesitéssel rendelkezd (pszichologus, gydgypedagdgus, szocialis munkas stb.)
szakemberek tamogatisaval miitkodhet megfeleld hatékonysaggal, mert mindig voltak s
lesznek gyermekek, kik személyiségiik, viselkedésiik korrekcidjara, egyéni segitségre,
tdmogatasra szorulnak akar rovidebb vagy hosszabb, tartds vagy atmeneti iddszakra.

Az Onallosag a hazak életében nagy szerepet jatszik. Azonos kozponti anyagi feltételek
kozott miikdodnek, de kozottiik a mindennapokban tobb kiilonbség is tapasztalhato. Ezt, az
eltérd felnott- és gyermekdsszetétel mellett a kiilonbozo telepiilési adottsagok is indokoljak.

A héazak jelenleg 15 f0 befogadasara rendeltettek. A 1étszdm meghatirozasanal a
manapsag oly gyakran hangoztatott gazdasagossag jatszott szerepet. Reményeim szerint
azonban — az elfogadott torvény szelleme értelmében — kevesebb férdhellyel mitkodhetnek
majd a késébbiekben, biztositva minden ottlakdé szamara a még nagyobb nyugalmat, még
tobb 1d6t, lehetdséget a személykozi, érzelmi biztonsagot nyujtd, az egyéni sziikségleteket
még inkabb kielégiteni tudd kapcsolatokra.

A ,,gazdasdgossag” megitélése egyébként is megfontolandd. Vajon mi jelentse az
olcsOsagot? A ma nagy intézmények fenntartdsa helyett kisebb, emberi 1éptékii, kis
csoportokat befogado ,,csaladi hazakra” kifizetett forintok, vagy a hatékonyabb nevel6i
munka eredményeként kialakithatd érett személyiség, mely — reményeink szerint —
biztonsdgosabban mozog kornyezetében, konnyebben megtaldlja helyét a tidrsadalomban,
0nallo életvezetésre képes, s nem szorul allami tdmogatasok sorozatara felnétt életében?

A gyermekek kihelyezésénél legfontosabb szempont a testvérkapcsolat, a testvérek
egylittnevelése volt. A csaladias jellegbdl adéddan azonban szerepet jatszott még a széles
korhatarusag, valamint a fiuk és lanyok szdmanak kozel azonos aranya is.

A csoportok 0Osszetétele egyébként is heterogén. A hazakban €16 gyermekek kozott
vannak enyhe fokban értelmileg sériiltek, latassériiltek, egyéb egészségiigyi problémakkal
kiiszkodok; a csaladok szocialis helyzete; a gyermek magatartasi zavarai valamint egyéb ok
miatt allami gondoskodéasba keriilok.

A minden tekintetben jelenlévO heterogenitds ezen egységek, csalddi hazak név-
valasztasat is magyarazza. Szemben azokkal az uj tipusu, kis 1étszamu csoportokkal melyek
valamilyen hasonlésag, azonossag szerint rendezédtek egybe (pl. alsé tagozatos gyermekek,
kozépiskolasok, nagykorasag elétt allok vagy azonos helységben dolgozok stb.).

Ezeket nevezem én sajat szohasznalatomban ,,lakasotthonoknak”.

A sokféle 1) kezdeményezés miatt tigy érzem, hogy a szakméban sziikség lenne tisztazni
ezek tartalmat, s egységesiteni a fogalmakat. Bar elképzelhetd, hogy a tdrvény
életbelépésével, ezzel mar elkéstiink, mert az egységes szohasznalatot alkalmaz. En is ezeket
a fogalmakat hasznalom.

Az altalam vezetett Csalddi haz Salgotarjanban milkodik 1993 szeptemberétdl.
,Atlagosan 14, de jelenleg 13 gyermeket neveliink. Koziiliik 5 lany, 8 fia. A legfiatalabb
kilenc éves, a legiddsebb jelenleg tolti sorkatonai szolgélatat.

Rovid — csupan négyéves — multunk nem ad moédot az eredményesség korrekt
bizonyitasdhoz, hiszen a csaladi hazunkbol még nem keriiltek ki ,sajat nevelésii”
gyermekek. A jelenleg itt nevelked6k nagy tobbsége mar atlagosan legalabb a harmadik
elhelyezésként keriilt a mostani helyére. Kibocsatott gyermekeink alig egy, két, harom évet
toltottek el kozosségeinkben, mely nagyon rovid idé ahhoz, hogy az el6z0 tizennégy,
tizendt, tizenhat év hidnyait podtolja, rossz beidegzéseit korrigdlja. Az azonban teljes
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biztonsaggal allithaté, hogy e rovid id6 alatt is szemmel lathatdé pozitiv valtozasok
tapasztalhatok neveltjeink értékitéletében, kommunikacidjaban, viselkedésében stb.

A két, egyszerre indulé hazba harom intézménybdl — a batonyterenyei és a horpacsi
neveldotthonbdl, valamint a GYIVI atmeneti otthondbdl — kivalasztott gyermekek egyhetes,
Osszeszoktatd taborozdson vettek részt, s itt alakult ki a csoportok kezdeti, induld
Osszetétele.

A mi hazunkba két helyrdl keriiltek gyermekek. A csoportok nagyobbik részét a GYIVI
atmeneti otthondbdl vittik magunkkal, kisebbik része a megsziintetett horpacsi
neveldotthonbol jott.

A Horpacsrdl érkezett gyermekeket az egylittélés sordn ismertiik meg. Mindannyiuknak
komoly tanuldsi nehézségei voltak, ezért a varos egyetlen kis Iétszamu osztalyokkal
miikodo, javarészben cigany tanuldkat oktatod iskolajaba irattuk be dket. (Mieink kozott
kezdetben: 6 cigany; 8 nem cigany; ma: 8§ cigany, 5 nem cigany.)

Az elézbleg a GYIVI atmeneti otthondban ¢élt gyermekek koziil csak két iskolasunk volt.
Az egyik a helyi kisegitd iskolaban végzett, és egy kozeli varos specialis kozépfoku
intézményében szerzett id6kozben betanitott varréndi bizonyitvanyt; a masik lanyunk a
varos tulso végén fejezte be a 8. osztalyt.

Egy kisfiut az elsd osztaly végén helyeztek 4t az enyhe fokban sériiltek iskolajaba.
Csoportbeli statusza ezzel nem valtozott otthon. Testvére — ki szintén a hazban él —
épértelmdi.

Jelenleg négy gyermekiink jar mar ebbe az iskoldba az Gjabb beutalds miatt. Hirman
testvérek. Befogadasukat az iskola jelzése alapjan idében, kozosen jol elokészitettiik, ezért
beilleszkedésiik teljesen zavartalanul ment.

Az Osszetételébdl adoddan, zokkendtdl mentesen élnek egyiitt a hdzban az épek és
fogyatékosok.

A haz ¢élete hasonl6 a civil csaladokéhoz. A gyermekek minden tevékenységben, a hézi-,
¢s hazkoriili munkakban, a gazdalkodéasban, beszerzésben egyarant részt vesznek.

Az éltalanos tevékenységeken és elvardsokon til minden gyermek képességei ¢€s
érdeklddése alapjan vesz részt a mindennapok munkalataiban; kertészkedésben,
karbantart4dsi munkalatokban, konyhai feladatok végzésében stb.

Toreksziink arra is, hogy az egyéni képességek fejlesztésére modot adjunk. Ezt egyrészt
a hazban dolgozod hat felndtt kiilonbozd érdeklddése is motivalja (sportolds, turazas, siités-
f6z¢s, kulturalis programok, kotés, horgolas stb.), masrészt a varos intézményi lehetoségeit
hasznaljuk ki (pl.: birk6zés, roplabdazas, futballozas).

A csoport szoros egyiittélése, a mindennapok feladatai és tevékenységei mindenki
szdmara bdven adnak lehetdséget arra, hogy -elfogadhassa, értékelhesse az eltérd
képességeket. Az elvards minden gyermekkel szemben azonos: mindenki a sajat szintjének
megfelelden teljesitsen. Az értékelés a-lapja egyediil az egyéni képesség lehet.

Gyogypedagbdguskeént hive vagyok az integralt nevelésnek a gyermekvédelemben, s tigy
érzem, hogy a hdzban szerzett tapasztalataim igazoljak eziranyt lelkesedésemet.

A csaladi hazas rendszer masként nem is képzelhetd el szamomra, hiszen enyhe fokban
sériiltek ép testvérekkel a civil csalddokban is nevelkednek.

A fogyatékosok szamara eldényos ez a természetes kozeg, mert megtanulnak egyiitt élni
képességzavarukkal, ismerik sajat értékeiket, onértékelésiik realisabba valik. Az ,,otthoni”
kozosségben lehetdségiik nyilik arra, hogy kiprobaljak onmagukat, megmutathassak,
megmérethessék egyéni képességeiket. Evidenciaként ¢lik meg a tarsadalmi érintkezés
megszokott formait. Viselkedésiikben, kommunikacidjukban az épekhez hasonld, maximalis
teljesitményre torekszenek.
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Pedagogusaik — kik gyermekeinket bekeriilésiik el6tt is ismerték — szintén pozitiv
valtozasokrdl szamolnak be. Elmondasuk alapjan a véltozast nem csak az okozta, hogy
kikertiltek az elhanyagold csaladi 1égkorbdl, hanem ez a fajta nevelési méd, helyzet is.

Bizonyithatdo modon az egyiitt-nevelés az épek szamara is pluszt jelent. Erzik,
tapasztaljak, tudjak, hogy a massag nem jelent egyben ,alacsonyabb rendiiséget”, s ez
egymas iranti viselkedésiikben, kommunikicidjukban nyilvanvaldéan érzédik is, a
mindennapokban, pedig nem felting az eltérés.

Nem jelent gondot a veliik valo foglalkozas. Szivesen szerveznek szamukra, illetve
vesznek részt velikk kozos programokban.

A csoport szociometriai képe e tekintetben teljesen kiegyensulyozott.

Ennek bevezetése, sikere azonban nagyon sok kritérium meglétét feltételezi.

Ezek koziil néhany:

1. A felnéttek elfogado attitidje, mely mintaul szolgal a gyermekek szamara is

2. A jol iddzitett és eldkészitett befogadas, melynek érvényesiilnie kell mind az egyén,

mind a csoport tekintetében

3. A csoporton beliili helyes aranyok megtartasa

4. A sériilt szamara a specialis sziikségletek kielégitése (pl. iskolaztatds, tdmogatas

stb.).

A héazban sohasem hangzott el nem korrigdlhatéan elutasitd, negativ vélekedés a
»massaggal” kapcsolatosan, de nem is lett tabutéma.

Szinte az Osszekeriilésiink kezdetétdl nyiltan beszélink a barmilyen jellegii
fogyatékossagokrdl, a ciganysag helyzetérél, a veliik kapcsolatos megitélésrol. Ezek
mindennapjaink velejaroi, hiszen gyermekeink egyiitt €élnek; a lakokornyezetben baratokra,
kapcsolatokra talaltak, melyek megoOrzésére nagyon vigyaznak; a varosban, buszon
kozlekedve sok emberrel taldlkoznak. Pozitiv és negativ élményeiket elmesélik, s
megnyilatkozasaik altaldban nagy empatiarol, objektivitasrol tantiskodnak. Eltérd
véleményeiket megvitatjak, egymas figyelmét felhivjdk minden olyan koriilményre, mely az
elfogadast segitheti.

A hézakban haromféle statusban, 6-6 felndtt dolgozik: hazvezeték, neveldk és
gyermekfeliigyelok. Mindegyikben van férfi dolgozd is. Munkaltatojuk a neveldotthon
igazgatoja. Munkarendjiik folyamatos, heti munkaidejiik 40 6ra.

A felndtt kozosség kialakitasanal alapvetd szempont volt, hogy jol egyiitt tudjanak
dolgozni, s legaldbb egy férfi legyen a teamben.

A hazvezetok ¢és neveldk fels6foku diplomaval (lehet6leg pedagodgus, pszichologus
illetve szocidlis képesitéssel), a gyermekfeliigyelok tobbségiikben érettségivel ¢és
gyermekfeliigyeldi szakképesitéssel rendelkeznek.

A hazvezetdk részt vesznek az intézmény pedagdgiai tandcsdban, a dontések
elokészitésében.

Kozvetlen kapcsolatban allnak a gazdasdgvezetdvel valamint a ndvendékiigyi eldadoval.

Havonta — illetve sziikség szerint — hazvezet6i megbeszéléseket tartanak, ahol a hazakat
érintd gondokrol, feladatokrol konzultacidkat tartanak. E megbeszélések allando résztvevije
az igazgatd, illetve aktudlis kérdésekhez alkalmanként meghivast kapnak az adott téma
szakemberei. (Pl. gazdasdgvezetd, Onkormanyzati képviseldk, iskolaigazgatdok, gyam,
csaladgondozok stb.)

A mi hazunkban 6t gyermekfeliigyeld dolgozik velem. Munkabeosztasuk othetes ciklus
szerint torténik, mely meggy6zddésiink szerint lehetdséget nyujt a feladatok ellatdsdhoz.

1. hét: délelott — 8 -14 (6 ora)
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2. 2. hét: délutan — 14-19 (5 6ra)

3. hét: - 16 —20 (4 ora)

4. hét: éjszaka — 20 — 08 (12 6ra)

5. hét: szabad — az 6t hét alatt ledolgozott pihendnapok kiadésa. (Sziinidében a 2.
hétre beosztott 10 -16-ig dolgozik.)

Hézvezetoként munkaidé-beosztdsomat a hivatali tligyintézés s egyéb feladatok
hatarozzdk meg (beszerzések, sziiloi értekezletek, értekezletek, tereptanari feladatok,
adminisztracio és irdsos beszamolok készitésé stb.). Részt veszek a tanulassegitésben, hazi-,
¢s hazkoriili munkalatokban, helyettesitem a szabadsagon, illetve tappénzen 1év6 kollégakat
a beosztasuk szerinti miiszakokban.

Kiilsé kapcsolatok

A gyermekek hozzank keriilése utan szorgalmazzuk a vérszerinti csalad, rokonsag
értesitését a gyermek altal megirt levéllel. A veliik valé kapcsolattartast munkank fontos
részének tekintjiik, hiszen azt mindenképpen befolyasolja, s célunk a gyermek eredeti
csaladba torténd visszaillesztése.

A szakmai célokbol kiinduléan 1ényeges feladata a csaladi hazaknak a lakokozosségekbe
vald beépiilés. Ennek érdekében jo kapcsolat kialakitdsdra torekedtink a kozvetlen
kornyezettel (szomszédokkal), a telepiilés Onkormanyzataival, intézményeivel (altalanos- és
kozépiskolakkal, 6vodakkal).

Egyiittmiikodésre  toreksziink a telepililések egyhdzi-, ¢és civilszervezeteivel,
gazdalkoddegységeivel stb. A makrokdrnyezet életébe a gyermekeket is igyeksziink bevonni
(I: Salgétarjani Ifjiisagi Tanacs).

Rendkiviil sok segitseget kapunk a Magyar Maltai Szeretetszolgalat salgotarjanl
csoportjatol, Salgoétarjan varos Onkormanyzatatol, az egyik pékségtdl, ahonnan napi hat kg
kenyeret kapunk.

Tamogat benniinket a ,szomszédos” Magan Patika, kaptunk iivegedénycket a
beinduldskor az Obldsiiveggyartdl — ebbdl még mindig van tartalékunk -, segitenek
maganszemélyek, kisvallalkozok

Hézunknak megyén kiviil is van rendkiviil értékes, segitd kapcsolata. 1996 6szén volt
szerencsém megismerkedni a Szarvason miikodo Lazarenus-Nec Alapitvany magyarorszagi
képviselSjével, Dr. Gabor Evaval, ki nagy érdeklédést mutatott ,hazunk” irdnt. Az &
meghivasa alapjan csoddlatos élményekben, emberi értékekben gazdag harom hetet
toltottiink el Szarvason.

Ez id6 alatt barati kapcsolat alakult ki Prof. Dr. Manfréd Ploetz urral is, aki az
Alapitvany vezetdje. A vele valdo kommunikacios nehézségek az lidiilés végére enyhiiltek, s
fokozodott gyermekeinkben az igény a német nyelv tanuldsa irant.

A felnéttek szamara pedig ,,szupervizids lehetdséget is biztosit” ez az 0j kapcsolat, hisz
mindketten pszichologusok.

1997 elejétél a Héaz javéara tett Alapitvanyra keresiink tadmogatokat, s szamlankon
lassacskan gytilik is a pénz.

A hazak havi elldtmannyal gazdalkodnak, melyet a hazvezetdk vesznek fel az
anyaintézmény gazdasagi csoportjatol. Ennek felhasznaldsar6l a hazvezetdk haztartasi
naplot vezetnek, s havonta szdmolnak el.

(Lehet6ségiink van havonta 2. 500,- Ft/f6 0sszegben kis értékli felhasznalasok szamla
nélkiili elszdmolésara is egy erre rendszeresitett nyomtatvanyon.)
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Ez az 6sszeg az indulasnal havi 124.000- Ft, majd 1994 marciusatol 135.000,-Ft, 1996
marciusatol 150.000-Ft, jelenleg pedig, 1997 februdrjatol 230.000- Ft.

Evente harom alkalommal kiegészitd ellatmanyt kapunk 4.000,-Ft/f 6sszegben. Ezen
alkalmak: a nyari tidiilés, a beiskolazas illetve a karacsony.

Ezeken kiviil a téli beszerzések segitésére 4 995 oktdberében 30.000-Ft-ot, 1996
szeptemberétdl négy honapig havi 20-20.000 forintot kaptunk rendkiviili kiegészitésként.

A havi ellatméany 6sszegébdl nem csak a gyermekek teljes ellatiasa (€lelem, ruhézat,
iskolaztatas, egészségiigyi ellatds, zsebpénz, utazés stb.) fedezendd, hanem, a rezsi (viz,
villany, gaz, postakoltség, irodaszer, mososzer stb.), és az aprobb javitasok, javittatasok is.

Ez utobbiak — vagyis a fenntartasi koltség €s az aprobb javittatdsok kifizetése — neheziti a
dolgunkat, de igazi gazdalkodas csak ezzel valosulhat meg.

,,['Igy, mint otthon!”

A havi apanazzsal valo gazdalkodas a ,,haz” feleldssége. A pénzfelhasznalds tervezése
azonban nem csak a hazvezetd illetve a felndttek dolga. Ebben a — nevelés részeként —
komoly szerepiik van a gyermekeknek is.

Induléaskor azt probaltuk tudatositani benniik, hogy a haz ¢s a havi ellatmany az 6vék.
Annyi jut beldle szorakozésra, zsebpénzre s egyéb ,luxus”-ra, amennyit megtakaritanak.
Eppen ezért minden havi elszamolast kovetden oda adom nekik a havonkénti dsszesitést, s
»Kkoltségtervezést” kérek toliik.

Ez kezdetben tobbszori modositasra szorult — hiszen hogyan is lehetett volna fogalmuk
arrol, hogy ennyi pénzzel mit lehet kezdeni? —, de manapsag mar egyre kozelebb van az
altaluk tervezett ¢s a felhasznalt 6sszeg. Figyelmet forditanak a fontossagi sorrendre, s az
aktudlisan vérhat6 kiaddsokra is.

Vigyaznak az energidra, a meglévé targyainkra, eszkozeinkre, s talan az sem
elhanyagolhat6 — a neveldotthoni gyakorlathoz képest -, hogy szandékos rongalas a négy év
alatt nem fordult eld.

Segiti ezt a gondolkodast az, hogy lehetdség szerint mindig veliik egylitt végzem a havi
nagybevasarlast, a napi-, a hétvégi beszerzésekben, pedig onalldéan vesznek részt.

Erre természetesen nem csak a jovojiik, hanem a jeleniik miatt is nagy sziikség van, mert
mint mindenki, mi is egyre nehezebben ¢éliink.

1996 februarjaban az akkori harom hazvezetd és harom — akkor még a neveldotthonban
dolgoz6 -kolléga részvételével elkészitettiink egy ,,Szakmai dokumentaciot a csaladi hazak
miikodéséhez.”

Ebben nagy hangsulyt kaptak a gazdasagi ¢s munkajogi kérdésekkel foglalkozo részek.

Gazdasagi téren a miikodés a-lapfeltételeként az inflacidt, és arvaltozasokat kovetd
ellatmanyi 0sszeget, annak minden év novemberében valo feliilvizsgalatat, s a kdvetkezd
évre valo tervezését jeloltiik meg. Mieldbbi megoldésra var egy tartalékalap képzése is, mely
a mar mikodé hazak késébbi nagyobb koltségigényli karbantartasat, feljitasat hivatott
segiteni. Ennek felhasznalasarol az intézmény vezetése €s a hazvezetdk lennének jogosultak
donteni, fontossagi sorrend felallitasa mellett. Sajnos ez még nem all rendelkezésre.

A négy éves tapasztalat alapjan Ggy érzem, hogy még nagyon sok rendezetlen teriilete
van ennek a munkanak.

Ezekbdl — a teljesség igénye nélkiil — emlitek meg néhanyat:

A kihelyezések és visszahelyezések problematikaja
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A mi jelenlegi gyakorlatunkban az egyes hazakhoz torténd kihelyezést a Gyam végzi.
Véleményem szerint azonban ez a neveldotthon igazgatodjanak kompetenciaja kell legyen.

A kihelyezés eldkészitésében feltétleniil vegyenek részt: a hazvezetdk, az igazgatd,
illetve a csaladi hazakért felelds igazgatdhelyettes, a novendékiigyi eldéadd, az érintett
csalddgondozd, a pszicholdgus.

A dontésnél figyelembe kell venni: a beutalt gyermek személyiségallapotat,
testvérkapcsolatat, a nevelésbe vétel varhato idotartamat, a gyermek specidlis sziikségleteit
(pl. gybgykezelés, egészségligyi ellatas, iskoldztatds, pszichés tamogatds, a befogado
csoport, kor és nemek szerinti Osszetételét.

Meg kell teremteni a visszahelyezés lehetdségét is. Ha a csalddi hazak feladatabol
indulunk ki, belathatd, hogy ez a nevelési forma nem alkalmazhat6 hatékonyan minden
gyermek esetében. Altalaban a felnGttek 1étszama, képzettsége nem teszi lehet6vé a speciélis
sziikségletli gyermekek teljes korl, szakszerli segitését. Gondolok itt a tobbszords
blinelkdvetdkre, a prostiticidval megismerkedettekre, a sulyosabb magatartasi zavarokkal
kiiszkodokre.

Tehat amennyiben mar a hazban t6ltott id6 utan dertl ki, hogy a gyermek szdmara nem
megfeleld az elhelyezés, ez megvaltoztathato legyen anélkiil, hogy sértené barki intézkedési
jogkorét.

Tapasztalataim szerint a rendszerbdl vald kikeriilés gyakorlata is megérett a
valtoztatasra. E tekintetben csak reményeink lehetnek, hogy az elfogadott torvény segitséget
nyujt ehhez.

Problémasnak érzem a még gyermekkoruak bennrekedését. Szinte a bekeriilés
pillanatdban eleve elrendelésszerlien tudni lehet, hogy gondozdsban maradnak
nagykortusagukig. Azon tul, hogy maga e tény sem szolgalja a gyermek érdekét, a tovabbi
problémat az jelenti, hogy az esetek nagy részében fellazul, vagy teljesen elvész a sziil6i
hazzal, rokonsaggal valé kapcsolata. A nagykorusag elérése utan ezért jorészt, tovabbra is a
gyermekvédelem intézményeiben marad a fiatal felndtt. Ez a hézakndl esetenként
,bedugulast”, illetve kedvezdtlen életkori eltolodast okozhat.

1. Munkajogi kérdések

A folyamatos munkarend miatt szdmos rendeznival6 akad, pl.:

- a napi munkadrdk szdma, annak korlatozasa. Ha engedélyezhetd lenne a pihend- és
munkasziineti napokon a 24 0Oras szolgalat, ugy, egyrészt pl. nyolcords napkdzbeni
atfedéssel két ember dolgozna, a tobbiek pihennének, masrészt kevesebb lenne a kiadando
szabadnap, ami a szorgalmi idében a tanuldssegités miatti atfedést (két ember parhuzamos
jelenlétét) sem akadalyozna.

A kiilonb6z6 intézményekben dolgoz6 kollégaktol tudom, hogy valtozé a munkaiddkeret
meghatarozdsa. A mi gyakorlatunkban negyven 6rds munkahéttel szamolunk, fliggetleniil
attol a ténytdl, hogy a mindennapokban szamtalan olyan feladat van, melyet a haz jellege
miatt fel kell vallalni, ugyanakkor nem tartozik kozvetleniil a gyermekcsoportban téltendd
adminisztracios teendok.

Ez mindenkit, de kiilondsen a hazvezetoket érinti.

A gyermekcsoportban letdltendd 30 ora utdn marad6 10 éraban vajon ellathatok-e azok a
feladatok, melyeket el kell végezni? Gondolok itt a gazdalkodassal jar6 beszerzési- és
adminisztraciés feladatokra, a gyermekek személyi anyaganak karbantartisara, a
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munkaszervezéssel jard feladatokra, s alapvetéen arra a kapcsolattartasi, menedzselési
feladatkorre, mely segiti a hdz integralodasat, mitkodését.

Ugy gondolom, hogy ezzel a kérdéssel osszefiigg a kovetkezé gondolat, a dolgozoi
1étszdm. Mieldtt barmit is tennénk, meg kellene gondolni, hogy ezek a funkcionalis
csalddmodellek milyen csalddot modellezzenek? Ha olyat, amelybdl a gyermek kikeriilt,
akkor egy {6 is sok. Ha az optimalis csalddot szeretnénk megkozeliteni, ahol nem ,.kulcsos”
a gyerek, nem maga teszi fel a borogatast, s készit teat, ha lazas, ahol jut id6 megkérdezni,
hogy mi volt az 6vodaban, iskoldban, melyik fiu vagy ledny a legijabb ,,nagy 6 — akkor azt
hiszem belathato, hogy sem harom, sem félemberekkel nem lehet ezt csinélni.

Hallottam mar 4-rdl, s felenként felfelé 1épdelve 6t és felet.

Mi — Nograd megyében — hatan vagyunk egy-egy hazban. Arra toreksziink, hogy a
folyamatossag ¢s allandosag jellemezze a felndtt 1étszamot. Ezt a gyermek biztonsagérzete
koveteli meg. A rovidebb idejli tavollétek miatti hianyt mi magunk oldjuk meg, a hosszabb -
honapokig tartd6 — helyettesitéseket olyan kollégdkkal probaljuk biztositani, akik a
gyermekeket, a szokasainkat, az elvarasainkat ismerik.

Rendezendd lenne az is, hogy milyen munkaltatéi és gyami feladatok oszthatok le a
hazvezetoknek. Vagyis feladataink hozzarendelt jogkordk nélkiil, melyek e korbe tartoznak,
ilyen, pl. a munkaidd elosztdsdnak készitése, szabadsigok egyeztetése, talora- ¢és
helyettesitési lehetdség igénylése, engedélyezése, nyilvantartisa, elszdmoldsa; a torvényes
képviselethez (pl. bilinligyben) vagy a vagyonkezeléshez nagyon nem ragaszkodnék, de
orvosi kezeléshez valdo hozzdjarulast, vagy a palyavalasztasi jelentkezési lap alairédsat,
szabadsagengedélyezést.

Ugy gondolom, nem mondok ujat senkinek, amikor a feladat mindségének és
mennyiségének megnovekedett voltat emlitem. Eppen ezért rendkiviil fontosnak tartom,
hogy intézményesen biztositott (mondhatnam kotelezd) legyen a szupervizid, a
tovabbképzés, tapasztalatcserék lehetdsége, s az ezeken vald részvétel. Ezek
elengedhetetlenek a dolgozok lelki egészsége, a kiégés megeldzésére, s egyaltalan a
gyermek érdekében.

Szervezett keretek nélkiil ezt ki-ki, dnmaga megoldani, ezek koltsége és a dolgozok
anyagi feltételei miatt nem tudja.

2. Bér

A potlékok rendszerébe be kellene venni a ,,hazpotiékot”, vagy valami hasonlét, ami az
elvégzendd plusz feladatokért adhato, a feladat végzéséig a hazakban dolgozdknak (nalunk
ez most 6.000,- Ft a neveldk és gyermekfeliigyelok szamara egységesen).

Hézvezetéi potlék legyen adhatd a pénzkezelés és egyéb ,,vezetdi” feladatokért (ez
11.800 — Ft)

Egységes jogértelmezésre szorul a folyamatos munkarenddel jar6 miszakpotlékok,
tavolléti dijak fizetésének rendje, valamint a pihendnapokon végzett munka dijazasa. Ezeket
a Munka Torvénykonyve ugyan szabdlyozza, mégis a gyermekvédelmi gyakorlatban
megyén belil is eltérd ezek elszdmolasanak modja.

3. Gazdalkodas

A mar emlitett ellitmanyi értékallosag biztositasa; a tartalékalap létrehozésa; az
adminisztracid egységesitése: — leltdrozds — selejtezés kérdése, pl. iivegedényeknél,
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ruhanemiiknél (ami kicsi az egyiknek, ,,0roklik” a kisebbek; a selejt nedvszivobol portorlo,
felmoso6 ruha lesz).

Kozegészségiigyi eldirasok feliilvizsgalatara is mieldbb sziikséges sort keriteni, hiszen a
jelenlegi intézményi eldirasok lehetetlenné teszik az alaptevékenységet, az a-lapfeladatok
ellatasat (1: allattartasi tilalom, konyhaiizemeltetés, étkeztetés stb.) illetve nagymértékben —
engedtessen meg a mindsités — feleslegesen neheziti a dolgozok munkajat (fertétlenités,
ételminta elrakés). Arrol mar nem is beszélve, hogy az eléirasoknak megfeleld épiiletet nem
is talalnénak, gondoljunk itt a raktarozasi eldirasokra (fehér-, és fekete mosogatd, foldes aru
raktar stb.)

Megyénkben — remélhetéen hamarosan — Ujabb valtozassal véarhatdéan befejezddik a
gyermekvédelmi intézményrendszer negyedik éve tartd atalakitasa.

A Kozgyiilés dontése alapjan november 1-jétdl egységes rendszerré valik a jelenleg
kiilon-kiilon miikodé GYIVI és két neveldotthon. Az intézmények kozos igazgatas ala
keriilnek ,,Nograd megye Onkormanyzatanak Gyermekvédelmi Kdzpontja” néven. Abban
bizunk, hogy ez megkonnyiti a gyermekek tigyeinek intézését, a gazdalkodas aranyossagat s
feladathoz igazod6 pénzelosztast.

A végleges ¢s megnyugtatd megoldasra egyébként is nagy sziikségiink van, hiszen az
elmalt négy évben megélt sok bizonytalansag — olykor &tgondolatlan szakmailag
indokolatlan, atszervezés, koltozkddések sora — probara tette mindannyiunk tiiréképességét.
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