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Az erdészeti igazsaglgyi szakértésben, de akardégazdalkodas termelési folyamatainak
elemzeésénél, karértekelésnél, lzemmaod valtasngy, veruhdzas megtérilési szamitasoknal
ismernink kell az 6sszes koltségtételt. Mindertigkal két 6 format kell elkilonitendnk.

Osszes koltség =@zitett koltség + altalanos koltség

A szikitett koltség minden esetben egy termelési folyhom vagy termékhez kdzvetlendl
kotodik, elkulonitése a gyakorlatban nem okoz probléndéattségnemeit tekintve leginkabb
vasarolt anyag, energia és szolgaltatas (pl.valkikdij), bér és a hozza kapcsol6dé kozteher
formajaban jelenik meg.

Az altalanos (Uzemiranyitasi) koltségek Osszetételgy termékre, folyamatra, vagy
telephelyre lebontasa mar sokkal Gsszetettebb delad fogalom nagyon tag kért fed le.
Néhany elem a teljesség igénye nélkil; szakirdsiyit§, postakoltség, szamvitel koltsége,
irodafenntartas, informatika, Ugyvitel, alkalmarotszakszemélyzet koltségei, banki
Ugyintézés, pénztar fenntartasa, reprezentaciosagi dijak, stb.

Ezek mérteke az iranyitd - és tbbbnyire a tulajdomkérben is - , kiléndsen a folyamatos
gazdalkodast biztositd erdészeti izemméretnél tsrbiggyanakkor a szakaszos Uzemglés
kisgazdalkodoknal (a maganékegn jellems 10-15 ha-os kiterjedésnél) kérdéses, hogy a
mindenkori déntéshozo6 (efgazdalkodo) tisztaban van-e mindezekkel? El tudjet@rolni
(szétosztani) az Aaltalanos koltségeket évekreletekie, tulajdonosokra? Az elvart, netan
tulzoé, vagy a termelést akar negativan befolyagtdéarékos” felhasznalassal él-e? (pl.
elmaradé fatermék felvételezések)

A tulajdoni formatdl és Uzemmeéreéitfiggetlentl visszatér kérdés, hogy a tulajdonos
ezekldl a koltségekbl mennyit hajlandé felvallalni? Hol van a legkisekidiz6s neve®?

Azt sem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy ismeqigyan a sajat altalanos koéltségtinket,
de nem ismerjuk a tébbiekét, akar az Uzleti parb@sonl6 mutatdit sem. A bérek, személyi
juttatasok kilénosen kényes kérdések, pedig azakaanos kdltség meghatarozé elemei.

Nem tiszta az ef@jazdalkodas fogalma sem. Alaphangon csak a fatetésegerdmiivelés),
fahasznalat és szallitas, a primér fatermékekkiél kareskedelem fiveleteit tartalmazza.
Kissé ldvitve mar a mag és csemetetermelés, a vadgazdalkadarimér fafeldolgozas is
benne foglaltatik. A tulajdonos pedig szinte szamadiont a bels tartalomrdl, sajat
vallalasként az eredménye terhére kozszolgaltaddsskteljesithet (erdei iskola, ingyenes
kozjoléeti beruhazasok, fenntartasuk), aminek ait@da koltségeit szintén az
alaptevékenységnek kell viselnie. Ez inkabb azvélkzektort jellemzi.

Az erdbgazdalkodas struktlraja nagyon szines paletta. ghol maganvallalkozénal az
irodafenntartas és csaladi lakhatas koltsége neéandilaatd el j6l, és az adott évi kulféldi Gt is
szolgalhat pihenést, vagy tovabbképzést, Uzletktaésegi autd” is futhat sokféle célbdl.
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Valamilyen normativakat azonban szikséges kidoigoamik az altalanos elemzéseknél
elfogadhato alapadatot, mig a gazdalkodoknal egyfagindérmértéket adnak.

Azt biztosan kijelenthetjik, hogy az eseti &gdzdalkodd, a szakaszos Uzemelés fajlagos
altalanos koltségei lényegesen magasabbak, matyaniatos gazdalkodasé. A ,kicsi” sokkal
nehezebben tud optimalizalni. A kilonlbomegkozelitéseldd az altalanos koltségeket a
szakérbk korabban a sikitett koltségek 0-40 %-aban hataroztak meg.

A NAIK-Erdészeti Tudomanyos Intézet 2014-15. évi td@yykori vizsgalatai

Az igényt felismerve a NAIK-Erdészeti Tudomanyogsekret 2014. évben a témakort felvette
kutatasai kozé. A kovetkézxélokat fogalmaztuk meg:

A normativ erdészeti tizermint fogalom megalkotasa, paramétereinek megadasa

Az optimalis Uzemméret és szervezeti felédlléakalmazotti létszam, erdész
védkeriletek mérete, stb.) meghatarozasa.

A végzettsédtl és beosztastdl flugg szakszemélyzeti bérezéssel, egyéb
javadalmazassal kapcsolatos tényszamok és elvartedoierése.

Fahaszndlati és erémivelési koltségek (vallalkozoi dijak), erdei fatermék
arbevételelparitastél fliggetlenrszagos atlagos tényszamai.

A tulajdonos és kezélteljes szétvalasztdsa kezeléshez kapcsolédo altalanos, benne
a szakiranyitasi koltségtételek tételes osszesdlita

A tulajdonos és kezé&lkdzottiéves elszamolas megalapozasa.
A normativ Uzem iranyitasi koltségeingéimutatasa:

- Ft/ha/év mérsszama folyamatos gazdalkodasnal,
- asizikitett koltségek %-abanaz eseti gazdalkodas értékelésehez.

A munkaban szetiléses partneriink a Magan &dajdonosok és Gazdalkodok Orszagos
Szovetsége volt. Személyes riportok készlltek #2lf a témakdrre mind az allami, mind
maganerflben kelb ralatassal bird kollégaval. Természetesen anongdom Az altaluk
képviselt erdtertilet 143 817 ha, az 6sszes éatilet ~ 7 %-a.A legkisebb gazdalkodo 16,
mig a legnagyobb 13 000 ha-t képviselt. Kozép dsoffiki vegzettsély tébbnyire
kifejezetten erdészeti-vadaszati, vagy tobbszordmakkepesitds interji alanyokat
valasztottunk ki. Orszagos lefedettséggel dolgdgztua tajegysegi sajatossagokat és
gazdalkodasi formékat is igyekeztiink figyelembenien

A normativ (izem naturdliait a NEBIH Erdészeti |gatgaganak utolso kdzzétett adataival
toltottik fel. (2012. tényszamok, fafaj-Osszetéetbmivelés, fahasznalat, folydnévedék)

A normativ erdészeti Uzem tertlete 10 000 ha, éfagtermeléseaz 6sszes hasznalati
médban egyiitt 41 343 brutt85 141 netté Az erdfmifvelés alavont teriilete ~ 1 200 ha
(erdbfelujitas, telepités, befejezett apolas, de téztimélkil). Hatarparaméternek a @ f
mérnok elvarhatd éves tevékenységét vettik alapul.

A normativ erdészeti lzem a hagyomanyosdég@hdnoksag, aki a tulajdonossal szamol el.
Csak alaptevékenységgel foglalkozik ¢ardivelés, fahasznalat, kereskedelem). A torzit6
hatasok kiejtése érdekében a mag- és csemetetstneei@dgazdalkodast, a fafeldolgozast, a
kozjoléti tevékenységet és az erdei iskolak femasat nem vettik figyelembe. Ezek vagy
onallo és piaci alapon szendeld agazatok, vagy a tulajdonosi elvarast szolgaljalaknak
hasznabdl dtengedett mértékig.
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Az erdbgondnokségot 16felss szamu és 16fmiszaki vezet mérnok iranyitja. Ezen felll 1
f6 gazdasagi vezét, 2 16 adminisztratort, 116f kerlletvezet erdészt (a védkerilet nagysaga
~ 920 ha), 14 beosztott erdészt, b fakodokezel erdészt és 16fudvaros-mindenes fizikai
munkast foglalkoztatnak, tehaz Gzem 6sszesen 18 dlkalmazottalbir. A munkakdrékhoz
részletes feladatleirdsokat rendeltiink, amik egyeéfiedték a teljes iranyitasi, szakmai
tevékenyseéget.

Minden mas munkat vallalkozok végeznek, a gazdasggségnek ingatlanvagyona sincs
(bérletek), valamint sajat gépjaiirallomanya sem.

Az interjuk és az egyeéb adafgiés soran az altalanos koltségeked 8foportra osztottuk fel:
l. Iroda fenntartasa
bérelt ingatlanok (bérleti dijak)

rezsi (fités, villany, viz+csatornadij, karbantartas, szem#dlitas, irodabutor, egyéb
kis értéki beszerzések)

Il. Informatika és vett szolgaltatasok
telefon, internet, banki és postakoltségek
jogi, ado, tizvédelmi és munkaveédelmi tanacsadas
szakkodnyvek, nyomtatvanyok, hatoségi dijak
informatikai beszerzések

lll. Személyhez kothek kiadasok
alkalmazottak alap + mozgdbére (I-V. fizetési gatgaban)
kozterhek (szinte évente valtozik, 37 %-al szaumd}
rehabilitacios hozzajarulas (éves szamitott foptsktas eléri a 2®f)
illetményfa, cafetéria
ruhazat, szolgalati fegyver
tovabbképzések, tanulmanyutak, reprezentacio
a munkaba jaras és a sajat gépkocsi hasznatéseeri

Az eredményeket feldolgoztuk. Egysizeszamtani, vagy a terllettel, eseteként a fakitersne
tényszamaival sulyozott atlagot képeztiink. Néhaagraény:

Az erdigondnok elvart javadalmazasdnincs cégkozpont, teljes febskéd iranyito,
munkaltato, kereskedik, pénzigyi dontéseket hognt@velszamol a tulajdonossal)

Javadalmazas Sajét gk. hasznélat | Tovabbképzés,
Erdgondnok Alapbér | Mozgobér | Osszesen téritése(75 Ft/km) | tanulmanyit
Ft/ho | x havi alaph,. Ft/év Ft/ho Ft/év Ft/év
Szamtani atlag 629 76P 3,5 9723 8[L0 185 366 2 039(204 7 281
Terilettel sulyozott atlag| 643 277 4,1 10 357 42 20252 226 12} 262 316
Maximum 1 000 00P 9 15000000 300 P00 3 600 000 60) 000
Minimum 400 000 0 4800000 10000 1 200{000 0
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Az erdigondnok-helyettes javadalmazaganiszaki vezei, a szakmai munka tervge,

irdnyitoja, elledrzoje)

Javadalmazas Sajat gk. hasznalat | Tovabbképzés
M iiszaki vezeé Alapbér | Mozgobér| Osszesen| téritése (75 Ft/km) | tanulmany(t
Ft/hé | x havi alaph. Ft/év Ft/ho Ft/év Ft/év
Szamtani atlag 416 66} 3,0 6218 8[L0 243 902 2682927 2 300
Teriilettel sulyozott atlag| 414 399 3,2 6 315 489 236642 606 405 186 8(3
Maximum 700 00D 6 10500 0p0 300 GO0 3 600]000 320 000
Minimum 300 000 0 3600000 100000 1200000 0
A keriletvezef erdész javadalmazaga szakmai munka végrehajtéja, anyagk&gsl az
6rzés-vedelem feléke)
Képviselt | Erdész védkerilet Erdész javadalmazasa
Vizsgalt tétel terilet kiteriedése Alapbér | Mozgbbér | Osszesefp
ha Ft/hd | x havi alapbér Ft/év
Szamtani atlag 3424 901 267 381 2,8 3 965 338
Terilettel sulyozott étlag| 143 81706ssz 920 263 048 2,8 3900 21
Maximum 13 000 1 500 500 0pO0 6 7 500 Jpo0
Minimum 16 600 180 040 0 2 160 gpo
Sajat gk. hasznalat | Tovabbképzés
Erdész jarandésaga téritése (75 Ft/km) | tanulmanyut
Ft/h6 Ft/év Ft/h6
Szamtani atlag 154 500 1 699 500 105 doo
Terilettel stlyozott atlag | 139 410 1 533 514 118 Qb1
Maximum 300 00D 3 600 0dO 200 d|00
Minimum 50 000 600 000 lo
A beosztastdl figgetlen altalanos tételek
Kbz6s tételek, egyéb R,urlé,\zat |I|_et,mé nyf? P (Eafetéria
{arandosagok té rltejse me nny|s,ege értéke o,sszege
Ft/év m3/B/év Ft/fo/év
Szamtani atlag 176 66V 5,5 87 738 144 W67
Tetrllettel sulyozott atlag 193 62% 6,3 100 697 212 OB5
Maximum 500 000 12 180 0QO 360 (00
Minimum 100 000 0 D D
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Fahasznalat pénziigyi mutatdiallalkozoi dijak AFA nélkiil)

FVB, SzZV| Kandallo-

Miiveletek T TKGY |NFGY EUET | TRV SZ, KH |fa hasitész
véllalkozoi dijai | bedontég totsl valo elvalasztas, felkészités kozelitéssel egyfitarabolas
Ft/ha Ft/m3
Szamtani atlag 44 53 4 176 37712 3 9188 3132 3784 2]945
Sulyozott atlag 42 451 4 106 3 688 4 0p4 3 065 3 683 2]982
Maximum 70 000 6 040 4 800 6 500 4 000 51000 4000
Minimum 20 00( 3 00p 3 Od)O 3 0D0 2 400 3 D00 1800

A faanyag szallitasanak koltséggiallalkozoi dijak AFA nélkiil)

sl ol 6 u?(;fc?;eo:zsé,s Tavolsagi szalltés erdei Tavolsagi Ut és
Miiveletek leterhelés | rahordas ' rakodordl szaII.’vas Utor| rakodo
véllakoz6i difai [ 15 k-] 1,5-2,5 |onallo miv.| kiszlito rak.nélk. 100 karban-
"~ o~ .| <20 km| 21-50 km{ 51-100 kmkm-enfelll | tartas
ig |km kozott TGK-vast
Ft/m3 Ft'ha
Szémtani atlag 1411 1808 536 983 1977 2414 3060 2|591 985
Sllyozott atlag 1 30§ 184b 452 1145 19833 2 304 2092 5Bl4  4TH
Maximum 200 2500 1000 1600 3500 3300 31700 3200 O0OROO
Minimum 800 1000 261 1000 11p0 1 500 2300 1/600 0

A fahasznalati arbevéteparitastél fuggetlendl, de a labon tokiértékesitést atszamitottuk
sajat termelésre, AFA nélkiil)

Eves arbevétel paritastol fiiggetlenil és AFA nélkul
Vizsgalt tétel = Fatérfogat - . K.i.j ltség =
osszesen| norm.Uzem fajlagos osszese|n norm.lUzgm
msz Ft/m3 milli6 Ft
Fatdmeggel sulyozott atlag 486 514 13 939
Maximum 62 070 35141 20647 67815 489,8
Minimum 20 9 318

Az erddmiivelés koltségei

Erdémiivelés s#kitett kdltsége 2014-ben
. s Terillet Koltség
Vizsgalt tétel " m - - =
osszesen| norm.tzem| fajlagog osszesdzn norm.liZem
hg Ft/ha millié Ft
Terllettel sulyozott atlag 142 109 12 755
Maximum 13 000 10 000 33435 18126 127,6
Minimum 10d 3 359
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Harom © kategoria kulonithétel:
a, foként természetes difklljitdssal gazdalkoddok; 5-8 000,-Ft/ha/év/telgrsilet
b, foként mesterséges éfdlljitassal gazdalkoddk atlagos korlilmények k§zott
10-15 000,-Ft/ha/évi/teljes teriilet
c,mesterséges dftklljitassal gazdalkodok hegyvidéken,
elokészitéssel sik tertleten; 20-30 000,-Ft/ha/éekdkrilet
Szamszaki dsszeit

vagy teljealajt

10 000 ha-os normativ erdészeti Uzem mutatdi 201dvi té nyszamokon a
gazdasagi feImérés szerint

Véalaszadok szama 421 16
Valaszaddk altal képviselt terllet 143 817 ha
Az erdémiivelési koltségek fajlagosan 12 753Ft/hal/év
Az erdéomiivelési koltségek 6sszesen a normativ Uzemlje 27 552 72p Ft/év
A fahasznalati kéltségek fajlagosan 16 663 Ft/ha/év
A fahasznalati k6ltségek 6sszesen a normativ Uze nibe 166 649 00B Ft/év
A fahasznalati kéltségek fajlagosan a kitermelt faayagra 4 743 Ft/n.m3
Fakitermelés mennyisége 35 141 n.m3
A fahasznalati k6ltségek 6sszesen a normativ Uze mibe 166 649 00B Ft/év
Arbevétel a fahas znalatbol fajlagosan 13 939Ft/n.m3
Arbevétel a fahasznalatbol 6sszesen 489 833 67B Ft/év
Arbevétel labon all6 arra fajlagosan 9 1991 Ft/n.m3
Arbevétel labon all6 arra 6sszesen 323 184 66p Ft/év
Osszes kozvetlen koltség fajlagosan 29 42QFt/ha/év
Osszes kozvetlen koltség a normativ (izemben 294 201 73p Ft/év
Altalanos koltségek fajlagosan a normativ tizemben 15 59QFt/ha/év
Altalanos koltségek 6sszesen a normativ izemben 155 896 48p Ft/év
Mind6sszesen kdltségek fajlagosan 45 01QFt/ha/év
Minddsszesen kdltségek dsszesen 450 098 21B Ft/év
Az &ltalanos koéltségek aranya az 6sszes koltséigb 39%
Uzemi eredmény 6sszesen 39 735 45p Ft/év
Uzemi eredmény fajlagosan 3 974 Ft/ha/év
Uzemi eredmény az arbevétel aranyaban 8=11I %

Néhany kdvetkeztetés
- orszagosan az értékek nagyon hasonloak, a mutatdkirstervallumban
mozognak
- amagan és allami szektor elvarasai, de a telgesiséhasonlo
- a koltségfelhasznalas atgondolt, alkalmazkodik azdasagi,
kornyezethez
- az 0sszes Uzemiranyitasi koltség 90 %-a bér ésdéybar kithaf koltség
- aziroda fenntartas és egyéb koltségek 5 — 5 %ik&ri
Az alaptevékenységgel foglalkozé erdészeti Uzemban szamitasokhoz javasolt
Uzemiranyitasi koltség minimalis értéke 15 000,{/év, vagy a gikitett koltségek
legalabb ~ 30 %-a.

jogi
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