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Modszer

Az elemzés a 2002. évi eszkéz- és létszamadatokra, valamint az ,,Agazati eredmények
alakulasa” hozam- és koltségadataira épiil. Az esetek nagy részében a négy tag erdégazdasag
atlagat allitottuk szembe a 19 APV rt. atlagos szamaival.

A szamitott mutatok egyszerli viszonyszamok, fajlagos értékek.

Néhany alkalommal az 1998-as, valamint az 6t év egylittes adata is megjelenik, a valtozas
érzékeltetése érdekében.

A vallalatonként eltéré nyilvantartdsi szemlélet miatt a vallalaton belili (lizemagi)
értékelésekbdl lesziirt tapasztalatokat fenntartassal kell fogadni.

Eredmények

Az eszkozallomany

A kezelt allami tulajdont erddk jellemzdibdl fakado adottsagot jol mutatatja, hogy a kitermelt
fa 1 nm’-re juto arbevétel 86,7%-a a portfolid atlaginak. Ezen a téren némi javulds volt
tapasztalhatd a korabbi id6szakhoz képest (1998-ban 82,5%).

Az erddn kiviili eszkdzallomany 6sszetétele nem sokban tér el a 19 rt. atlagatol [2002], (%):

AEE 19 Rt.
Ingatlan 77,6 77,7
Immaterialis javak 2,4 1,2
Gép, berendezés, jarmi 12,9 13,5
Egyéb 7.1 7.6
Osszesen: 100,0 100,0

Az ingatlanok dontd tobbségét az épiiletek és épitmények teszik ki. A sajat tulajdonban 1évo
épliletek érteke (427 mFt/rt.) kozel megegyezik az orszagos atlaggal. A négy erdégazdasag
viszont eltér egymastol. Az atlag mogott jelentds eltérések vannak: 92 mFt - 754 mFt. Ez
nyilvan szoros kapcsolatban van a tevékenységi korrel. Osszevethetébb adatokhoz jutunk, ha
az épiiletek értékét az 1 fo szellemi dolgozoi 1étszamra vetitjiikk. Ebben az esetben az orszagos



atlagot 9%-al meghaladd Osszeget (2,7 mFt/f6) kapunk. Az AEE vallalatok kozotti
kiilonbségek is mérséklddnek ilyen dsszehasonlitasban (1,1 mFt/f6 - 5,1 mFt/{6).

Az egyes lizemagak altal hasznalt épiiletek 1 fore juto értéke kiilondsen az erdégazdalkodas és
a kozjolét teriiletén tér el jelentdsen az orszagos atlagtol. Az el6bbinél annak 2,4-szerese, az
utdbbindl alig tobb, mint 40%-a. Kozjoléti hasznositasu épiilettel 2 db AEE erddgazdasag
egyaltalan nem is rendelkezik.

A sajat tulajdont épitmények abszolut értékben és egy fOre vetitve is elmaradnak az orszagos
atlagtol. Ennek ésszerli magyarazatat az erdészeti feltard utaknal tapasztalhato kiilonbségben
talaljuk.

A hatékonysagi mutatok egyértelmiien az AEE tarsasagok elonyét mutatjak. Az 1 Ft arbevétel
eléallitasa ebben a korben 21 fillér ingatlan értéket kot le, szemben a 19 rt. 29 filléres
atlagaval. A kiilonbség teljes egészében az alacsony (60%) ingatlan értéknek koszonhetd. Ezt
az elényt mérsékli a portfolio atlag 21%-al magasabb arbevétele.

M¢ég kedvezébb a kép az ingatlanérték/lizemi nyereség Osszevetése esetén. Az alfoldi
erdégazdasagok 2,5-sz6rds elonyének (6,20 Ft ill. 15,20 Ft) 32%-a az lizemi nyereség, 68%-a
pedig az ingatlanok kedvezdbb értékébdl adodik.

A termeléssel kozvetlen kapcsolatban 1évé gép, berendezés, jarmii eszkdz-csoport a
vallalkozok eltéré mértékil jelenléte miatt nehezen értékelhetd. A veliik kialakult kapcsolat a
nekik bérbe adott eszkozokkel viszont valamelyest jellemezhetd. Az egy AEE erdégazdasagra
juté vallalkozokhoz kihelyezett eszk6zok szdma kétszerese a 19 rt. atlaganak. Ez
mindenképp’ szorosabb, aktivabb kapcsolatot jelez. Egyuttal azonban arra is figyelmeztet,
hogy az alfoldi térségben talan az atlagnal is ingatagabb a vallalkozok anyagi helyzete.
Erdemes felfigyelni arra, hogy az immaterialis javak 2-szer nagyobb sullyal szerepelnek a
négy erddgazdasag atlagaban. Ez utobbiaknal az elmult 5 év soran ezen eszkdzok aranya a
haromszorosara ndtt, ami a 19-es atlagnal erdsebb innovacios torekvésekre utal.

A sajat eszkozallomany gépeinek atlagos életkora nagyrészt az orszagos allami erdészeti
helyzetnek megfeleld. Legiddsebbek az erdomiivelés, fakitermelés és fafeldolgozas gépei.
Legfiatalabbak a szallitdo jarmiivek. Az 1998-2002. kozotti években az AEE 4tlagaban
1d6s6dott a gépallomany, a 19 rt.-re nézve viszont szinten maradt.

Kedvezdbb a helyzet a becsiilt miiszaki allapot tekintetében. Az erdészeti portfolid egészére a
rosszabb miiszaki allapot a jellemzd, és az 6t év alatt minimalis mértékben még romlott is a
helyzet. Az AEE gépparkja tehat valamivel megbizhatobb tdmasza a termelésnek.

Az eszkdz, mint erdforrds fejlesztésének Utja a beruhdzas. Ebben elmaradas mutatkozik a
portfolié atlagdhoz képest, amint azt az alabbi szamok is mutatjak (erddtelepités nélkiil), (%):

1999 2000 2001 2002 2003

AEE dtlag
portfolio atlag

69 46 75 99 60

Ennek oka nagy valoszinliséggel foleg az eltérd természeti adottsdgokban kereshetd.
Az 6t éves beruhdzasok célteriilet szerinti megoszlasa, (%):

Epiillet Gép  Jarmii Ut Vasit Vadkir Egyéb  Ossz

AEE 38 22 13 1 - 2 24 100
19 rt. 26 19 14 12 3 8 18 100



Az épiileteknél egy nagy beruhazas kovetkeztében jelentkezik a kiilonbség. Az ut és vasut
esetében teljesen természetesek a torténések. A vadkar elhdritasra forditott Osszegek
egyértelmiien az AEE erdégazdasadgok kedvezdbb helyzetét mutatjak.

Az erddtelepitések teriiletén jelentds és allando teljesitmény kiillonbség van az AEE javara:

1998 1999 2000 2001 2002 Ossz.

Befejezett AEE 252 231 264 251 161 1159
erdotelepités 19 rt. 82 80 89 85 64 400
(ha/rt.)

A teljes beruhdzasi tevékenység fontosabb forrasai az 6t év teljes iddszakara, (%):

Sajat forras Tulajdonosi Egyéb Egyéb
tamogatas tamogatas
AEE 58 12 29 1
19 rt. 61 9 23

A tamogatasok magasabb ardnya — miutan Ot éves iddszakra vonatkozik — érezhetd
konnyebbséget kellett, hogy jelentsen az AEE vallalatok szamara. Természetesen a sziikséges
tamogatasok kivanatos mértékére ebbdl nem lehet kdvetkeztetést levonni.

Humdadn erdforrdasok

A teljes munkaidds 1étszam 2002. végére az 1998-as érték 80%-ara esett vissza. Ez azonban
még mindig kisebb mértékii valtozas, mint ami a 19 rt.-nél bekovetkezett (70%). A 1étszam
csokkenés szinte kizardlag a termeld egységeket érintett és itt is inkabb a fizikai dolgozdkat.
Az ,erdészeti” szellemi munkaerd csak 9%-al zsugorodott.

A szellemi — fizikai ardny alakuldsa az egyes években, (%):

1998 1999 2000 2001 2002
Szellemick AEE 47 50 50 52 54
aranya 19 rt. 33 36 37 39 43

Az arany-valtozas tobb okra vezethetd vissza. Befolyast gyakorolt r4 a vallalkozdk szamanak
(és aranyanak) valtozasa, a tevékenységi szerkezet ¢€s a vallalatvezetés szemlélete is.

Osszehasonlithatobb értékeket mutatnak a szellemi dolgozoi korben szamitott ardnyok. Az
erd0gazdasagi kozpontokban dolgozik a szellemiek 21-23%-a. Ezen a téren szinte semmi
kiilonbség nincs az Alfold és a teljes portfolio kozott. Az AEE erdégazdasagaindl azonban ez
a szam 19% ¢és 27% kozott mozgott 2002-ben. Hasonld a helyzet a vezetd beosztastiak és a
teljes szellemi kor aranyaban. Az elébbiek 10%-ot képviselnek. Ez az érték az 1998-2002-es
id0szakban minimalis mértékben valtozott. Vallalaton beliili vagy a gazdasdgot érintd
jelentdsebb szervezeti valtozas nélkiil nem is varhatd elmozdulds ezen a téren. A négy AEE
gazdasag kozott azonban szamottevd kiilonbség van, hiszen a 10%-os éatlag 8%-15% kozotti
intervallumot reprezental.

A véllalati teljesitmény szempontjabol fontos a dolgozok szakképzettség szerinti Osszetétele.
A 8 altalanost végzettek és a szakmunkasok ardnya szorosan 0sszefiigg a tevékenységi korrel



¢és a vallalkozok aranyaval. A szakmunkasok aranya az AEE étlagdban a portfolio érték felét
sem ¢éri el. Az érettségizettek aranya viszont 29%-al, a diplomésoké pedig 45%-al meghaladja
azt.

Ez utobbi 16,7%-0s AEE éatlag is egy széles — (11,6% - 27,2%) — savot fed le. Az 1998-2002.
kozott nétt a kvalifikaltabb munkaerd aranya a portfolié és az AEE korében is. Ez azonban
mindkét esetben csak az alacsonyabb képzettségliek 1étszamcsokkenésének volt koszonhetd.
A teljes munkaidds 1étszam életkor szerinti 0sszetétele kismértékii 6regedést mutat a vizsgalt
iddszakban. A 30 év alatti korosztaly aranyanak csokkenése az 50-60 év kozottiek sulyanak
novekedésével jart egyiitt. Az ok egyértelmiien a fiatalok abszolit szdméanak a csokkenése
volt. Ez a tendencia figyelheté meg a portfolio teljes korére is.

Az AEE korben is van egészen ,,fiatalos” cég, ahol a 30 év alattiak kdzel haromszor annyian
vannak, mint az 50 ¢év felettick. Masutt az ardnyuk kisebb 40%-nal ugyanebben a
viszonyitasban.

A stabil dolgozéi garda is fontos tényezdje a jo teljesitménynek. Az alkalmazottak
kétharmada 5 évnél hosszabb ideje dolgozott 2002-ben az atlagos AEE cégnél. Tobb, mint az
50% pedig 10 év felett jart. Ezen a teriileten is van azonban eltérés a négy erdégazdasag
kozott, hiszen az egyiknél magasabb az 5 évnél rovidebb ideje ott dolgozok ardnya, mint a
mar 10 éves munkaviszonnyal rendelkezdké.

A keresetek valamivel kedvezdbbek az AEE atlaganal, mint a portfolid egészénél. A fizikaiak
korében +1,6%, a szellemieknél +6,5% a kiilonbség 2002-ben. A négy erdégazdasag kozott is
van eltérés. A fizikai dolgozoknal a tevékenységi kor és az egyéni teljesitmény is befolyasolja
a kereseteket. A szellemi dolgozoi korben viszont a tobb, mint 46%-os kiilonbség nemcsak a
természeti adottsdgok ¢és a gazdasag korabbi kereseti helyzetének (bérszinvonal szabalyozas)
a kovetkezménye, hanem a vallalati vezetés szemléletét is tiikrozi.

A gazdalkodas fontos értéktermeld erdforrdsa az emberi tdke. Ezt az értékteremtést a
kiilonbozd szintli hozamokkal és jovedelmekkel valod dsszevetésben vizsgalhatjuk.

Az erdégazdalkodasi tevékenységet végzd vallalkozok eltérd mértékli ardnya miatt
viszonyitasi alapként a szellemi dolgozok szdmat alkalmaztuk.

Az egy 10 szellemi dolgozora jutd termelési érték alakulésa:

1998 2002 Viltozas

eFt/fo eFt/fo %
AEE 10.425 15.104 +44.,9
19 rt. 10.039 14.586 +45,3

Az AEE minimalis eldnye nemcsak az 4tlagtol valamelyest eltérd tevékenységi szerkezetbdl
szarmazik. Az erdégazdalkodas hozamat megtestesitd fakitermelés arbevételének az erdészeti
szellemi 1étszamra vetitett értéke (10.605 eFt/f6) is meghaladja a 19 rt. atlagat (10.239 eFt/f6).
Ha figyelembe vessziik ugyanakkor azt, hogy az AEE mind az 1 ha-ra, mind pedig az 1 nm’-
re jutd fakitermelési arbevételben elmarad a portfolid atlagatdl, akkor egyértelmii az AEE
human eréforrds hatékonysagi elonye.



Az lizemi tevékenység eredményének hasonlo szemléletii elemzése soran még szembetlinébb
a kiilonbség:

1998 2002 Valtozas

eFt/fo eFt/fo6 %
Uzemi tevékenység AEE 427 503 +17,8
Eredménye 19 rt. 274 275 0

Az AEE jobb eredményében nyilvan kozrejatszanak a kedvezdbb terepi adottsagok is. Ennek
hatasat alaposabb elemzéssel lehet megallapitani. Nagy valosziniiséggel allithat6 azonban,
hogy a szellemi kapacitds takarékosabb felhasznaldsa is szerepet kap ezen a teriileten.
Figyelmeztetd viszont az, hogy az egyik AEE erdégazdasag a négyes kor atlageredményének
egy tizedét sem érte el egyik idoszakban sem. Ennek okait is célszerii lenne feltarni.

A fajlagos bevételek és lizemi eredmény mellett mas tipusu hatékonysagi mutatonak is van
fontos tlizenete. Az erd6kezeléshez szorosabban kotddd erdészeti szellemi 1étszam ¢és a kezelt
erddtertilet viszonya a kovetkezOképpen alakult:

1998 2002 Valtozas

ha/f6 ha/fo %
AEE 366 398 +8,7
19 rt. 322 352 +9,3

Az iranyité személyzet feladatai tehat novekedtek. A viszonylag hasonlé adottsagok ellenére
a négy erdégazdasag kozott is van eltérés. A két sz¢€lsé érték aranya 1998-ban 1,96, 2002-ben
pedig 1,64 volt. A kozeledés ellenére is eléggé jelentds a kiilonbség.

Az erdégazdalkodas eredményességét az ebbe a korbe tartoz6 tizemagak hozama és nyeresége
mutatja. Az erdégazdalkodasi iizemagak erdészeti szellemi létszamra vetitett bevétele:

1998 2002 Valtozas

eFt/f6 eFt/f6 %
AEE 7.976 11.670 +46,3
19 rt. 7.430 10.619 +42,9

A létszam hatékonysag tehat nemcsak a fakitermelés, hanem az erddgazdalkodas egészében
jobb a portfolié atlaganal. Ha beszlikitjiik a vizsgadloddsunkat a fakitermelés és erdéfelujitas
lizemagakra, mar mas képet kapunk. A két ilizemag erdészeti szellemi létszamra vetitett
bevétele (ami gyakorlatilag a fakitermeléssel azonos):

1998 2002 Valtozas
eFt/fo eFt/f6 %
AEE 7.261 10.605 +46,1

19 rt. 7.143 10.619 +48,7



Az atlagnal gyengébb jovedelmezdségli erddallomanyok ellenére j6 az AEE kor
létszamhatékonysaga. Az elény megmarad a fakitermelés dgazati eredmény II. kategoridban is
(tehat az erdéfelujitas finanszirozasi rendszerébdl adodo torzitast kisziirtiik!):

1998 2002 Valtozas

eFt/f6 eFt/f6 %
AEE 3.692 4.889 +32,4
19 rt. 3.262 4.759 +45,9

Apr6 figyelmeztetd jel, hogy a valtozas iiteme mérsékeltebb az alfoldi térségben. Mas képet
kapunk, ha az erdéfelujitas koltségeivel csokkentjiik az eldbbi szamokat:

1998 2002 Valtozas

eFt/f6 eFt/f6 %
AEE 2.141 1.900 -11,3
19 rt. 1.738 2.418 +39,0

Az atrendezddés alapvetd oka az, hogy az AEE korben az erdéfelujitas koltségei kozel 75%-al
novekedtek az 6t év alatt, szemben a teljes APV Rt. kor 39%-4aval. Célszerii lenne elvégezni a
hatotényezOk pontos feltarasat.

A vallalkozoi szféraval kialakult és valtozd kapcsolat mar ad némi magyardzatot az elobbi
jelenségre. A vallalkoz6i dijak és a fizikai bérek (bér + jarulék) részardnya az
erdomuivelésben, (%):

1998 ‘ 2002
Villalkozoi dij Bér Villalkozoi dij Bér
AEE 93 7 ‘ 87 13
19 rt. 70 30 84 16

Lathato, hogy a portfolio egészére jellemzd valtozas forditva jelent meg az alfoldi térségben.
Az igazéan jelentds fordulat egy AEE erddgazdasagnal jelentkezett, ahol a fizikai bérterhek
aranya a haromszorosara (8%-r6l 24%-ra) novekedett.

A fakitermelésben nem tort meg a trend és egységesen ndtt a vallalkozasok szerepe. Az
idOszak végén az AEE atlagdban mar 97%-ot képviseltek a ,.fizikai bérterhek” jellegii
koltségeken beliil. Ugyanez a szam a 19 rt.-nél 90%.

Végiil néhany, nem a szamokbdl kdvetkezd, altalanos tapasztalt. Egyértelmiien fontos és
jelentds erdt képvisel az alfoldi térségben is a jol képzett, a munkéaja és munkahelye irant
elkotelezett szakgarda. E dolgozo6i kor megtartasa a gazdasagok alapvetd érdeke. Ez a feltétele
annak, hogy a még meglévd belsd tartalékokat mozgositani lehessen és eredményesen meg
tudjak keresni az Gjabb lehetdségeket.

Nem kedvezd viszont a vallalkozok helyzete. Dolgozoik szamos esetben alacsony szakmai
szinvonala allandé veszélyforrast jelent. TOkeszegénységiik kiszamithatatlanabba teszi a
jovot. A jelen fenyegetése pedig az, hogy ha a vallalkozok nem tudnak megfelelni a
munkaiigyi és munkabiztonsagi eldirdsoknak, fennall a munkaeréhiany veszélye.



Osszefoglalé
A cikk a termelés két fontos erdforrasanak (eszkozok és élomunka) felhasznalasat mutatja be.
A hatékonysagi viszonyszamok az AEE vallalatainak elonyét mutatjak. Figyelmezteto

ugyanakkor, hogy a kozel azonos adottsagu 4 AEE cég kozott is jelentos eltérések
tapasztalhatok.

Summary

The article shows the usage of the two important sources of the production (means and labor).
The ratios of effectiveness show the advantage of the companies in the Association for The
Forests on The Plain. At the same time it is to be considered, that there are big differences in
these terms between 4 companies in the same Association having the same natural conditions.



