A filrésziizemek termelési tevékenységének hatékonysaga
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Motto:
Firészipar nélkil nincs fafeldolgozds,
ergo
terméke, a filrészaru nélkil szegényebb lenne az
ember élete, de a flrészaru nélkil
tdrstalannd vdlna még haldla is.

Mélyen Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Hazai fiirésziizemeinkre ma a sokszinliség jellemzd. Szinte nincs két olyan iizem
orszagunkban, amelyben azonosak lennének a termelés feltételei. Eltéréek a
tulajdonviszonyok, az iizemméretek, a feldolgozasra keriil alapanyag és a gyartott termékek
Osszetétele, az alapanyag szolgéltatok és a készaru vasarlok kore, az alkalmazott alapgép
fajtaja és kora, az alkalmazotti l1étszam és 0sszetétele.

Egyetlen k6z0s jellemzdjiik, a minél nagyobb haszonra térekvés, ami azonban csak nagyon
sok tényezd egyiittes kedvezd hatdsaként érhetd el, s ez ma sajnos keveseknek adatik meg. Az
eredményességre hatd tényezdket fejben ma mar nem lehet kdvetni, rendszeres elemzések
né¢lkiil még a gyakorlott szakember sem képes értékelni egy-egy iddszak tevékenységének
eredményességét. A tulajdonost, vagy a termelés kozvetlen vezetdjét a legkisebb iizemben is
lekotik a napi operativ teenddk, az alapanyag beszerzése, meglévd kereskedelmi partnerek
megtartasa, illetve Uj piac keresése, a szponzort keresd0 markukat tartok, a kiilonbozd
hatésagok, a raérék, s mind ezek kovetkeztében a tevékenység elemzése, a hibaforrasok
keresése legtobbszor elmarad. Pedig azt mindenki tudja, hogy mennyire nehezen termelhetd
meg a haszon, és milyen konnyen el lehet vesziteni. Kiilondsen igy van ez a mi
szakteriiletiinkon, a flirésziparban, ahol az elmondottak mellett egy inhomogén, anizotrop
faanyaggal dolgozunk, melyet nem lehet Gigy termeszteni, hogy ne legyen benne gocs, vagy
algeszt, ugyanis a vevd sajnos az ilyen faanyagot keresi.

A rendszervaltas utan az orszag gazdasagi ¢letében bekovetkezett 1ényeges valtozasok hatasara, a
korabbi idokhoz képest addig ismeretlen 0 koriilmények keletkeztek. Szinte egyik naprol a
masikra megsziint az allam védohaldja, s a gazdasdg mas teriileteivel azonos modon a
flirésziizemek is a piacgazdasdgban talaltdk magukat. Lealltak a nagyberuhazasok, csokkent a
maganépitkezések szama, Osszeomlott a keleti piac. A fiirészipart kozvetleniil érintette a butor
import és a fakereskedelem liberalizalasa, melynek kovetkeztében a butorok kereskedelmének
egyik jelentés piaca szlikiilt be. Az allami lakasépités megsziinésével megvaltozott az ajtd és
ablakgyartas szerkezete is. A nagyvallalatok helyett (vagy mellett) sok kistermeld jelent meg a
piacon, akik kis készletekkel, egyre magasabb késziiltségi foku alapanyagokkal bonyolitjak
forgalmukat. J6 mindségii, szaritott flirészarut, méretre vagott féltermékeket igényelnek. Ez még
ma is nagy kihivas flirésziizemeink felé, mert szaritdo, gézold berendezéseket, egyszeriibb
tovabbfeldolgozd gépeket igényel. A flirészipar szerkezete is megvaltozott. 1999. évi adatok
szerint a hazai flirésziizemek szama cégformanként az 1.tablazatban talalhato.
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1. tablazat Hazai flirésziizemek szama cégformak szerint és osszesen, 1999 évben

Cégforma Vallalkozasok szama
Részvénytarsasag 16
Szovetkezet 38
Betéti tarsasag 198
Ebt 64
Kft 298
Kkt 18
Gmk 12
Egyéni vallalkozo 32
Osszesen: 676

Nagyon nehéz kezdet utdn sajat forrasok, kiilonbozd palyazatokon nyert pénzek és egyéb
tamogatasok felhasznalasaval az orszdg minden részén tapasztalhatd bizonyos pozitiv irdnyu
elmozdulds a technika korszeriisitésére, a késziiltségi fok javitdsdra. Kimondhatd, hogy
kialakult az a feldolgozéi kor, amely szakmai felkésziiltségével, meglévd gépesitettségével
képes a hazai alapanyag feldolgozéasara. Mind e mellett a megoldatlan feladatok nagyok.

A privatizaci6 soran az allami erdégazdasagok gazdasagi tarsasdgga alakultak, az allam az
erdogazdasagi részvénytarsasagokat kivonta a privatizaciobol. A 19 erdégazdasagi
részvénytarsasag 100 %-ban allami tulajdonban maradt, s az erdészeti tevékenység mellett
fafeldolgozéasi jogosultsdggal is rendelkezik. Némelyik cég nevében is szerepel a
fafeldolgozasi tevékenységre utalds. Az erd6gazdasagi részvénytarsasagok felett a tulajdonosi
jogokat az APV Rt. gyakorolja. A privatizacié eldtti iddben erddgazdasaghoz tartozé és még
mitkodd flirésziizemek kozott talalhatd olyan, amelyet értékesitettek, masokat vallalkozonak
bérbe adtak azzal a kikotéssel, hogy a gyartott termékeket megvasarolhatja. Tobb lizem Kft-
ként mikodik, 100 %-os erdégazdasagi tulajdonban. Ez a vallalkozéi forma kedvezd az
erd6gazdasagnak, és biztonsagot ad a furészlizemnek is. Az erdégazdasagnak biztos piaca van
arra a hengeres faanyagra, amit mas vevd felé nem tud értékesiteni, a flrésziizem pedig
kedvezétlen piaci koriilmények kozott is maga mogoétt érezheti a megfeleld tékével
rendelkezd erddgazdasagot. Ez a kapcsolat egyben kiilonleges helyzetet teremt. Az lizemben
dolgozdk csak részben Onalloak. Elsddleges feladatuk a cég alapanyaganak feldolgozasa
minél értékesebb termékekké. Ertékesitési tevékenységiikhoz a szerzédéseket részben a cég
kozpontjaval kozosen kotik. Miiszaki fejlesztéseikhez a fedezet jelentds részét a tulajdonos
biztositja. Az lizemben képzddo6 fejlesztési alap még kisebb beruhazasokhoz sem elegendd.

Az elmult néhany évben az APV Rt-hez tartozé hazai kézépnagysagu (évente 10 — 25.000 m’
alapanyagot feldolgoz¢) flirésziizemben, egy-egy teljes év termelési és kereskedelmi
adatainak felhasznaldsdval vizsgaltuk a tevékenység hatékonysagat, kerestiik azokat a
tényezOket, amelyek kedvezdtleniil befolyasoltak az tizemi eredményt.

A flirésziizemi tevékenység eredményess€gét, a ra hatd tényezok elemzésével €s a feltart hiba
kikiiszobdlésével lehet szabalyozni. Az alapképlet egyszeriinek tlinik, mely szerint egy olyan
egyenldtlenséget kell elérni, melyben az arbevétel nagyobb a kiadasoknal. Ennek az
egyenldtlenségnek mindkét oldalat figyelnlink kell. Az arbevételt korrekt kereskedelemmel
(ami alatt értendé a megallapodasok betartasa, a vevd kiszolgalasa méretpontos €s egyéb
igények szerint hataridére gyartott termékkel) és egyre nagyobb késziiltségi fokt (méretre
szabott, szaritott stb.) termékkel lehet ndvelni. A koltségek 0Osszetétele ennél sokkal

79



bonyolultabb, ezért annak elemzését rovid iddszakonként el kell végezni. Ha erre nem keriil
sor, a gazdalkodot varatlanul éri az egyre romlo eredmény.

Vizsgalataink soran a kovetkezoket elemeztiik:

Altalanos eredmény kimutatas, koltségelemzés, mérleg, aranyok
Alapanyag ellatottsag

Alapanyag atvétel hatdsossaga és eredménye

Alapanyag tarolasa

A termelés el0készitése, szakszerlisége

Termel6képesség kihasznalasa

Termékek mennyiségi kihozatala

Termékmindség megitélése mérettartds, vizudlis megitélés
Ertékesitései lehetdségek

Technikai allapot felmérése

Létszam-, és bérgazdalkodas, minimalisan sziikséges létszam meghatarozasa
Az lizem elényeinek és hatranyainak megitélése

Altalinosithaté megallapitasok
Létszamgazdalkodas

A vizsgalt flirésziizemekben a foglalkoztatottak szakmai felkésziiltsége, begyakorlottsaga
megfeleld. Mindeniitt dolgozik egyetemiinkdn végzett faipari mérndk, a szakmai irdnyitasra.

Altalanos megallapitisunk volt, hogy fiirésziizemeinkben a produktumhoz képest a
foglalkoztatottak szdma nagyon valtozatos képet mutat, ennek megfeleléen az egy fore esd
alapanyag feldolgozés, vagy az értékesités arbevételéhez viszonyitott bérhanyad, még azonos
nagysagrendil iizemek esetében is nagyon eltérd, de valamennyiiikre érvényes, hogy irrealisan
magas. A 2. tablazatban azonos feltételekkel (alapanyag, termeldgépek, termékek, stb.),
miitkodd, 6t lombos alapanyagot feldolgoz6 fiirésziizem e két adata talalhato.

A foglalkoztatottak szama az tUjonnan alakult, 6ndllé vallalkozdsokban optimalisnak
mondhatd, mig a korabbi iddszakrol megorokolt sok fével dolgozo flirésziizemek nehezen
tudjak optimalis szintre csokkenteni alkalmazottjainak szamat. Tobb olyan munkakor
megmaradt, melyeket meg lehetne sziintetni, de a technologia illetve a miiszaki szinvonal
elmaradottsaga, tradiciok, vagy szocidlis meggondolasok, humanus érzelmek miatt nem
nyulnak ehhez a tetemes koltséget jelentd, egzisztencidkat, emberi sorsokat jelentd teriilethez.

A fiirésziizemek gazdalkodasi gondjai csak részben foghatok a vegyes, Osszességében mégis
alacsony miszaki szinvonalra és az ezzel Osszefliggd tulfoglalkoztatottsagra, az allami
tamogatas hianydra. Tobb flirésziizemben szervezéssel, kisebb technologiai modositasokkal,
tradiciok feladasaval sokat lehetne javitani helyzetiikon. Az eredményességet fékezo tételeket
a tevékenység elemzésével sajat maguk, vagy kiils6 megbizott feltardsa utdn meg lehet
szlintetni, vagy mérsékelni lehet.
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2. tablazat Furésziizemek 1 fore eso alapanyag feldolgozasa, valamint az 6sszes
arbevételhez viszonyitott alapanyag és bérkoltség bérhanyada

Megnevezés 1. 2. 3. 4. 5.
lizem lizem | iizem | iizem | iizem

Egy fore es6
ronkfelvagas 133 192 147 130 179
M>/év
Arbevételhez
Viszonyitott | 20 % 15% | 88% | 10% | 20 %
bérhanyad

Bérgazdalkodas

Aranytalanul magas az egységnyi termelésre (ronk felvagasra vagy késztermék
kibocsatasra, arbevételre) esd munkabér. Ezen beruhdzasok nélkiil alapvetden kétféleképp
lehet javitani. (Elvetve egy harmadik modot, a munkabér csokkentését). Az egyik mod a
termelés mennyiségének novelése, aminek a legtobb ilizemben kevés a lehetdsége a
beszerezhetd alapanyag mennyiségi korlatjai, illetve a termeldgépek miiszaki allapota
miatt. A masik lehetdség a 1étszam csokkentése. Valamennyi altalunk vizsgalt tizemben ez
utobbi  megoldasra  keriilt sor. A  létszdmcsokkentést részben — munkakori
atcsoportositasokkal, részben a munkarend szerinti id6alap jobb kihasznélasaval lehetett
elérni.

A létszamcesokkentés jelentds bérkoltség (munkabér és jarulékai) megtakaritassal jar, ami
azonnal eredményjavitd tényezoként hat.

Alapanyag beszerzés

Az alapanyag mennyiségére ¢s Osszetételére vonatkozo vizsgélatokbdl az alabbi
kovetkeztetéseket lehet levonni:

1.

A vizsgalt flirésziizemek majdnem teljes mennyiségben a sajat erdészeti igazgatdsagoktol
érkezik alapanyag. Ez jelent elonyt, de egyben hatranyos helyzetet is teremt. Elonyos,
mert rugalmasan lehet szervezni a teljesitéseket, kevésbé befolyasoldo a kiilsé piaci
verseny hatasa. Hatrdnyos azért, mert abbol az alapanyagbdl kell piacképes terméket
gyartani a flirésziizemben, ami a sajat erd6bdl idegen vevOk utan visszamarad. Ezt jol
jellemzi az éltalaban tobbféle fafaj, és a rossz mindségi dsszetétel.

Az lizemek lehetOséget kapnak arra, hogy a sajat alapanyagon kiviil idegenektdl is
vasaroljanak, melynek feltétele, hogy abbol nyereségesen termeljen piacképes arut. Sajnos
azonban ezzel a lehetdséggel nem tudnak élni, mert a piacon csak akkor van szabad ronk,
amikor a sajat erdészeteik is szallitjak az éves szerzddésekben lekotott alapanyagokat.
Olyan tarolasi lehetdségei pedig az iizemeknek nincsenek, mely lehetdvé tennék a
megfeleld faanyagvédelemmel biztositott hosszabb idejli tarolast.

A 16 fafaj a biikk és a tolgy, de ezek mellett kisebb mennyiségben egyéb fafajok is
bekeriilnek a vizsgalt tizemekbe. Az §sszes beszallitott alapanyagnak mintegy fele a biikk,

81



amely sajnos hazankban jellemzdéen algesztes, azon belill is a flirésziizemekbe kertilt
tételnek mintegy 60 — 70 %-a, beteg, csillagos algesztes. Ismeretes, hogy 2000. évtdl a
biikk piaca jelentdsen visszaesett. Az algesztes fa részeket szinte lehetetlenség eladni. Az
eredménytelenségnek egyik alapvetd indoka éppen ebben keresendd.

4. Rossz a beérkezd alapanyag méreti és mindségi Osszetétele. Példaul az egyik vizsgalt

tizemben 2000. évi adatok szerint az alapanyag jellemzOen rdvid, az atlagos
ronkhosszusag a két {6 fafajnal 2,50. Illetve 2,80 m. Az alapanyagnak 51,06 %-a szaradék,
fiirészipari feldolgozasi fa, fagyartmanyfa, rostfa, illetve tlizifa mindségli. A fiirészipari
ronk ardnya 48,94 %. Egyedill az &atmérd megoszlas volt kedvezd, az Osszes
mennyiségnek tobb mint 40 %-a 26 cm csucsatmérd feletti.
mert a rossz mindségi, jellemzden rovid alapanyagbol értékes terméket csak nagyon rossz
mennyiségi kihozatallal, és jelentds tobbletkoltséggel (anyag, energia és munkabér
koltséggel) lehet gyartani.
Nem jelent megoldast az lizemeknek sem a beszallitok drengedménye, sem a mennyiségi
engedménye, mert abbdl az alapanyagbdl, ami tlizifa, rostfa, vagy barmi ehhez hasonld
mindségll, korhadt, repedt, gérbe, gdcsos, terméket nem lehet gyartani. Jelenetds munka
¢s energia raforditassal felfiirészelik, és mint firészelt darab keriil hulladékba.

5. Az alapanyag beszallitdsok teljesitése jelentdsen eltér a tervezettél. Az erdészeti
igazgatosagok egyetlen esetben sem tudtak teljesiteni a tervezetet. Vagy tulteljesitették a
targy évre elfogadott tervet, esetenként tobbszordsen is, vagy egyaltalan nem szallitottak,
illetve olyan alapanyagot adtak at, ami nem szerepelt a tervben. Ez a rendszertelenség
lehetetlenné tesz mindenféle normalis termelést és kereskedelmet.

A furészipari feldolgozast terheld koltségek koziil a legnagyobb koltségtényezd az
alapanyag koltség, ezért az alapanyag beszerzésre és atvételére minden iizemben kiilonds
figyelmet kell forditani. Ot {izem arbevételhez viszonyitott alapanyag koltség hanyadat
lathatjuk a 3.tablazatban.

3.tablazat Néhany fiurésziizem alapanyag koltségének arbevételhez viszonyitott aranya

liizem | 2.izem | 3.izem | 4.lizem 5.lzem
Arbevételhez
viszonyitott
alapanyag 57,28 % | 58,88 % | 66,10 % | 65,76 % | 51,72 %
koltséghdnyad

Az erdOgazdasagok feliigyeleti jogot gyakorolnak az Aaltaluk kitermelt faanyagok
felhasznalasa felett, rendelkeznek értékesitésérdl és feldolgozasardl. Ebbdl egyértelmiien
kovetkezik, hogy a tarserdészetek a legnagyobb beszallitok. Az erdészetek a kitermelt ronk
javat idegenek felé értékesitik, és legtobbszor csak azt mutatjdk be atvételre a
fiirésziizemnek, amelyet mas felé nem tudnak eladni. Terhet jelent a fiirészlizemnek az is,
ha olyankor ajanlanak fel akar jobb mindségli alapanyagot 4tvételre, amikor annak
feldolgozasara csak iddeltolodassal van lehetdség. Ilyenkor a zudulas szertien beérkezd
ronk komoly financialis gondokat is jelent.
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Mivel piaci aron torténik az elszdmolds, minden flirésziizemben kiilon személyzet
foglalkozik a mennyiségi ¢és mindségi atvétellel. Darabonként veszik 4t a ronkot,
legtobbszor a kitermelés helyén.

Alapanyag feldolgozas

A feldolgozds szakszerlisége csak részben biztositott. Legtobbszor keretfiirészes
feldolgozashoz is elmarad a ronkosztdlyozas, ami kihozatal csokkentdé hatdsu. A
feldolgozashoz rendelkezésre all6 iddalapokat sehol sem hasznaljak ki. Az allasidékkel
csokkentett, vagyis a ténylegesnek nyilvantartott gépfutasi idéket 57 — 90 %-ig hasznaljak ki.
Ez Osszefligg a gépek idOs koréaval (sok esetben 25 — 30 éves alapgépekkel dolgoznak), de
sokszor a rossz munkaszervezéssel magyardzhat6. A kihasznalatlansdg jelentds
eredménycsokkentd tényezd, hiszen termelésen kiviili id6re is felmeriilnek az tizemeltetési és
bérkoltségek.

Tovabbfeldolgozas

Minden {izemben foglalkoznak tovabbfeldolgozassal. Sokszor a fat mindennél jobban szeretd
vezetd arra torekszik, hogy az alapanyag minden részébdl kobozhetd tomorfa keriiljon ki.
Ennek érdekében eldrajzolokat foglalkoztat, kiilon lizemrészt épit az u.n. hasznos hulladék
feldolgozasara, de nem készit részletes kalkulaciot a varhaté eredmény meghatdrozasara,
aminek hatdsara a felmeriild koltségeket nem fedezi az elérhetd arbevétel.

Késztermékek értékesitése

Vizsgaltaink soran sok id6t szenteltiink ennek a tényezdnek, hiszen az eredményesség jelentds
tényezdje az értékesités arbevétele. E téren jellemzd eredménycsokkentd tényezdként a
kovetkezdket talaltuk:

- évek ota tart a piaci hanyatlas, a fizet6képes kereslet hidnya,

- tulkindlat van szinte minden faipari termékbdl,

- nyomottak a termékdrak, stagnalnak, vagy csokkennek,

- avevok irredlis tilméreteket kdvetelnek, amit nem fizetnek meg,

- a szerz0dott termék szigoru mindségi kovetelményeit el nem érd darabokra nincs
tarstermék, pedig az értékesitési ar ezt sem tartalmazza,

- tobb kereskeddn keresztiil jut el a termék a felhasznalohoz, igy az arrés jelentds része nem
a termeldlizemben marad, hanem masokhoz keriil,

- nem készitenek el6kalkulaciot, nem végeznek probatermelést Uj termékek gyartasa elott,
az aralku ezért legtobb esetben a gyakorlati tapasztalatra, rutinra, vagy a kényszerre
hagyatkozik (vagy elfogadjak a vevd ajanlatat, vagy elmarad az tizlet)

Onkéltségszamitas
Az  Onkoltségszamitashoz  elengedhetetlen a  pontos  koltségkontirozds. Ez a

tovabbfeldolgozassal is foglalkozo lizemekben csak részben valosulhat meg, mert idoben ¢€s
térben eltolddik az alapanyag feldolgozésa. Ezért fiirésziizemekben az 6nkoltségszamitas csak
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a teljes tevékenységre ad megkozelitbleg realis képet, és nem végezheté rovid
iddintervallumokra. A havonta, negyedévente, illetve évente készitett szamitasok a valdsak.
Pontossd akkor tehetd, ha idOszakonként és termékenként vagy termék csoportonként
probatermeléseket végeznek. Ezt idOhidnyra hivatkozva csak ritkdn végzik el.

Ertékkihozatalok, anyagnormdk mennyiségi kihozatalok

A termelési tevékenységet ugy kell megszervezni, hogy a keletkezett termék haszonnal legyen
értékesithetd. Ennek egyik feltétele, hogy a termelési koltségek az elérhetd arbevételnél
kisebbek legyenek.

Statisztikai modszerekkel, tapasztalati illetve tobb éves atlag normakkal hatarozzdk meg a
termékekhez felhasznalhatd alapanyag mennyiséget, ami alapja a tervezett Onkoltség
jovedelmezdség kiszamitasanak. Ezek sajnos nem teljesen megbizhatdak. A koltségek kozott
a legnagyobb ardnytl az alapanyag koltség, nem mindegy tehat, hogy egy kobméter
alapanyagbol mennyi eladhaté termék keletkezik. A mar emlitett probatermelések adnanak
megnyugtatd eredményt, ami sajnos legtobbszor elmarad.

Termékek mennyiségi kihozatala

Egy konkrét példan szeretném érzékeltetni a mennyiségi kihozatal optimalis értékén
tartasanak ~ fontossagat, illetve  figyelmen  kiviil hagydsdnak  kovetkezményét.
Flrésziizemekben a termelési kdltségeken beliil az alapanyag kdltség meghatdrozo, az dsszes
koltségnek 50 — 70 %-a. Az egyik vizsgélt lizemben ez az érték évente kis mértékben
ingadozodan, 50 % koriili értéken van. Ezért nem k6zombos a mennyiségi kihozatal alakulésa.

Egymast kovetd 3 év mennyiségi kihozatali ardnyai a kovetkezOk voltak:
1. évben: 57,67 %

2. évben: 54,13 % (csokkenés az el6z6 évhez képest 3,54 %)

3. évben: 47.54 % (csokkenés az el6z6 évhez képest 6,59 %)

A mennyiségi kihozatal romlasa évrdl — évre szamottevd, ami a ronk mindségével és a vevok
igényeinek ndvekedésével magyarazhato.

Az utolsé év 6,59 %-os kihozatal romlisa 1.189 m’ tobblet ronk felhasznalasat
eredményezett, ami az el6z6 évhez képest (8.000 Ft/m’ minimalis egységarral szamolva is)
9,5 MFt, alapanyag koltség tobbletet és 644 m’ (14.000 Ft/m’ ugyancsak minimalis
egységarral szamolva), 9,0 MFt furészaru arbevétel kiesést jelentett. A kettds hatas
legkevesebb 18,5 MFt eredmény kiesést okozott.

Eléad4dsomban szerettem volna érzékeltetni a flirészlizemek tevékenységének bonyolultsagat,
az eredményes gazdalkoddsra hatd tényezOk sokrétliségét, ami nagyon megneheziti a
hatékony gazdalkodast. Bizom benne, hogy ez sikeriilt és ha igen, akkor talan masként fogjak
erdész kollegaink latni azt a mindennapi megfeszitet munkat, amelyet a fiirésziizemben
dolgozdok végeznek azért, hogy minél jobban hasznosuljon az a faanyag, amelyet oly nagy
gonddal, torddéssel neveltek 40 — 100 éven keresztiil.

Ko6szondm megtiszteld figyelmiiket!
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