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Indul az uj hal-
gazdalkodasi program

A magyar haldszati dgazat az uniés tamogatdsok mdsodik ciklusdt zdrja a
2007-2013-as idoszakkal. Viski Jozsef, a Miniszterelnokség agrdr-vidékfejlesz-
tési programokért felelos helyettes dllamtitkdara arrol tdjékoztatott, hogy a
HOP-ban még 2016. mdrcius 31. napjdig van lehetdség kifizetésekre, tekintet-
tel arra, hogy az Iranyito Hatésdgnak a koltségnyilatkozatot legkésobb 2016.
junius 30-ig meg kell megkiildenie az Eurépai Bizottsdg részére, mig 2017.
mdrcius 31-ig a zdrdsi dokumentumokat kell a Bizottsdg részére feladni. Mdr
az uj programot is elfogadta az Eurépai Bizottsdg, igy Viski Jozsefet a Magyar
Halgazddlkoddsi Operativ Programrél (MAHOP) kérdeztiik.

* Helyettes allamtitkar tr, 6romteli,
hogy december elejére ,,megsziiletett” a
Briisszel altal is elfogadott Magyar
Halgazdalkodasi Operativ Program. A
halasztarsadalom nagyon varja, hogy
megnyiljanak a palyazatok. Mikorra var-
hato, hogy az elsé palyazatok megjelen-
jenek?

- En is nagy 6rommel mondhatom,
hogy az Eurépai Bizottsag 2015. decem-
ber 7-én elfogadta a MAHOP-ot. Nagyon
fontos a pontositas, hiszen nem halaszati,
hanem halgazdalkodasi programrél van
sz6. A program a halgazdalkodast és
ennek szélesebb értelmezését foglalja ma-
gaba. Az idei évben, tehat 2016-ban a
MAHOP, mind a 11 intézkedését megnyit-

juk az egyes intézkedésekre allokalt teljes .

forrasra. Az els6 félévben a tervek szerint
az Iranyité Hatésdg feladatainak ellatasa-
hoz sziikséges intézkedésekre frunk ki pa-
lydzatot, ami az adatgytjtést és az ellenér-
zést tartalmazza. Tovabba az els6k kozott
szeretnénk a marketingintézkedésekre is
nyitni, hogy a HOP keretében inditott
~Kapj rd!” kampanyt sikerrel folytathas-
suk. A beruhdzisi tamogatasokat
(akvakultaraba torténd beruhizas, halfel-
dolgozas) a masodik félévben tervezziik
megnyitni, figyelemmel arra, hogy a koz-
elmaltban zarodtak le a HOP beruhdzasi
palyazatok (HOP 2. tengely gépberuhazas
2015. december).
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Vishi Jozsef: 2016-ban a MAHOP mind a
11 intézkedését megnyitjuk az egyes intéz-
kedésekre allokdlt teljes forrdsra

* Széljunk részletesen is a MAHOP-
rél! Milyen prioritasokat tartalmaz az j
program?

— Az ETHA-rendelet 6 unids prioritas-
1ol rendelkezik, amelyek koziil Magyaror-
szag szamara 4 unids prioritas a relevans.

1. A kérnyezeti szempontbdl fenntart-
hat6, erdforras-hatékony, innovativ, ver-
senyképes és tuddsalapt haldszat el6moz-
ditasa
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2. A kornyezeti szempontbdl fenntart-
hato, erdforras-hatékony, innovativ, ver-
senyképes és tudasalapu akvakultira ta-
mogatasa

5. A koz06s halaszati politika végrehajta-
sanak elémozditasa

5. A piaci értékesités és a feldolgozas
tdmogatasa.

Az egyes unids prioritasokon beliil ha-
taroztuk meg az dsszesen 11 intézkedést.

* A magyar diplomécia sikere, hogy
ebben az uniés ciklusban toébb pénzt kap
a magyar halaszati agazat, mint az el6zo-
ben, mikozben a tobbi tagorszag halasza-
ti dgazata kevesebb unids forrassal sza-
molhatnak. Mennyi pénzrél van szé?

— A MAHOP keretében Magyarorszig
szamdra az el6z6 iddszakhoz képest 12
szazalékkal magasabb 6sszeg — hazai térs-
ﬁnanszirozéssaigyutt mintegy 15,5 milli-
ard forint (39,09 milli6 EUR unids forras
+ 12,73 milli6 EUR nemzeti forras) — all-
hat majd rendelkezésre a kovetkezd id6-
szakban a halgazdalkodas fejlesztésére,
amelyet az dgazatnak 2023-ig kell felhasz-
nalnia. A tervezési id6szak elokészitésekor
az ETHA-rendelet targyalasa soran el-
térbe kertilt, hogy a tengeri halaszatra vo-
natkozé tamogatdsokat csokkenteni kell,
és az akvakultarat kell erésiteni. Ezt a
hangslyeltol6dast — 1évén, hogy nem va-
gyunk tengeri orszig — nem érzékeljiik,
azonban Magyarorszag a jelenleginél na-
gyobb keretet is fel tudna haszndlni az
akvakultira fejlesztésére. Ugyanakkor
oriilhetiink, hogy a més tagallamoknal ta-
pasztalt keretcsokkentés helyett Magyar-
orszag esetében keretnévekedés tortént.

A MAHOP - MagKarorszég tobbi ope-
rativ programjihoz hasonléan - kiemelt
célként jeloli a kis- és kozépvillalkozasok
tamogatasat. Magyarorszagon a halgaz-
dalkodas fejlesztésének és tdmogatasanak
f6 célja a hagyomanyos tégazdasagi hal-
termelés versenyképességének novelése. A
MAHOP 2. uniés prioritason beliil meg-

(Folytatds a 2. oldalon)
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hatdrozott intézkedéseinek nagy része a
technolégiai szinvonal fejlesztésérél szol.
A kormanyzati szaindékkal 6sszhangban a
MAHOP tdmogatasi keretének tobb mint
60 szazalékat beruhdzasok finanszirozasa-
ra allokaltuk. Célunk, hogy elsdsorban
olyan palyazatok jussanak majd timoga-
tashoz, amelyek valamilyen innovativ ele-
met tartalmaznak.

* Nagyobb rugalmassagra van sziikség
az ETHA-intézkedések hasznalatat ille-
téen az operativ programokon beliil. Ez
a megiéllapitas mit takar? Jelent-e ez
forraselvonast valamelyik prioritas ese-
tében?

- Az intézkedések és a hozzdjuk rendelt
forrasok régzitve vannak a programban.
Minden forrdsallokdcios modositds csak
az operativ program médositasaval lehet-
séges, ami viszont bonyolult és Gsszetett
folyamat. Fontos tudni, hogy minden eset-
ben, ha valamelyik intézkedésre tébb for-
rast szeretnénk allokalni, akkor ezt a for-
rast egy masik intézkedésre allokalt for-
rashol kell elvonni. Némi rugalmassig
lesz majd az 4j id6szakban, hiszen az 1j
{)élyézati eljarasok sordn polgiri jogi jel-
emzOk jelennek meg, timogatdsi okirat-
tal az eljards végén, és nem a kozigazgata-
si eljarasokbdl 1smert timogatasi §6ntése-
ket hozunk. Ujdonsag a MAHOP-ban, és
talan ezt is rugalmassagként emlithetem,
hogy az Eurdpai Tengeriigyi és Haldszati
Alap (ETHA) mar nem tesz kiilonbséget
konvergencia-, és nem konvergencia-
tertiletek kozott.

* Nem teszik-e sziikségessé a klima-
valtozas kovetkeztében kialakul6 szaraz
periodusok, a havaria jellegii vizszeny-
nyezések veszélye (Magyarorszag
medencejellegéb6l adoédoan), hogy a
halaszati dgazatban is létrejojjon a gaz-
dalkodok szerepvallalasaval egy olyan
pénziigyi alap, amelybél a karokat eny-
hiteni lehet, miként ez a névénytermesz-
tésben mar létezik?

— Fontos lenne, hogy a haldszati agazat-
ban is 1étrejojjon egy olyan pénziigyt alap,
amelybdl a karokat enyhiteni lehet, azon-
ban a MAHOP, illetve maga az ETHA-
rendelet ezt nem teszi lehetévé, mivel a
vonatkozé szabdlyozas alapjan erre nem
adhaté tdmogatas. Ezt nemzeti hataskor-
ben lehetne-kellene megoldani, ami vi-
szont nem a Miniszterelnokség hataskoré-
be tartozik. Ett6l fiiggetleniil az egyezteté-
sek soran, amikor ez a kérdés felmertilt,
tobbszor javasoltuk, hogy az dgazat kezde-
ményezze egg: a mezdgazdasigban mar
mikodShoz hasonld, az dllammal kozo-
sen felallitand6 karenyhitési alap felallita-
sat.

* A halfogyasztas hazai novelése alap-
veté érdeke, feladata az agazatnak.
Milyen kozosségi marketingprogramok-
ra lehet szamitani ezen a téren?

— Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott
operativ lE)rogram elsésorban a hazai ter-
melSknek biztosit beruhazasi és fejlesztési
lehetéségeket az Gj munkahelyek teremté-
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se mellett, ugyanakkor kozosségi marke-
tingkampanyok folytatasat is jelenti. Igy a
Miniszterelnoksé Agrér-vi(%ékfe‘jlesztési
Programokért Fe§el6s Helyettes Allamtit-
karsaga éltal az Eurépai Halaszati Alap
(EHA) tarstinanszirozasaval megvalosulo,
a Haldszati Operativ Program (HOP
2007-2013) keretében elinditott ,Kapj
ra!” kampanynak tovabbra is az egyik leg-
fontosab cé?ja a halételek valtozatos elké-
szitési modjanak és izviliganak megis-
mertetése a fogyasztokkal. A kampany
weboldalan, a www.kapjra.hu oldalon a la-
togatok receptgytijteményeket, konyha-
technoldgiai frasokat és videodkat talalnak,
amelyek segithetik eligazodasukat a hal-
gasztronémia vilagaban.

* Lesz-e torekvés a hazai haltermékek
piacra jutasinak a tdmogatasara, illetve
olyan piaci szervezetek létrehozatalara,
amelyek révén a kisebb telepiilésekre is
eljuthat a hazai termelésii hal? Mekkora
osszeg jut a halfeldolgozas fejlesztésére?

- AMAHOP 5.1 intézkedése keretében
lesz lehet6ség tamogatds igénybevételére
a hazai haltermékek piacra jutdsihoz.
Ezen intézkedés keretein beliil kapott he-
lyet a marketingintézkedések timogatasa
is, vagyis olyan regionalis, nemzeti vagy
transznaciondlis kommunikaciés és pro-
moci6s kampdnyok lebonyolitdsanak ta-
mogatasa, amelyek célja, hogy a nyilva-
nossag korében ismertebbé te%fyék a fenn-
tarthaté halaszati és akvakultira-termé-
keket. A halaszati termékek és akvakulttira-
termékek feldolgozasara iranyulé beruha-
zasokra kb. 2 millidard forint tdmogatasi
keret all rendelkezésre.

* Milyen iranya K+F+I tevékenység
kap tamogatast?

— A MAHOP az akvakulttra terén tor-
ténd innovacié dsztonzésére szolgald in-
tézkedésének célja tobbek kozott:

a. Olyan miszaki, tudomanyos vagy
szervezeti ismeretek fejlesztésének tamo-
gatdsa a haltermelésben, amelyek csok-
kentik tobbek kozott a kornyezetre gyako-
rolt hatast.

b. A haltermel6 1étesitményekbdl elfo-
ly6 viz szervesanyag-tartalmanak csokken-
tése innovativ viztisztité technolégiak al-
kalmazésaval.

c. A halolaj- és hallisztfiiggéség csok-
kentése innovativ takarméanyozasi techno-
logiak bevezetésével.

d. Innovativ technolégidk alkalmazasa-
nak timogatasa, amelyek a fenntarthato
er(’iforrés-ﬁasznositésra iranyulnak.

e. J6 piaci potencidllal rendelkezé tj
akvakulturafajok termelésbe vondsanak,
illetve piaci bevezetésének tdmogatasa.

* Melyik masik operativ program ad
lehetGséget arra, hogy a halaszati agazat
szereplol a forrasaira palyazzanak?

— A halészati és akvakultira dgazat di-
namikus fejlédése csak a tobbi operativ
programmal 6sszhangban valésulhat meg.
A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Ope-
rativ Program (GINOP) a villalkozasok
energiahatékonysagat timogatja. Az In-

tegralt Kozlekedésfejlesztési Operativ
Program (IKOP), a Kornyezeti és Energia-
hatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
és a Vidékfejlesztési Program (VP) kereté-
ben meghirdetésre kertlé palyazatok az
akvakultdran kiviili tevékenységeket, pél-
daul a horgaszturizmus és a kozlekedési
infrastruktara fejlesztését szolgaljak. A
véllalkozasok versenyképességét az inno-
vativ médszerek és technolégidk alkalma-
zasa alapozza meg, amit a GINOP és a VP
is tamogat. Erdemes tehat az dgazat sze-
repl6inek folyamatosan nyomon kévetni a
palyazati kifrasokat.

* Végezetiil: egyre tobb szébeszédet
hallani arrél, hogy a horgaszok az
ETHA-forrasokra is rateszik a keziiket,
miként tették ezt a természetes vizek
halészati joginak hasznositisa terén.
Jogos-e a halaszok félelme a forrasok
elvesztése miatt?

— A MAHOP, ahogyan azt a cime is mu-
tatja, halgazdalkodasi program, vagyis az
e gytjtéfogalom ala tartozo tevékenysége-
ket timogatja. A MAHOP az ETHA-
rendeletben meghatdrozott, Magyaror-
szag szamara relevans intézkedéseket tar-
talmazza, a tdmogathaté tevékenységek
szigordan lehatarolt médon jelennek meg
benne. Ebbdl kovetkezik, hogy a kedvez-
ményezetteket is csak az ETHA-rende-
letben meghatarozott médon vélaszthat-
juk ki. A MAHOP a rekredciés tevékeny-
ségeket csak igen attételes modon tamo-
lg)athatja, kizarélag az akvakultira-

eruhazasokhoz kothetGen, bizonyos fel-
tételek mellett (pl. egy haltermeld vallal-
kozas tevékenységének diverzifikaci6ja ke-
retében). A magyarorszagi horgaszhasz-
nositasu természetes vizek esetében a
MAHOP hozzajarulhat a fogasi valészin-
ség noveléséhez azaltal, hogy az operativ
program tamogatasinak segitségével
megtermelt halat mint telepit6anyagot
helyez ki a természetes vizekbe. Az
akvakultdra, a feldolgozas vagy a marke-
ting fejlesztésére iranyuld tobbi intézke-
désnél az ETHA-rendelet nem teszi lehe-
t6vé a horgaszathoz kapcsol6do tevékeny-
ségek tamogatdsat. Ugyanakkor a MAHOP
természetes vizi élchely-fejlesztési céla
forrasaira a halgazdalkodasi viztertiletek
hasznositéi palyazhatnak. Ha az adott viz-
tertilet éppen horgaszhasznositdsban van,
akkor természetesen a horgdszok sincse-
nek kizdrva a pdlyazatbél, amennyiben
megfelelnek a kifrasban meghatarozott
feltételeknek. Megjegyzem, hogy az 1-es
uniés prioritds intézkedése keretében
nydjthaté timogatasok toébbek kozott a
természetes ivohelyek rehabilitacidjat
szolgaljak. A természetes vizi halalloma-
nfrok megtjulisanak ilyen médon torténd
el6segitése szintén emelheti a horgéaszok
sikerességét. Osszefoglalva, s a kérdésére
valaszolva, miszerint jogos-e, illetve van-e
alapja a haltermel6k félelmének a forra-
sok elvesztése okan, a valaszom a fentiek

alapjan az, hogy nincs.
Hajtun Gyorgy
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Integracios lehetoségek a magyar
akvakultura agazathan

A politikai és gazdasdgi rendszervdltdst kovetéen a hazai akvakultira
dgazat messze nem szenvedett el olyan mértékii veszteségeket (brutto kibo-
csdtds, termeld infrastruktira, stb.), mint a tobbi dllattenyésztési dgaza-
tunk, viszont a szervezeti keretek és ax értékesitési csatorndk alaposan
dtrendezddtek. Az dgazat, illetve a termékpdlya a nyolcvanas évek elejére
letisztult termeléstechnologia alkalmazdsdval, alapvetéen a tégazdasdgi
haltermelés bdzisdn, a 2000-es évek végéig megorizte jovedelmi pozicidjdt.

Bevezetés

Az allami és szovetkezeti tulajdonban 1évé
halastavak privatizdciéja a kilencvenes
években sikeresen megtortént, tobbségiik-
ben szakmai befektetdk kezébe kertilt, igy,
mondhatni, ,sikerre volt itélve”. A hazai
fogyasztasi szinvonal ugyan alacsony szin-
ten allandésult, de a biztos kiilpiaci érté-
kesitési lehetéségek (pl. Németorszag,
Lengyelorszag stb.) és a termelésbél kiesé
néhany nagyobb villalkozds (gazdasagi
szempontbol sikertelen tulajdonos és
vagyonkezel6-valtas, pl. Biharugra stb.)
miatt a hazai piac felvevGképessége stabi-
lan és kiszdmithatéan alakult. A multina-
cionalis kiskereskedelmi lancok megjele-
nése eleinte kissé rontotta az dgazat fajla-
gos jovedelempozicidjat, de az egyre erd-
s6do ,horgédszpiac” ezt béven kompenzal-
ta. Sajndlatos folyamatként lehet azonban
azonositani az dgazatban relative alacsony
szinten megval6sulé innovativ fejlesztése-
ket és egyittmtikodési kisérleteket (pl.
termelSi csoportok létrehozasa), melyek
az uniés tamogatasok [Halaszati Orienta-
cios Pénziigyi Eszkoz (HOPE); Eurdpai
Halaszati Alap (EHA)] ellenére alacsony
szinten maradtak, és sok gazdasag eseté-
ben a relative jo jovedelempozicio ,elké-
nyelmesedéshez” vezetett, igy az alkalma-
zott termeléstechnolégia sok esetben nem
érte el mar az 1970-es évek szintjét sem.
Mindez torvényszerd médon vezetett az
dgazati innovaci6 leépiiléséhez és a rend-
szervaltds el6tti horizontalis és vertikalis
integraciés kapcsolatok megsziinéséhez,
igy az agazatban a Kklasszikus szabad-
versenyes kapitalizmus idGszakdra jelle-
mez$ kereskedelmi és egyuttmiikodési
formak allandésultak. Ez azonban nem
ig{) tortént Nyugat-Europaban, és a leg-
fobb versenytars orszagokban. Ezekben az
orszagokban elmélytltek az addig is
mikodd vertikalis és horizontdlis integra-
ciok és egyuttmikodések (pl. termeléi
szerveztek, technolégiai platformok,
klaszterek sth.).

Napjainkra az 4gazat elveszitette va

rovid 1d6n belil el fogja vesziteni legf(ﬂ%
exportpiacait, mivel Lengyelorszdg tgy-
mond ,felall” a koi-herpeszvirus-
jarvanybol. Romdniaban elkezdtek ter-

Dr. Sziics Istvdn

melni az EHA alapbdl tdmogatott halas
gazdasagok. Horvatorszag unios forrasok-
bél nagymértékben béviti togazdasagi ka-
pacitasait, mikozben részben bezarult
el6tte Szerbia piaca. Csehorszaggal nem
lehet versenyezni a német piacon relative
alacsony logisztikai koltségei miatt stb. A
problémdkat tovabb fokozzak a magas
szinten allandésult és nehezen eléreje-
lezheté médon ingadozé gabonadrak, a
27 szdzalékos AFA, az tutdij bevezetése,
hogy csak a legfontosabb dolgokat emlit-
stik. Hosszal id6szak utdn jra eléfordul
az, hogy egyes gazdasagok kénytelenek
veszteséggel szembestilni, dgazati szinten
visszaesett a_jovedelmezéség, igy tjfent
megteremtddott az innovécio és a terme-
161 egyiittmtikodések igénye, amelynek
mar sok esetben a ,talélés” a tétje.

Latva az dgazat problémait, és azt, hogy

milyen kihivasokkal kell folyamatosan
szembesiilnie a hazai haltermelSknek,
arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a
Eiaci lehet6ségek jobb kihaszndlasa érde-
ében a termékpalya szerepl6i kozotti
egylittmiikodés erdsitése és a lehetséges
integraciés kapcsolatok kiépitése sziiksé-
ges. Osztonozni kell a haltermelSket az
élelmiszerminéségi rendszerekben valé
részvételre, a kozosségi eldirasok betarta-
sara, a termelést és értékesitést segit6 in-
formaciés rendszerek bevezetésére, vala-
mint a piacon valé egyiittes fellépésre.
Mindezen elézmények alapjan ennek a
cikknek az a legfébb célkittizése, hogy va-
laszt adjon arra, hogy egy, a termékpalyat

Dr. Sz61lési Ldszlo

integral¢ vertikalis integracié hogyan, mi-
ként éptlhet fel, milyen el6nyokkel és
hatranyokkal jarhat az agazat egészére
nézve.

Az integraci6 elméleti hattere

A kooperaci6 az érintettek kozotti egytitt-
muikodést jelenti valamilyen cél elérése
érdekében, mig az integracio a felek kol-
cs6nos gazdasagi érdekein alapulé, olyan
egylittmtikodés, amelyben az egyik fél, az
integrator piaci és/va§y termelési bizton-
sagot nydjt a masik felnek, az integralt-
nak. Az integrator kiilonb6z6 szakmai, és
pénziigyi szolgéltatdsokkal segiti az integ-
ralt vallalkozasokat, és szervezeteket. Az
integracié lehet horizontalis, azaz egyne-

(Folytatds a 4. oldalon)
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(Folytatds a 3. oldalril)

mi termelGtevékenységet folytatd integ-
raltak sszefogasa, és vertikalis, azaz adott
termékpdlyan az egymasra épiil6 tevé-
kenységet folytatok Osszefogdsa, vagy a
fentiek kombindciéja. Piacgazdasagi
kértilmények kozott az integraciés kap-
csolatok 1s alapvetéen piaci alapokon
mikodnek, e kapcsolati viszonyokat is a
pénziigyi szemlélet hatja at, ugyanakkor
ezeket jogi el6irdsok is szabalyozzdk.

Az integracios és kooperaciés kapcsola-
tok alapja az ellatasi lanc, vagy termékpa-
lya. A termékpalya egy adott termék el6-
allitdsaban részt vevo szervezetek és a ko-
zottiik megvalésult technolégiai, pénz-
tigyi, jogi és szervezeti kapcsolatok osszes-
sége. Minden terméknek van termékpa-
lydja (absztrakcié), a termékpalya szerep-
161 azonosithatok, szimuk meghatarozha-
t6, piaci erejiik felbecsiilhetd, a kozottiik
levé dru- és pénziigyi kapcsolatok kvalifi-
kalhatok.

A horizontalis integraci6 1étrehozhat6 a
véllalati keretek tjramegvondsa nélkiil,
szerzGdéses kapcsolat atjan is. Ilyen, az
élelmiszergazdasag korabbi hazai — és je-
lenleg kulféldi — gyakorlatdban a mez6-
ig)zazdasélgi termeldk tarsuldsa a termelés-

ez kapcsolodé osszehangolt gépi (pl.
gépkorok) vagy értékesitési tevékenységre
(pl. TESZ, BESZ). Ennek egyik, de nem
kizarélagos intézményes kerete példaul a
szovetkezés lehet. A horizontdlis integra-
ci6 formai: (1) egynemi termel6/szolgél-
taté tevékenységek kozos szervezésére lét-
rejott integracio; (2) csak értékesités célja-
bol 1étrejovs termeldi szervezédések; (3)
beszerzés és értékesités céljabol 1étrejovo
termeldi szervez6dések.

A vertikdlis integracio f6 sajdtossiga,
hogy olyan gazdasagszervezési tevékeny-
ség, mely a nyersanyagtél a végtermékig
tarté termelési folyamat egynél, tobb egy-
masra épiilé tevékenységeinek szakaszat
fogja at, és athatja a t6ke- és/vagy atfogd
erﬁlekazonosség. Attol fiig%(ien, hogy az
integrétor eldl, vagy hdtul helyezkedik el,
el6re vagy hatra iranyulé vertikalis integ-
réciéréli{:széliink. Az allatitermék-elGalli-
tasban leggyakrabban a feldolgozok toltik
be az integratori szerepet, de Eurépdban
talalkozhatunk olyan esetekkel is ahol a ta-
karmdnygyart6 vagy a genetikai alapot, il-
letve hizlalasi alapanyagot biztosité te-
nyésztdszervezet tolti be ezt a funkciot.
Elénye, hogy csokken a forgétdke-sziikség-
let, nagyobb lesz az 4rbefolyasolé képes-
ség, biztosabb lesz a piacok megtartasa és
Ujak megszerzése, a termelés folytonossa-
gan keresztil biztositva lesz az egységes, j6
mindségl és nagy volument termék-elal-
litisa. Mindezek mellett az élelmiszerter-
melési termékpalyakon kiil6nds fontossag-
ra tett szert a folyamat egészére kiterjedd
mindségbiztositds és a nyomonkovethetd-
ség megvalésitasanak igénye. Vertikalis in-
tegracio esetén javul a kis- és nagykereske-
dékkel szembeni alkupozicié és a termelé-
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si és értékesitési biztonsdg, valamint kolt-
ségtakarékosabba vélik a marketingtevé-
kenység és az informaciédramlds. A nagy
volumend, koncentralt arukinalattal torté-
n6 megjelenéssel az integralt kistermel6k
egyéni kockdzata csokken. Az egységes fel-
lépés kovetkeztében a vertikumon beliili
jovedelemkiegyenlitédésnek nagyobb az
esélye, a nagyobb hozzdadott értekd fazi-
sok magasabb jovedelmébdl aranyosabb a
részesedés. Részleges vertikalis integracié
esetében nagyobb az esély a magasabb
feldolgozottsagi szint( vertikumi fazisokba
val6 tovabbi behatoldsra. A magas t6keigé-
nyd vertikumok fejlesztéséhez sziikséges
tokeforrasnak kozos, koordinalt és kedve-
z6bb feltételekkel torténé megszerzése is
kiemelkedd el6ny, mindamellett, hogy a
kormanyzati gazdasagpolitika kévetelmé-
nyeinek és kedvezményeinek is kedvezébb
az elérhetdsége.

Az integracié kérdéskorét osszefoglalva
elmondhaté, hogy a fokozédé verseny el-
inditja a vallalkozdsok kozotti kooperaci-
6t, melynek eredményeként koncentralo-
dik a toke, a szakmai tudds, a piaci szerep
és a saly. Létrejon valamilyen szintd tGke-
azonossag, amely — Bdrdany Ldszld, a Ba-
romfi Terméktanacs elnokségi tagjanak a
szavaival élve — egymdasba ,,prése%ij” a ki-
16nboz6 tevékenységeket, és ennek ered-
ményeként kialakul a vertikalis szerkezet.
Részben vagy teljesen meﬁszﬁnnek az 6n-
all6 cost és profit centerek érdekei, és igy
a valtozasok kolesonhatdsanak eredéje-
ként kialakul egy 4j és hatékony rendszer.
Magas szintl t6keazonossag esetén a tevé-
kenység minden fazisa a végsé (készter-
mék) értékesitésig csak cost centerek hal-
maza, amit egységes keretbe foglal a t6ke-
azonossag. Ekkor megvalésul a magas
szintli szakmai és mindségiranyitas elva-
rasa, a termel kapacitasok 6sszehangola-
sa és azok optiméfi)s kihasznaldsa. A verti-
kumban egyetlen profit center létezik, ez
a késztermékek értékesitése. Ennek fel-
adata az rbevétel maximalizaldsa, a piaci
poziciok erdsitése, a piaci novekedés biz-
tositasa és végiil, de nem utolso sorban a
befolyé pénz, ,cash’ visszajuttatasa a ter-
mékpdlya ,cost center” pontjaira.

Vertikalis és horizontalis
integracié lehetdsége a hazai
hal termékpalyan

Mindezen el6zményeket kovetGen keriilt
kidolgozasra egy részleges t6keazonossa-
gon miikods, vertikalis €s horizontalis ele-
meket tartalmazo, a teljes termékpalyat
felolel6 integracié modellje, amel taf;’m
megoldast jelenthet a kialakult he{yzetre.
A bemutatasra kerlé modell megval6su-
lasanak kulcskérdése a termékpalya-sze-
replék kozott értelmezett , k6lesonos biza-
lom megléte” és a 2014-2020-ig tarté ter-
vezési id6szak ETHA-rendelete biztositot-
ta timogatasi lehet6sé§ek. Ebben a cikk-
ben ez az 4 modell keriill bemutatasra,

amely elsésorban kiilféldi példakra ala-
ozva, de a magyar sajatossagok figyelem-
Eevételével lett kialakitva.

Egy jol mikods vertikdlis integraci6
szimbiozis jellegli kapcsolat, mert egy-
arant el6nyos az integrator és az integralt
véllalkozds szemszogeébdl nézve. Klasszi-
kus integraci6 a halhus eléallitdshan, ami-
kor az integrator, aki 1jellemzc’ien egy sta-
bil pénziigyi hattérrel rendelkezd, tdke-
erés halfeldolgozé véllalkozas, integralja a
termelSket (pl. pangasisus-integracié Vi-
etnamban). Ez j6 az integratornak, mert
igy adott aron, adott minéségen, adott fi-
zetési feltételekkel és adott Gtemezésben
biztositani tudja a szdmara sziikséges
alapanyagot, és j6 a (be)integraltnak, mert
van kiszamithatésaga, értékesitési bizton-
saga és csokkenthetd a sajat forgotske le-
kotése. Ezt az integrator ugy éri el, hogy
integracios szerz8dés keretében folyama-
tos szakatandcsadast biztosit, el6finanszi-
rozza a termelést, sok esetben megoldja a
hizlalasi alapanyag- (ivadék-) és a taﬂar-
ménzellétést, és a hizlalas/nevelés befelje-
zésekor a széllitast és atvételt garantalja.
Ezen a teriileten a teljes horizontalis in-
tegraci6 megval6sulasa azt jelentené,
hogy a kovetkezé vertikdlis lancszemek
mindeiyike mindenképpen érdek- és/
vagy tokeazonossig mentén egy integrici-
6ba tartozna: (1) termel6eszkoz-gyartas/
-forgalmazds + tartdstechnolédgia-torgal-
mazas; (2) takarmanytermelés és takar-
manygyartas + takarméanyozastechnold-
gia-forgalmazas; (3) nemesitémunka,
anya/tejes szaporitéallomdny elGallitasa;
(4) szaporitas, keltetés; (5) ivadéknevelés;
(6) halnevelés/hizlalas; (7) elsGdleges és
masodlagos feldolgozas; (8) szallitmanyo-
zas és logisztika; (9) kereskedelem. Egy
ilyen integracioban minden lincszem
ugynevezett cost center, és egyediil a ke-
reskedelmi tevékenység képezi a profit
center-t.

Jelenleg a hal termékpalya egyes lanc-
szemel, hazai tulajdont vallalkozasok for-
mdjdban léteznek a hazai hal termékpalya
mentén, de azok kiilondllo t6keérdekelt-
ségben, egyarant cost és profit centerként
mukodnek, jellemzéek a spontan tizletko-
tések, az atmeneti drmegallapodasok, az
egzes piaci szerepl6k kozotti kezdetleges
arkartellek, és mindez a szabadversenyes
kapitalizmus értékrendﬂe szerinti kompe-
tittv piaci koriilményekbe agyazottan. A
legtégb eurépai €lelmiszer termékpalyan
ez volt a helyzet az 1900-as évek elején, de
ott egy szerves fejlédés eredményeképpen
mir sikeriilt ezen a fazison taljutni. Altala-
ban a fokozédé verseny, a termékpalya
meghatarozé lancszemeinek kiszolgalta-
tottsaga és a csokkend jovedelmezGség in-
ditja el a koordindcidt, aminek készonhe-
téen koncentraldédik a t8ke, a szaktudas,
az arualap, végsé soron a piaci sily. Jel-
lemz6, hogy a %iskereskedelmi szektorban
folyé koncentraci6 idében megelézte a
termeld szféra koncentracidjat és integ-
raltsagat. Sokkal nagyobb 1éptékii a vevok
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és Versenytérsak koncentraciés folyamata,
mint am1 a hazai halaszati dgazatban a
termeldi szervezddések terén zajlik, nem
beszélve arrél, hogy a kiskereskedelem
eréfolénye egyértelmiinek latszik.

Az dgazati integracié megvalésulhat
magas szint vagy teljes tSkeazonossag
mentén, és ettél joval alacsonyabb téke-
azonossagot feltételezve is. Megitélésiink
szerint hosszabb tdvon csak t6keazonossag
mentén miikodhet jol egy integracio.
Hazai tal}:()asztalat, hogy a kompetitiv piaci
szerepl6k (pl. kisméretii haltermeld gaz-
dasagok, halfeldolgozok, stb.) — akik arel-
fogado maiatartést kovetnek a piacon -,
kozép- és hosszii tava egytittmikodésre
onszantukb6l nem hajlandok, azt csak va-
lamilyen kiilsg kortilmény (pl. timogatas,
piaci kényszer, a haltermelés jovedelem-
termel6 képességének drasztikus romla-
sa, sth.) hatasara teszik meg. A hazai hal-
termel6k tébbsége a lehetséges kockdza-
toktol valé félelmében példaul nem haj-
land6 egy kozos halfeldolgozo tizemet lé-
tesiteni, és azt egyiittesen profit center-
ként tizemeltetni példaul korlatolt felel6s-
ségli tarsasag vagy szovetkezet formdja-
ban, mikézben megallapitja, hogz kilfol-
di versenytarsainkndl ez mutikédik, lassan
de biztosan kiszoritva a piacokrél minket,
tovabbd megjegyzi, hogy ,ott teljesen
masak a kériilmények’, és ezzel minden el
is van rendezve.

A kovetkez6kben egy (1) teljes és egy (2)
részleges tékeazonossag mentén mikodo
integracios lehetGséget mutatunk be. A (1)
teljes t6keazonossag mellett miikodé verti-
kum az, ahol egy tulajdonos, vagy tulajdo-
noscsoport kezeében osszpontosul a verti-
kum egésze a takarmanygyartéstél a fel-
dolgozasig, illetve kereskedelemig. A tulaj-
donos érdekeltté vilik a termékpalya min-
den egyes szakaszdban, s igy konfliktusok
nélkiil biztosithaté a megfelels jovedelem-
elosztds, és a befektetések optimalis meg-
térilése az egyes szakaszok kézott. Ez a jo-
vedelemelosztds természetesen tébbfele-
képpen torténhet. Kezelhetd minden
lancszem kiilon ,profitcenterként”, és
ekkor belsé elszémoli)é arak mentén torté-
nik az értékatadas az egyes dgazatok ko-
z6tt. Meg kell jegyezni, hogy a vertikumon
belili elszaimolé arak segitségével optima-
lizalhat6 a pénzforgalom is, mely a likvidi-
tason keresztiil szintén hozzdjarul a ter-
mékpalya versenyképességének megtarta-
sahoz, noveléséhez. A termékpdlya miko-
dése torténhet gy is, hogy onkoltségi
aron kertilnek ata§y asra a félkész termékek
(a belsé elszamol6 ar ebben az esetben az
onkoltségi dr), s ez dltal egyetlen , profit-
centert” alakitanak ki, mégpedig a végso,
feldolgozé szakaszt. A tu% jdonosi érde-
keknek megfelelden pedig a profitot ter-
mel6 dgazat finanszirozza a termékpalya
tobbi elemét. Ebben a rendszerben a ter-
mékpadlya alsébb szakaszainak (pl. takar-
manygyartds, ivadék-eléallitas, halnevelés/
hizlalas stb.) nem az a feladata, hogy minél
magasabb profitot termeljenek, hanem a
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koltségminimalizalas, és a minGségi alap-
anyag eldallitas keriil el6térbe, hiszen a
teljes vertikum jovedelmezésége és ver-
senyképessége tigyis a nagy hozzdadott ér-
tékd feldolgozott végterméknél dél el. Itt
meg kell jegyezni, hogy a mindgségi feldol-
goz0i alapanyag termelés mellett a ming-
ségi keveréktakarmany, és a mindségi iva-
dék-eléallitas is fontos szerepet kap. Mind-
ezek alapjdn a t6keazonossag meﬁ)ett mi-
kodd vertikum tovabbi el6nyeit az alabbi-
akban foglaljuk dssze:

— A termékpalya mentén hatékonyabba
valik a mindségi kontroll, az élelmiszer-
biztonsdg, az allategészségiigyi el6irasok
betartdsa, illetve a nyomon-kovethetGség.
Hatékonyabban kivitelezhet6 a teljes ter-
melési lanc feliigyelet és folyamatszemlé-
let, ahol a mindségi termék el6allits
kulcskérdése. Fokozottabban érvényesit-
heté a ,halastotél/medencétsl az aszta-
lig”, illetve forditva, a ,fogyasztotdl az
alapanyag termelésig” szemlélet.

- A tulajdonosnak/tulajdonosoknak
korlatlan ralatisa van az altala irdnyitott
vertikumra, igy a mindenkori piaci igé-
nyeknek megteleléen tudja a termékpalya
termelését szervezni és iitemezni, igy még
inkabb elétérbe keriilhet a fogyasztoi igé-
nyek minél magasabb szinvonald, verseny-
képes dron torténd kielégitése.

— Nagyobb piaci alkupozicié érhet6 el a
termékpdlya input (takarmany) és output
(haltermékek) oldalan egyarant. A kiszol-
galtatottsig csupan e két ponton érinti a
vertikumot, hiszen a termékpélyan beliil
megsziinnek az érdekellentétek.

— Jelent6s eré a K+F+I1 tevékenység-
ben, hiszen hatékonyabban kivitelezhet6 a
teljes termékpalya mentén, mint annak
egy-egy szegmensében onalléan. (Az in-
novaci6 egyelére nem erdssége a hazai ha-

laszati dgazatnak egy-két kivételtdl elte-
kintve.)

— A révid biolégiai ciklus miatt optima-
lizalni célszerd a termelést, a termékmoz-
gasokat, mely szintén jobban kivitelezhet6
a zart rendszerekben. Csokkenthetéek a
logisztikai, a raktarozasi koltségek, opti-
malizdlhaté a termelésszervezés.

- Koncentralodik a termékpalya iranyi-
tasa, és a mérethatékonysiagnak koszon-
hetéen csokkenthetd az altalanos kéltség.

— Lehet6vé valik az optimalis méret (val-
lalati, tizemi, telepi) kialakitdsa, valamint
az egyes szakaszok Osszehangoldsa, méret-
gazdgysagossagl kérdések megoldasa.

— A termékpdlya mentén bizonyos tevé-

nységek (takaritds, fert6tlenités) kony-
nye ben kiszervezhetéek a hatékonysag
javulasa érdekében. Ez elsGsorban a mun-
kaer6 hatékony kihaszndldsaban nyilvanul

itélésiink szerint ez az integracios
modeﬁ ) akkor alakulhat ki, ha egy
nagymeretu és egyben t6keerds takar-
manygyartasban, vagy halfeldolgozasban
érdekelt multinacionalis vallalkozas, va
egy tbkeerés pénziigyi befektetd jeleni
meg a termékpdlyan.

A halészati agazat koreiben is hosszabb
id6 6ta megfogalmazédott annak az igé-
nye, hogy a piaci érdekérvényesités, vala-
mely szervezett formaban torténé létreho-
zasa megvalésuljon. A (2) részleges tdke-
azonossag mentén mikodé integracios
modell megalkotasandl, figyelembe vet-
tiik, hogy a termékpalya me%(lév() lproblé-
méi alapvetden nem a termékek el6allita-
sa, hanem els6sorban azok piacra térténd
juttatdsa kapcsan jelentkezik, ezért egy ke-
reskeddhaz filozotiaja integrator szervezet

(Folytatds a 6. oldalon)
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létrehozasat tartjuk indokoltnak. A keres-
ked6hdz koézponti gondolatha allitdsa
ugyanakkor nem zarja ki azon masik f6
kovetelményt, mely egy dgazat integrato-
raval szemben megfogalmazhat6. Az
egyiittmiikodés alapvetéen arra torekszik,
hogy a megtermelt arualapok a legkedve-
z6bb piaci iondiciék elérése mellett bizto-
sitsdk egy olyan fenntarthaté fejlédés
megvalésitasat, amelyben a jovébeni fej-
lesztések vonatkozdsaban a fo hangstlyt a
korszerti és egészséges termékek kedvezd
profit melletti piacra vitelét biztositjak.

A részleges t6keazonossig mentén cég-
csoport jelleggel miik6dé integraciés mo-
dellt az dbrdan mutatjuk be. Kozponti elem
egy kozos platformon torténd értékesités,
melyet az ugynevezett Nemzeti Halkeres-
ked6 Haz Zrt. (NHH Zrt.) bonyolitana,
mint ,profit center”. Ez a szervezet az,
amelyik kozvetleniil megjelenik szinte tel-
jes dgazati output- (a direkt fogyasztoi ér-
tékesitéstdl eltekintve) és a fontosabb in-
putpiacokon, beleértve a pénzpiacokat is.
Természetszertileg monopolizalt a helyze-
te és a legfontosabb vevék (pl. horgasz
szervezetek, kiskereskedelmi ldncok,
ﬁastro szektor, halboltok, kiilpiacok, stb.)

6zvetleniil vele allnak kapcsolatba. Na-
gyon fontos kiemelni, hogy mind az él6-
hal-értékesités, mind a feldolgozott hal és
halaszati termékek értékesitése ezen a
szervezeten keresztiil torténik. Stabil
pénziigyi hattérrel, pénzintézeti és bizto-
sit6i kapcsolatokkal és naprakész piaci in-
formaciokkal rendelkezik, és akar kozrak-
tarozasi tevékenységet is végez. Ezeken
tilmenden sajit franchise rendszeren ala-
pul6 halbolt-halézatot is tizemeltet, regio-
nalis telephelyeirdl torténik a kiszolgalas,
melyek egy része sajit, mig masik része
bérleményként funkcional. A haltermel6-
ket, és a takarmanygyartékat nagytételben
beszerzett gabonafeleségekkel és egyéb
keveréktakarmany alkotokkal szolgélja ki.
Sajat, és bérelt logisztikai kapacitasokkal
dolgozik. Tulaf'doni hanyaddal rendelke-
zik a sajat halbolt halézatdban és egyes
meghatarozé halfeldolgozé tizemekben.
A NHH Zrt. lenne az a szervezet, aki a ter-
melés (haltermelés, halaszat, halfeldolgo-
zas, takarmanygyartds, ivadék-elgallitas)
el6finanszirozasat végezné, mar amennyi-
ben sziikségszerd. Ez lenne az a szervezet,
aki egy atfogd mindségbiztositasi és nyo-
mon-kovethetdségi rendszert mikodtet,
védjegyekkel rendelkezik és koordindlja a
kozosségi marketing tevékenységet. A
monopolizilt piaci helyzete miatt az out-
put piacokon kevésbé ingadozé és maga-
sabb arakat, mig a nagysagabol kifoly6lag
az input piacokon alacsonyabb arakat tud
kiszamithat6 médon elérni.

A misik fontos terilet a tulajdonviszo-
nyok kérdése. A modell logikdja szerint,
egyetlen szerepld sem szerezhetne t6bbsé-
ﬁi tulajdont egyik kulcsfontossagt kvazi

6z0sség, ,cost centerként” miikédteten-
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dé vallalkozasban sem. Ilyenek lennének
az ivadék-elgallitdssal és nemesitéssel fog-
lalkozé cégek, akik tartistechnolégiai
szaktandcsadéi halézatot, mig a takar-
manygyartassal foglalkozé cégek takarma-
nyozas-technoldgiai szaktanacsadéi halo-
zatot mdkodtetnének, aki a haltermeld
farmok irdnydban szolgdltatnanak. A
rendszerben a legf6bb tulajdonosok a hal-
termelé/halfeldo?goZ(’)/halészati vallalkoza-
sok és az 6nallé halfeldolgozok lennének,
vagyis az értékesitést végz6 Nemzeti Hal-
keresked6 Haz Zrt.-ben 100% tulajdoni
hanyaddal rendelkeznének. A haltermel6k
lennének a tulajdonosok a takarmény-
gyartast végz6 Kit.-é(k)ben, a haltermelok
és halaszati vallalkozdsok a nemesitést és
ivadék-elGallitast végzs Kit.-é(k)ben, de ez
utébbiban a NHH Zrt. is rendelkezne tu-
lajdoni hanyaddal. A termel6ket, illetve
azok csoportjait néhany termeldi szervezet
fogna ossze. Az egész termékpalya mentén
mutkodne egy dgazati klaszter és eg?/ tech-
nolégiai platform, mely a termékpalya sze-
replok szakmai egytittmikodésért, az dga-
zati innovaci6ért és informaciéaramlaseért
lenne elsédlegesen felelds.

Az dbraval kapcsolatosan meg kell je-
gyezniink, hogy a Magyarorszigon jelen-
leg a természetes vizeinken kereskedelmi
céli halaszati tevékenység ugyan nem
folytathat6, de amennyii;en ez a helyzet a
jovében esetleg valtozni fog, akkor ennek
a szegmensnek is meg kell jelennie az in-
tegracioban. A sajat neviinkben megje-
gyezziik, hogy megitélésiink szerint szak-
mai szempontbél nem helyes a kereske-
delmi céli haldszat kategorikus tiltdsa,
mivel bizonyos hazai vizeken, mint pl. a
Balaton teljes teriiletén, a nemkivanatos
idegenhonos halfajok (pl. busa félék,
eziistkardsz, torpeharcsa, angolna sth.)
szelektiv gyéritése mas moédon hatéko-
nyan nem megoldhaté. Tovabbi indok,
hogy bizonyos viztereken sziikséges bizo-
nyos halfajok (El. keszegfélék stb.) dllo-
manyszabalyzé halaszata, mivel ennek el-
maraddsa pl. sok helyiitt tgynevezett ,,cs6-
kott”, éhezd relative nagy létszami ke-
szegallomanyokat eredményez. Mindeze-
ken tdlmenoden a magyar haldszdinasztiak
azok, akik fenntartjé%ye nagy multa szak-
ma hagyomanyait, mely nélkiilik hama-
rosan feledésbe fog meriilni.

Véleményiink szerint, az integracié
egyetlen szintjén és szereplgjénél sem
képzelhet§ el a szovetkezeti modell, mely
a jelenlegi gazdasigi és tarsadalmi kor-
nyezetben ,,idejétmult’, kissé idealisztikus,
csak atmenetileg (kotott életpalya) miko-
déképes rendszer, mely készénﬁet(’i egyes
szovetkezeti alapelveknek (pl. egy tag egy
szavazat elve stb.), és annaE, hogy képte-
lenség tgy felépiteni a rendszert, hogy
mindenki kozel azonos (kis)méretd, és ér-
dekeltségli piaci szerepld legyen. A gya-
korlati példak is Eurépa-szerte azt bizo-
nyitjak, hogy a szévetkezetek sorra 4tala-
kulnak, versenyképtelenné és/vagy miko-
désképtelenné valnak.

Az alabbiakban tekintsiik at a legfonto-
sabb integraciés modell nygjtotta elényo-
ket:

- nagyobb volument és egységes dru-
alap értekesitésb6l szairmazé altalanos ar-
elény;

— intézményesitett ,drkartell” kialakita-
sa, melynek az egész dgazat a haszonélve-
z6je;

— a kiskereskedelmi lancok iranyaba
torténd értékesités esetén jobb targyalasi
pozicio;

— a kozvetit6i kereskedelem fokozatos
kikapcsolasa (pl. export) és az eddig ott le-
csapodo jovedelem a termel$ szféraban
marad és tovabbi fejlesztésekre fordithato;

— a halellatas szezonalitasanak kikiisz-
6bolése miatti hatranyok mérséklése (pl.
nyari halellatds esetén kis tételek Ossze-
vont kezelése sth.);

— piaci egyenstly konnyebb kialakitasa,
kiszamithatobb piac megteremtése;

— egységes minGségbiztositasi és nyo-
mon-kovethetdségi rendszer kiépiilése;

- kozosen tizemeltetett halfeldolgozé
estén jobb kapacitaskihasznalds és ebbél
fakadoan alacsonyabb termékegységre
juté allandé koltség és végiil alacsonyabb
onkoltség;

— logisztikai kozpont kialakitisa estén
gyorsabb és pontosabb kiszolgalas;

- kozosen végzett (sajat finanszirozas és
tdmogatas) dgazati szintl marketing tevé-
kenység, mely hatékonyabb és olcsobb;

- a termelést meghatdroz6 inputok
kozos beszerzések tervszert koordinécié{a;

— egységes kereskedelempolitikra ala-
Eozott o6sszehangolt import tevékenység a

alpiacon;

— termelési és gazdalkodasi tapasztala-
tok integracion beliil torténd elterjesztése;

— az agazati allategészségiigyi és élelmi-
szerbiztonsdgi témakorok egységes kozos
kezelésének rendszerszerd alkalmazasa;

— egységes dgazati informaciés rendszer
kialakulasa;

- a termelés ciklikussagabdl kifolyélag
jelentkezd likviditdsi problémdk kezelhe-
t6vé valnak, és a termékértékesités soran
felmertil6 piaci zavarok (taltermelés,
drasztikus drcsokkenés stb.) elkertilhetGek.

Az alapitaskori tagok a jelenlegi piacai-
kat a NHH Zrt. rendelkezésére bocsatjak,
igy csak olyan termeldnek van igazan , 1ét-
jogosultsaga” belépni, aki jelenleg is a sza-

alyozott csatornakon keresztiil tudja el-
helyezni a halat a piacon. Tovabbi sziiksé-
ges feltétel a termék, termel6tél a fogyasz-
toig (,,a totél/medencétdl a tanyérig”) tor-
téné kovethetdsége. Naprakészen 1smerni
kell minden téte%r estében, hogy a halat
melyik orszdgban, milyen kértilmények
kozott nevelték, kilonosen azt, hogy mi-
lyen gyogyszeres (betegségmegel$z6, gyo-
gyit6) vagy hormonalis kezelésben része-
stiltek, milyen hozamfokozét kaptak, vagy
fogyasztottak-e génmanipulalt eredeti ta-
karmanyt stb. Ez a nagy tégazdasagok/in-
tenziv tzemi haltermel6k esetében vi-
szonylag konnyen megoldhaté (dokumen-



talhat6), de minél kisebb egy haltermels
gazdasdg, annal nehezebb ezt az elvarast
teljesiteni. A szervezettségnek két irdny-
ban kell megval6sulnia. Egyrészt a terme-
1ést egy-egy kozosségen beliil azonos tech-
nolégiat alkalmazva kell Vé%ezni, igy iga-
zolhatok a termelési feltételek (tartas, ta-
karmanyozas, kezelések stb.), ami a biz-
tonsagos termék-elGallitds garancidja,
masrészt a termelSknek gy kell szerve-
z6dniiik, hogy elegendé nagysigt aru-
alappal jelenjenek meg a piacon. Ehhez
integratorra van sziikség, aki szervezi a
termelést, a halat felvasarolja és feldolgo-
zaséarol, illetve piaci elhelyezésérél gon-
doskodik.

Kovetkeztetések

A kialakult gazdasagi helyzetben a hazai
haltermelSknek elemi érdeke a szervezs-
dés. Megitéléstink szerint, a halaszati dga-
zat problémai nem oldhaték meg a ter-
mékpalya teljes rendszerének figyelembe-
vétele nélkil, de az alapanyag-termeld,
feldolgoz6 és kereskedelmi vallalkozasok
koordinalt mtikodése nélkiil nem valdsul-
hat meg a fogzaszt()i kereslet hatékony és
versenyképes kielégitése, valamint a hazai
halaszati termel6k altal elallitott termé-
kek biztonsagos piaci értékesitése sem. Az
agazat fenntarthaté fejlédése és verseny-
képességének megdrzése mindenképpen
megkoveteli a jelenleginél magasabb szin-
tdi integracio (vertikalis és/vagy horizonta-
lis) kiépulését, amihez j6 alapot szolgdlhat
a 2014-2020-ig terjed6 unids tervezési
id6szak tamogatasi rendszere (ETHA),
ahol varhatéan 50%-os tdmogatasi inten-
zitas mellett lehet beruhdzasokat finanszi-
rozni a termékpdlya mentén.

Debrecen, 2015. december

Dr. Sziics Istvan

Debreceni Egyetem
tanszékvezetd egyetemi docens
MASZ alelnok

Dr. Sz6116si Laszl6
Debreceni Egyetem adjunktus

Helyreigazitas

A Halészati Lapok 2015. decemberi szd-
mdban megjelent ,Legyen Magyaror-
szdg a harcsatenyésztés europar koz-
pontja” c. cikkiinkben tévesen fo§laltuk
ossze dr: Szathmdri Ldszlo egyetemi docens
el6addsanak tartalmat. Az eléad6 nem a
les6 harcsaval, hanem az afrikai harcsa-
val hasonlitotta dssze a pangasius tomeg-
valtozasat felengedés, €s konyhai héke-
zelés soran. Az el6addsban elhangzott
ajanlott napi fogyasztasi mennyiségek a
kiillonb6z6 takarméanyadalékok alkalma-
zasaval megnovelt omega-3 zsirsavtartal-
mu afrikai harcsara, mint funkcionalis
élelmiszerre vonatkoznak.”
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Merre tart a lazacipar?

Napjainkban mdr nem kérdéses, hogy a vilag atlanti lazac (Salmo salar)
termelése jelentés mértékben meghatdrozza az osszes tobbi halfaj termelé-
sének alakuldsdt. Szamos példa mutatja azt is, hogy a lazac nemcsak a
tobbi hal piacdt befolydsolja, hanem a lazactermelés szinte évrél évre fej-
l6dé technologiai megolddsai is dtszivdrognak elobb-utobb mds
akvakultira-agazatokba. A lazac termelésében élen jaré Norvégia innovd-
cios eredményeit a ketreces halnevelés, a recirkuldcios rendszerek fejleszté-
se vagy akdr a vakcindzds teriiletén ma mdr minden jelentésebb halterme-
l6 dgazat alkalmazza, a vietnami pangdziusztermeldktél a dél-amerikai
tildpiafarmerekig. A lazac, mint termék, ma mdr minden magyarorszdgi
halbolt jégdgydn ott van a ponty mellett, és taldn lenne mit dtvenniink a
technologiai djitdasokbol is, a lazactermelés piaci és technolégiafejlesztési
szervezettsége pedig minden haltermelési dgazat szdmdra példaértékii
lehet. Erdemes tehdt a magyar termeléknek is nyomon kivetnie, hogy mik
az aktudlis események és trendek a lazaciparban.

Idén augusztusban ismét megrendezték
Trondheimben az AquaNor kiallitast,
amely ma mar tavolrél sem csupan a nor-
vég akvakultira kétévente megtartott
nagy seregszemléje, hiszen a 400 itteni
kiallit6 és 20 ezer latogaté a vilag minden
tajarol érkezik. Inkéb% egyfajta hatalmas
akvakultdra-tinnep ez, ahol az Gzleti tar-
gyalasok mellett rengeteg egyéb hasznos
informaciét és érdekességet felszedeget-
het egy magamfajta szakbarbar. Mar a
kiallitas els6 napjan felr(i}égent az aktualis
szenzaci6 hire, amit késébb valoban hiva-
talosan is bejelentettek, hogy a vilag egyik
legnagyobb mezégazdasagi és élelmiszer-
ipari szolgaltatéja, a Cargill 1,35 milliard
eur6ért felvasarolta a legnagyobb norvég
lazactapgyartot, az EWOS-t. A Cargill ter-
mel6ként és tapgyartoként eddig is jelen
volt a melegvizi rakok és halak termelésé-
ben, de ezzel a 1épéssel gyakorlatilag kije-
161te tovabbi terjeszkedése iranyat. Tekint-
ve, hogy ez még nemzetkozi mércével
mérve 1s nagy Osszegl felvasarlds, jol
mutatja, hogy az o6riasvéllalat hatalmas
potencidlt lat a lazactermelésben, illetve
magaban az egész akvakultdrdban. A val-
lalati felvasarlasokrol sz6lé pletykak alta-
laban is meghataroztdk a kiallitas hangu-
latat. Ezek kozé a pletykak kozé tartozott
a szakemberek szerint az egyik legjobb
recirkuldciés  akvakultirarendszereket
épité cég, a dan Billund Aquaculture fel-
vasarlasa is, a legnagyobb technolégia
gyart6 cég, az amerikai PENTAIR dltal.
Ezek a jelentds dgazati helyezkedések is
jelezték, hogy a lazactermelésben minden-
ki novekedést var, és szintén ezt tAmasztot-
tak ala a legnagyobb lazactermel6 cégek
vezet6i, amikor el6addsokon és egy panel-
beszélgetésen értékelték a jelenlegi hely-
zetet és vazoltdk vallalatuk jovoképét. Az

Bardécz Tamds

ezeken elhangzott kérdésekbdl és a vala-
szokbol Vilé%ossé valt, hogy miért is ez a
nagy mozgolédds a lazac-akvakultiraban.
A szakemberek szerint a 2008-ig tarté ka-
otikus novekedést 2008-2014 kozott cikli-
kus novekedés kovette, amikor is a terme-
161 drak és a termelési mennyiségek jelen-
tésen ingadoztak. 2015-t8l G korszak be-
koszontét varjak az elemzdk, amelyben a
stabil drak mellett kiegyenlitetten néve-
kedhet a termelés.

Nagyon érdekes, hogy sok szakember a
folyamatos névekedés és a stabilizaci6
egyik okanak az dgazat jelenlegi legna-
gyobb technologiai problémélj(zit tartja. Ez
pedig egy kiilsé él6skodd rakféle, amely-
nek a neve taldn lazactettiként magyaritha-
t6 a legjobban (9sszefoglalé angol néven
sea louse vagy sea lice a neviik, de a legna-
gyobb problématkoziilik a Lepeophtheirus
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salmonis faj okozza). Kartétele, a pontyte-
téhez hasonldan, kisebb vérzs sebek oko-
zasa és ezaltal fert6zési kapu nyitasa, de az
évek sordn olyan témegben szaporodik fel
a lazacfarmozon, hogy mar az elsédleges
kartételiik is elhullashoz és a noévekedés
lassuldsédhoz vezet. Olyannyira elszaporod-
tak, hogy napjainkban az atlantilazac-ter-
melés altal okozott egyik legstlyosabb kér-
nyezeti karnak a vad lazacallomanyokat ve-
szélyeztetd lazactetiit tekintik. Ugyanakkor
a szakért6k szerint ez a minden farmot

egﬁlarént sujté, de technoldgiai fejleszté-
sekkel, szakértelemmel és természetesen
extra raforditasokkal kezelheté probléma
az, ami megakadalyozta a Ii(elentc’is talter-
melést és az drak drasztikus zuhandsat.
Egyfajta bels6 fékként szabalyozta a vilag
lazactermelését, tartds névekedési palyan
tartva azt. Megjegyzem, ebben azért sokat
segitett a halegeszségiigyi szabalyozast
lazan kezel§ chilei lazactermelés ISA-virus
okozta 6sszeomldsa is.

A kidllitas természetesen tele volt a la-
zactetli-probléma kezelését szoliélé tech-
nolégiai megolddsokkal. Az egyik ilyen le-
hetéség, ha nem haléketrecet hasznalnak
hanem hatalmas, zirt, mianyag féliame-
dencében tartjak a halakat, nagy teljesit-
mény( szivattytikkal mozgatva benne ki és
be a vizet, kicsit a ndlunk is ismert ,,t6 a
toban” rendszerekhez hasonléan. A jelen-
legi gyakorlatban azonban az tgynevezett
tisztitohalak betelepitése a legelterjedtebb
a lazacketrecekbe, amelyek lecsiEegetik a
lazacokrdl a tetveket. A kutatdsok soran a
foltos ajakoshal (Labrus bergylta) valt be
erre a célra leginkabb, a kartevé megjele-
nése esetén manapsag ezt a fajt telepitik a
lazacketrecekbe. Ez a megoldas gyakorlati-
lag 1 piacot teremtett, és specialis tapok

8  Haldszati Lapok

EUROPAI AKVAKULTURA

felhasznalasaval egyre tobben kezdenek
kimondottan ennek a fajnak a termelésé-
be a recirkuldciés halnevel6 rendszerek-
ben.

Emellett leginkabb a termelés legfébb
jelenlegi gatjanak, a ketreces tartasra al-
kalmas termelGhelyek hidnyanak az athi-
dalasat célozzak a technologiai fejleszté-
sek. A kovetkez6 évek kiegyensilyozott no-
vekedésének termeléstechnologiai hatte-
rét egyrészt az édesvizi elénevelés elnyuj-
tasabanlatjak amire amodernrecirkulacios
rendszerek egyre koltséghatékonyabb le-
hetéséget kinalnak. Mig korabban 60-80

Erammos halakat helyeztek kik a tengeri

etrecekbe, addig napjainkban egyre gyak-

rabban 250 grammosnal nagyobbra, akar

1 k%-i§ is nevelik a halakat a zart
uld

recirkuldciés rendszerekben. A nagyobb
méret, a sos vizhez adaptdlédott egyedek
kihelyezésével lerovidil a ketreces nevelés
ideje, és az ilyen méretben kikeriils egﬁe-
dek mar a lazactetire sem annyira érzéke-
nyek. A masik, jelenleig, még inkdbb tavlati
cél az tgynevezett offshore, vagyis nyilt
tengeri haltermelés, amikor nem véc{ett
fjordokban, hanem a partoktdl legalabb 3
km tavolsagban, a nyilt vizen létesitenek
specidlis zart ketreces rendszereket. Ez a
termelési moéd nem okoz jelentds
vizmingségvaltozast, viszont szimos tobb-
letkéltséggel jar. Példaul joval nagyobb be-
ruhazasi koltség, vagy a szallitas es az au-
tomatizalds koltségel. Egyik feladatom a
kiallitdson éppen az volt, hogy a MARIBE
Horizon2020 kutatasi projekt keretében
arrdl gytjtsek informaciékat, hogy milyen
4] technolégiai megoldasokkal tehets ol-
cs6bba az offshore akvakultira, ha mas
tengeri iparagakkal kombinaljdk. Ilyen
lehet példaul a nyilt tengeri szél- és hul-
lamerémiivekkel val6 parositasa, amikor a
halketrecek az energiatermel rendszer

felépitményeit és horgonyrendszerét hasz-
naljak, és igy a karbantartasi koltségek
jobban megoszlanak.

A nyilt tengeri, és kiilondsen a kozos
tengeri tereket hasznalé kombinalt terme-
lés nagy elénye lehet a lazacipar szamara,
hogy igy konnyebben juthatnak a cégek ;
farmlétesitési engedélyekhez, amelyek hia-
nya ma a névekedés legnagyobb akadalya.
Ezek hidnya miatt a kovetkez6 egy-két
évben csak minimdlis novekedést varnak
az elemzGk a lazacszektorban, és csak a
technolégiai fejlesztések beérésével és az
ezekhez igazodlc’) szabdlyozds (a norvégok
nagyon komolyan ve-
szik a termelés, kutatds
és az igazgatas kozotti
folyamatos parbeszé-
det)  kialakuldsdval
indul majd meg a na-
gyobb 1éptékd, de ki-
egyenstlyozott noveke-
dés. Ezt a novekedést a
még mindig folyama-
tosan novekvd kereslet
fogja 6sztondzni,
amely a lazac-akvakul-
tarat vonzo befektetési
célla teszi.

A lazac-akvakultira
vézolt trendjei valészi-
niileg minden mas
haltermel$ 4dgazatban
kifejtik majd hatasu-
kat. Varakozasaim sze-
rint az egyre fejlédo,
lazactermelésre speci-
alizalt recirkulaciés
rendszerekben hama-
rosan gazdasagilag is
versenyképesen  ter-
melhetd lesz a piaci méreti lazac és olyan
orszagokban is meg fog jelenni ez a tech-
nolégia, ahol eddig nem termeltek laza-
cot. Ezek a rendszerek konnyen adaptal-
hat6k pisztrangra is, ahol az atfolyévizes
technolégiat  felvalté  szabadtéri
recirkuldcios telepek utdn megjelennek
majd a zart térben a teljesen kontrollalt
kérnyezet és az allandé vizhéfok elényeit
kihasznalo rendszerek. A lazactermelés-
hez hasonlé technolégiai integraci6 ma
mar a magyar pontytenyésztéknek szama-
ra utopia, €s folynak kisérletek a meden-
cés egy- és kétnyaras nevelés kombinalasa-
ra a téban valé piaci hal eléallitassal. Az
intenziven nevelt egynyarasak esetében vi-
szont mar meg fogja érni vakcindzassal vé-
deni az allomanyt a legveszélyesebb beteg-
sélg(ek ellen, igy taldin hamarosan megjele-
nik ez az eddig nem alkalmazott technolo-
giai elem is a pontytenyésztésiinkben. Ha
még a piacvezérelt névekedés tudomanyat
is el tudnank tanulni a norvég lazacterme-
16ktél, akkor a magyar haltermelésben is
bekoszonthetne végre a stabil novekedés
) hajnala.
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